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Through the lens of a three-generation family, this year’s visual 
concept brings to life how FMI’s core businesses— Yoma Bank, Pun 
Hlaing Hospitals and Yoma Land—seamlessly integrate into the 
everyday moments that define family life in Myanmar. By capturing 
scenes of finance, healthcare and home, the narrative reflects FMI’s 
long-term commitment to resilience, growth, and service across 
generations, underscoring our role in shaping a better future for the 
communities we serve.

ABOUT THE REPORT
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CORPORATE 
PROFILE
First Myanmar Investment Public Company Limited (“FMI”, the 
“Company” and collectively with its subsidiaries, the “Group”) 
is a prominent public company in Myanmar, boasting a strong 
presence with over 8,000 shareholders. In a significant milestone, 
FMI achieved the distinction of being the first company to be 
listed on the Yangon Stock Exchange (“YSX”) in March 2016.

FMI’s success can be attributed to its strategic diversification, 
professional management, and unwavering commitment to 
corporate governance and transparency. The Board of Directors 
at FMI actively promotes good corporate governance practices 
and includes a robust independent element to safeguard the 
interests of its stakeholders.

FMI is affiliated with Serge Pun & Associates (Myanmar) Limited 
(“SPA”) and Yoma Strategic Holdings Ltd. (“Yoma Strategic”) 
which is listed on the Mainboard of the Singapore Exchange 
Securities Trading Limited (“SGX-ST”). FMI, SPA, Yoma Strategic, 
and along with their respective subsidiaries, collectively form the 
“Yoma Group”.

First Myanmar Investment အများ�း�နှှင့်�်သက်�ဆို�ုင့်�သည့်�် က်�များပဏီလီီမီျားတုက်� 
(“FMI”၊ “က်�များပဏီ”ီ နှငှ့်�် ၎င့်��၏ လီက်�အောအးက်�ခံံက်�များပဏီခီံ�ဲများ�း�စု�အော�ါင့်��၍ “က်�များပဏီီ
အ���စု�”) သည့်� အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�အော�ါင့်�� (၈,၀၀၀) အောက်�း�ရှှုသည့်�် မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ 
အကြီးက်�ီဆိုံ��အများ�း���ုင့်�က်�များပဏီမီျား�း�အန်က်� တစု�ခံ�မြ�စု��ါသည့်�၊၊ FMI သည့်� ၂၀၁၆ ခံ�နှစှု�၊ 
များတ�လီတငဲ့်� ရှန်�က်�န်�စုအောတးအ်ုတ�ခံ�နု်��၌ စုးရှင့်��ဝင့်�အောသး �ထများဆိုံ��က်�များပဏီမီြ�စု�လီး
ခံ�်�ါသည့်�၊၊

FMI ၏ အောအးင့်�မြများင့်�များမုျား�း�သည့်� ၎င့်��၏ များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်�အောသး ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
များ�း�၊ က်ွများ��က်�င့်�အောသး စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ၊ု စုည့်��က်များ��ရှှအုောသး က်�များပဏီအီ���ခံ����များ ု နှှင့်�် �ငဲ့်�်
လီင့်��မြများင့်�သးများရုှှုမြခံင့်��တ�ု်အော�က်းင့််�မြ�စု��ါသည့်�၊၊ FMI ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�များ�း�သည့်� 
က်�များပဏီ၏ီအောက်းင့်��များနဲ်�အောသး စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အ���ခံ����များကု်�ု မြများုင့််�တင့်�အော��ပြီး��ီ က်�များပဏီီ
နှှင့်�် သက်�ဆို�ုင့်�သအူး�လီံ��၏ အက်��ု�စုီ��းဲ�က်�ု အောရှ�ှရိုကု်းက်ယဲ်�သည့်�် အအောမြခံခံံ
သအော�းတရှး�မြ�င့််� လီတဲ�လီ��စုးဲဆိုံ��မြ�တ� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ 

က်�များပဏီသီည့်� Serge Pun & Associates (Myanmar) Limited (“SPA”) နှှင့်�်         
စုက်ား�စူုအောတးအ်တု�ခံ�နု်�� (“SGX-ST”) ၏ Mainboard တငဲ့်� စုးရှင့်��တင့်�သငဲ့်��ထး�
အောသး Yoma Strategic Holdings Ltd. (“Yoma Strategic”) တ�ု်နှှင့်�်  များတု��က်�
က်�များပဏီ ီ မြ�စု��ါသည့်�၊၊ FMI ၊ SPA ၊ Yoma Strategic နှှင့်�် ၎င့်��တ�ု်လီက်�အောအးက်�ခံံ 
က်�များပဏီအီး�လီံ��က်�ု စု�အော�ါင့်��၍ “Yoma Group” ဟာ� အောခံ်အောဝ်သံ��စု�ဲ�ါသည့်�၊၊

ကုုမ္ပပဏီီအကြော�ကုာင်းး�
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� ထ�ု�တန်��က်�များပဏီတီစု�ခံ�အအောန်မြ�င့််� FMI သည့်� လီ���င့်န်��က်ဏ္ဍ
အသ�ီသ�ီတငဲ့်� တန်���ု�များ�း� �န်�တ�ီက်း အောရှရှညှ့်�တငဲ့်� တည့်�တံအ်ောသး တ�ု�တက်�များမုျား�း� 
ရှရှှုနှ�ုင့်�အောရှ�အအော�် အးရိုံ�စု�ုက်�လီ���အောဆိုးင့်��ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� ၎င့်��၏ အောရှရှညှ့်� 
ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�နှှင့်�်က်�ုက်�ည့်အီောသး ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများအုခံငဲ့်�်အလီများ��များ�း�က်ု� အစုဥ်�ရှးှအော�ဲ
လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ က်�ယ်�မြ�န််�အောသး က်နဲ်�ရှက်�၊ လီ���င့်န်��က်ွများ��က်�င့်�များု
နှှင့်�် အောက်းင့်��များနဲ်�အောလီ�န်က်�များရုှှုအောသး ဆိုက်�ဆိုံအောရှ�များ�း�က်ု� အသံ��မြ��၍ FMI သည့်� 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ��ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�အောရှ�တငဲ့်� အအောထးက်�အက် ူ အော��နှ�ုင့်�ရှန်� 
ရှည့်�ရှယွ်�ထး��ါသည့်�။

FMI ၏ အဓိကု်တန်���ု�များ�း�သည့်� သများးဓိရုှှုများ၊ု တထီငဲ့်�ဆိုန်��သစု�များနုှှင့်�် လီမူျားအုောရှ� တးဝန်�
သတုတ�များ ု အစုရှှုသည့်�တ�ု်အော�် အဓိကု် အအောမြခံခံံထး��ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� အမြများင့်�်
ဆိုံ�� က်�င့်�်ဝတ�စုံနှနု်��များ�း�က်�ု လီ�ုက်�န်ာရှန်� အောဒါသခံံလီထူ�တ�ု်၏ �ဝ��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်� လီး
အောစုအောရှ�နှငှ့်�် လီ�ူအ��ဲ�အစုည့်��အအော�် အမြ��သအော�းအောဆိုးင့်�အောသး အက်��ု�သက်�အောရှးက်�
များမုျား�း�ရှှုအောစုရှန်� ရှည့်�ရှယွ်�၍ အောက်း��ု�ရှတု� လီမူျားအုောရှ�တးဝန်�ယ်မူျားဆုို�ုင့်�ရှး လီ�ု�ရှးှ�များမုျား�း�
တငဲ့်� တက်�ကြွက်စဲုးဲ�ါဝင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ခံ�ုင့်�များးအောသး စုမီျားံအ���ခံ����များ၊ု များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� များတု��က်�များမုျား�း�နှှင့်�် ပြီး��ီမြ�ည့််�စုံ�
အောက်းင့်��များနဲ်�သည့်�် အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�အအော�် အအောမြခံခံံ တည့်�အောဆိုးက်�ထး�သည့််� 
အ�တ�မြများစု�မြ�င့််� FMI သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�တ�ု�တက်�အောရှ�အတကဲ်� အောရှ�ှများ ှဦး�
အောဆိုးင့်�လီ���က်�ုင့်�လီ�က်�ရှှုပြီး��ီ အောဒါသတငဲ့်��နှငှ့်�် မြ�င့်��ရှှုအ��ဲ�အစုည့်��များ�း�များ ှ ယ်ံ��က်ည့်�
စုတု�ခံ�အောလီ�စုး�ရှအောသး အ�ဲ��အစုည့်��တစု�ခံ� အမြ�စု� ရှ��တည့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

As a leading company in Myanmar, FMI focuses on creating 
value and driving sustainable growth across a diverse range of 
sectors. The Company actively seeks investment opportunities 
that align with its long-term vision and objectives. By 
leveraging its extensive network, industry expertise, and deep-
rooted relationships, FMI aims to contribute to the economic 
development and prosperity of Myanmar.

FMI’s core values revolve around integrity, innovation, and social 
responsibility. The Company is dedicated to upholding the 
highest ethical standards and actively participates in various 
corporate social responsibility initiatives aimed at uplifting local 
communities and making a positive impact on society.

With a solid foundation built on sound governance, strategic 
partnerships, and a commitment to excellence, FMI continues to 
spearhead Myanmar’s economic growth and position itself as a 
trusted and respected entity within the region and beyond.

CORPORATE OVERVIEW
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BUILD A
BETTER 
MYANMAR
FOR ITS
PEOPLE

“The “How” to “Build a Better Myanmar for its People” leads us to 
confront the biggest challenge faced by the Group and to build 
a roadmap to move forward and create value in everything we 
do. How is a better Myanmar defined? In my own words, “better” 
must be compared in quantitative, qualitative, spiritual and 
material terms to that of today. Through passion and proficiency, 
aligned to this deep sense of determination, the Group is 
committed to build a better Myanmar together with its people 
and for its people.”

U Tun Tun
Chief	Executive	Officer	&	Executive	Director

OUR MISSION OUR VISION

INVESTOR SATISFACTION

We create sustainable investment 
opportunities by leading with integrity 
and robust business practices.

CUSTOMER SATISFACTION

We serve our customers by being their 
trusted partner to deliver the best 
products and services for their needs.

EMPLOYEE SATISFACTION

We invest in our people to build careers 
around a shared culture of fairness, 
diversity, empowerment, and recognition.

3Annual Report 2025



OUR 
VALUES

At the heart of First Myanmar Investment (“FMI”) lies the vision 
and values of its founder, U Theim Wai @ Mr. Serge Pun, a visionary 
entrepreneur whose unwavering belief in Myanmar and its people has 
shaped the Group’s path for over three decades. From establishing one 
of the country’s first public companies in 1992 to pioneering corporate 
governance and transparency through the first listing on the Yangon 
Stock Exchange, U Theim Wai has consistently demonstrated the long-
term nation-building.

Guided by the conviction that business must serve a higher purpose, U 
Theim Wai @ Mr. Serge Pun instilled a culture of integrity, innovation, and 
social responsibility across all entities under the Company. His enduring 
philosophy—“To build a better Myanmar for its people”—continues to 
define FMI’s mission, driving the company to deliver not only financial 
results, but also meaningful contributions to the communities it serves.

Whether in banking, real estate, healthcare, or beyond, the values set 
by our visionary founder remain embedded in every decision we make. 
They serve as a moral compass through periods of growth and moments 
of challenge alike, inspiring our people to strive for excellence, uphold 
ethical conduct, and remain deeply rooted in the betterment of Myanmar.

He retired from FMI Board on 5 September 2024.

U Theim Wai @ Mr. Serge Pun
Founder

4 First Myanmar Investment Public Co., Ltd.



ကုွန်ုးပု်းတို့့ု�၏ တို့န်းဖိုး့ု�ထားာ�မ္ပုမ္ပ�း�
First Myanmar Investment (“FMI”) ၏ အတဲင့်��စုတု�နှှလီံ��သး�ထ�တငဲ့်� 
တည့်�အောထးင့်�သ ူ ဦး�သမုျား��အောဝ (Mr. Serge Pun) ၏ အအောမြများး�အမြများင့်�များ�း�နှငှ့်�် တန်���ု�
ထး�များမုျား�း�များးှ က်နု်��အောအးင့်��သက်�ဝင့်�လီ�က်�ရှှအုောန်�ါသည့်�။ အအောမြများး�အမြများင့်�ကြီးက်�ီများး�
အောသး စု�ီ�းဲ� အောရှ�လီ���င့်န်��ရှငှ့်�တစု�ဦး�မြ�စု�သဥူီး�သမုျား��အောဝ၏ တ�ုင့်��မြ�ည့်�နှငှ့်�် လီမူျား��ု�အအော�်
ထး�ရှှုအောသး ခံ�ုင့်�များးသည့်�် ယ်ံ��က်ည့်�များကု် က်�များပဏီ၏ီအနှှစု�သံ��ဆိုယ်�အောက်�း��က်း ခံရှီ�
လီများ��က်�ု အောအးင့်�မြများင့်�စဲုး �ံ�အော�း�အော��နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ၁၉၉၂ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ 
�ထများဆိုံ�� အများ�း���ုင့်� က်�များပဏီတီစု�ခံ�က်�ု တည့်�အောထးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ရှန်�က်�န်�စုအောတးအ်ုတ�ခံ�နု်��
တငဲ့်� အောက်း��ရှတု� အ���ခံ����များ ု နှှင့်�် �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများရုှှုသည့်�် က်�များပဏီအီမြ�စု� �ထများ
ဆိုံ��စုးရှင့်��တင့်�သငဲ့်��နှ�ုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��သည့်� ဦး�သမုျား��အောဝ၏ နှ�ုင့်�င့်ံအတကဲ်� အောရှရှညှ့်�တည့်�တံပ်ြီး��ီ 
တ�ု�တက်�အောစုနှ�ုင့်�သည့်�် လီ���အောဆိုးင့်�များမုျား�း�မြ�င့််� အဆိုက်�များမြ�တ� လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�သ်ည့်�က်�ု 
သက်�အောသမြ� အောန်ခံ��်ါသည့်�။ 

စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�သည့်� ��ုများ�ုမြများင့်�်များး�အောသး အအောမြများး�အမြများင့်�များ�း�နှငှ့်�် ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�
များ�း� ထး�ရှှုရှများည့်�  ဆို�ုသည့်�် အယ်အူဆိုမြ�င့်�် ဦး�သမုျား��အောဝသည့်� က်�များပဏီ၏ီ လီ���င့်န်��
အသ�ီသ�ီတငဲ့်� သများးဓိရုှှုများ၊ု တထီငဲ့်�ကြံက်ံဆိုများနုှငှ့်�် လီမူျားအုက်��ု�မြ��များ ုတ�ု်က်�ု အအောလီအ်ထ
မြ�စု�အောစုရှန်� စုမဲျား��အောဆိုးင့်�အော��ခံ��်ါသည့်�။ သ၏ူ ခံ�ုင့်�များးသည့်�် ခံံယ်ူခံ�က်�မြ�စု�အောသး    

INNOVATION

တို့ီထားွင်းး�ကုံဆမ္ပု

TEAMWORK

ပ်း�ကြောပ်ါင်းး�ကြောဆာင်းးရွွကုးမ္ပု

INTEGRITY

သမ္ပာဓိ့ရိွ့မ္ပု

RESPECT

ရို့ုကြောသကြော��စားာ�မ္ပု

Signage of FMI at its founding in 1992.
U Theim Wai, founder of FMI, rings the ceremonial bell 

at the YSX in 2016 to mark FMI’s listing.

“မြ�ည့်�သမူျား�း�အတဲက်� ��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�အောသး မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး�တည့်�အောဆိုးက်�ရှန်�” ဆို�ု
သည့်�် FMI ၏ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�နှှင့်�်အည့် ီက်�များပဏီအီး� အောင့်အဲော�က်�ဆိုု�င့်�ရှး ရှလီဒါ�များ�း�သး
များက် ၎င့်��တ�ု် အစုဥ်�အဆိုက်� ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��လီ�က်�ရှှအုောသး လီမူျားအုသ�ုင့်��အဝ�ုင့်��များ�း�
အတကဲ်� အများနှ်�တက်ယ်�အက်��ု�ရှှုများည့်�် လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�က်ု� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� အပြီးများ�
တအောစု တနဲ်��အး�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

�ဏီ�လီ���င့်န်��မြ�စု�အောစု၊ အမုျား�ခြံခံံအောမြများလီ���င့်န်��မြ�စု�အောစု၊ က်�န်��များးအောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�များု
မြ�စု�အောစု အမြခံး�များည့်�သည့်�် လီ���င့်န်��န်ယ်��ယ်�တငဲ့်�များဆို�ု၊ က်ွနှ����တ�ု်၏ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�
ကြီးက်�ီအောသး တည့်�အောထးင့်�သ ူ ခံ�များတှ�အော��ခံ�သ်ည့်�် အအောမြခံခံံတန်���ု�ထး�များမုျား�း�သည့်� 
က်ွနှ����တ�ု်၏ လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�၏ အအောမြခံခံံအ�တ�မြများစု� မြ�စု��ါသည့်�။ 
၎င့်��တု�်သည့်� က်ွနှ����တ�ု်၏ �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�အောသးက်းလီများ�း�နှငှ့်�် စုနု်�အောခံ်များမုျား�း��က်း�
တငဲ့်� လီများ��ညွှနှ်�သ�ဲယ်� ရှှုအောန်ပြီး��ီ၊ က်ွနှ����တ�ု်၏ အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�အး� အအောက်းင့်��ဆိုံ��မြ�စု�
အောအးင့်� ကြီးက်�ု��များ��ရှန်�၊ က်�င့်�်ဝတ�သကု်ားနှှင့်�်ည့်ီအောသး အမြ��အများမူျား�း�က်�ု ထနု်��သုများ��ရှန်�
နှှင့်�် မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ အက်��ု�စု�ီ�းဲ�တ�ု�တက်�အောရှ�တငဲ့်� န်က်�ရိုုုင့်��စုးဲ အမြများစု�တယဲ်�အောန်အောစု
ရှန်� အောစုအ်ောဆိုး�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဦး�သမုျား��အောဝသည့်� ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ စုက်�တင့်��းလီ (၅) ရှက်�အောန််တငဲ့်� က်�များပဏီ၏ီ 
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�များ ှအန်ာ�ယ်ူခံ�်�ါသည့်�။
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BUSINESS 
PORTFOLIO
FMI	MAINTAINS	A	DIVERSIFIED	PORTFOLIO	OF	CORE	BUSINESSES	IN	KEY	
SECTORS	OF	MYANMAR’S	ECONOMY.	THE	COMPANY	PRIMARILY	FOCUSES	
ON	THE	FOLLOWING	SECTORS:

As a leading financial institution, Yoma Bank aims to contribute to the growth 
and development of the banking sector in Myanmar. Though its financial 
services offerings, the Bank facilitates access to capital, supports businesses, 
and promotes financial inclusion in the country.

FINANCIAL 
SERVICES

FMI recognises the importance of the healthcare sector in Myanmar’s overall 
development. Pun Hlaing Hospitals contribute to the improvement of healthcare 
services and infrastructure in the country. The Company aims to enhance access 
to quality healthcare and promote wellness  across the population.

HEALTHCARE

FMI has significant investments and developments in the real estate sector. 
Yoma Land is engaged and invested in the development of community, 
residential and commercial projects to contribute to the construction and 
development of infrastructure in Myanmar, meeting the growing demand for 
quality and diverse properties.

REAL ESTATE

FMI takes a long-term view in the tourism sector, recognising its potential 
for economic growth and job creation in Myanmar. Memories Group invests 
in tourism-related projects and initiatives, aiming to attract both domestic 
and international tourists. FMI’s efforts in the tourism sector contribute to 
the development of hospitality infrastructure, cultural preservation, and the 
promotion of Myanmar as an attractive tourist destination.

TOURISM

In addition to these core businesses, FMI also maintains a portfolio of strategic 
investments in various sectors. These investments allow FMI to explore 
additional growth opportunities and diversify its holdings, contributing to the 
long-term economic development and nation-building efforts of Myanmar.

STRATEGIC 
INVESTMENTS

6 First Myanmar Investment Public Co., Ltd.



BY	FOCUSING	ON	THESE	SECTORS	AND	MAINTAINING	A	DIVERSE	PORTFOLIO,	FMI	AIMS	TO	
MAKE	MEANINGFUL	CONTRIBUTIONS	TO	MYANMAR’S	ECONOMIC	GROWTH,	JOB	CREATION,	
AND	OVERALL	DEVELOPMENT.

FINANCIAL SERVICES

REAL ESTATE

Yoma	Bank
66.47% • Yoma Bank Limited

Yoma	Land

StarCity
30.00% • Thanlyin Estate Development Limited

City	Loft	West
25.00% • CLW Development Limited
47.50% • FMI Riverside Development Limited

The	Peninsula	Yangon
6.00% • Peninsula Yangon Holdings Pte.Limited

Yoma	Central
12.00% • Meeyahta Development Limited
20.00% • Meeyahta International Hotel Limited

Pun	Hlaing	Links
30.00% • Pun Hlaing Links Services Company 

Limited

FMI	Garden	Development 
47.50% • FMI Garden Development Limited

KRISPLAZA
50.00% • LSC-FMI Company Limited

HEALTHCARE SERVICE

TOURISM

STRATEGIC 
INVESTMENTS

Yoma-OUE Healthcare
60.00% • Pun Hlaing International Hospital 

Limited
60.00% • Yoma OUE Pun Hlaing Hospital 

Limited

Memories Group
16.66% • Memories (2022) Pte. Limited

FMIDecaux
40.00% • FMIDecaux Company 

Limited

The completed list of subsidiaries and associated companies is 
available on the Company’s website https://fmi.com.mm.
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GEOGRAPHIC 
PRESENCE

MMK

554.7 Bn
FY2025
REVENUE 

34+

YEARS OF OPERATION 

49
TOTAL NUMBERS OF CITIES

YOMA LAND
 
STARCITY ESTATE 
CITY LOFT WEST 
YOMA CENTRAL 
PADAUK GARDEN

MEMORIES GROUP
 
6  HOTELS & LODGINGS 
3  TRAVEL EXPERIENCES

PUN HLAING HOSPITALS
 
3  HOSPITALS 
2  MEDICAL TOWERS 
4  PRIMARY CLINICS 
1  HISTOPATHOLOGY LAB

YOMA BANK
 
95  BRANCHES
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Empowered	by	People

At	the	heart	of	FMI’s	success	lies	its	most	valuable	asset:	its	
people.	The	Company	has	invested	in	talent	development,	
fostering	a	culture	of	continuous	learning	and	empowerment.	
With	a	diverse	and	inclusive	workforce,	FMI	has	harnessed	
the	collective	power	of	its	employees	to	drive	innovation,	
foster	collaboration,	and	deliver	exceptional	experiences	to	
its	customers.

OUR LEADERSHIP  



NON-EXECUTIVE 
CHAIRMAN’S 
MESSAGE

U Linn Myaing
Non-Executive Chairman

This	year	marked	a	period	of	resilient	
performance across our core 
businesses—banking,	healthcare,	and	
real	estate—as	we	navigated	Myanmar’s	
challenging	operating	environment.

Dear Shareholders,

It is my honour to address you as the newly appointed Non-
Executive Chairman of First Myanmar Investment. This year 
marked a period of resilient performance across our core 
businesses—banking, healthcare, and real estate—as we 
navigated Myanmar’s challenging operating environment.

Yoma Bank’s organisational transformation gained momentum, 
strengthening its digital capabilities and customer focus. Pun 
Hlaing Hospitals reinforced its leadership in advanced medical 
care while expanding community health access. Yoma Land 
demonstrated its market agility with successful residential 
developments. These achievements reflect our balanced 
approach: maintaining operational stability while investing in 
long-term growth.

I would also like to take this opportunity to express our deepest 
appreciation to our retired Chairman, U Theim Wai @ Mr. 
Serge Pun, whose visionary leadership laid the foundation for 
FMI’s enduring values and long-term strategy. His unwavering 
commitment to nation-building, ethical business practices, and 
inclusive growth continues to inspire us as we move forward.

Linn Myaing
Non-Executive Chairman

None of this would have been possible without the dedication 
of our employees, the strategic guidance of our Board, and the 
leadership of our CEO. Their collective efforts ensure FMI remains 
well-positioned to create value through economic cycles.

As we look ahead, we remain focused on creating lasting value 
while contributing to Myanmar’s development. On behalf of the 
Board of Directors, I thank you for your continued support as we 
write FMI’s next chapter together.
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ဦးးလင်းးးမြို��ုင်းး
အလပု်းအ�ဆုော�ာင်းး�ဟုတု်းဆော�ာဥက္ကကဋ္ဌ

အ�ပု်းအမု္ပကြောဆာင်းးမ္ပဟုတုို့းကြောသာဥကုက ဋ္ဌ အစားရီွင်းးခံစံားာ

ကုွန်းကြောတို့ားတို့့ု�၏ အဓိ့ကု�ုပ်းင်းန်း�မ္ပ�း�ဖြဖိုးစားးသည့််း ဘဏီး�ုပ်းင်းန်း�၊ ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�န်ုိင်း်း
အ့မ္ပးဖြခံံကြောဖြမ္ပ�ုပ်းင်းန်း�မ္ပ�း�သည့်း ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံ၏ စားီ�ပ်ွာ�ကြောရွ�စား့န်းကြောခံ်မ္ပုမ္ပ�း�စားွာ
ရိွ့သည့််း�ကုာ�မ္ပိာပ်င်းး �ကုံ်�ကုံ်ခံံန်ု့ငု်းးကြောသာ စားွမ္ပး�ကြောဆာင်းးမ္ပုမ္ပ�း�ဖြဖိုးင်း်း မ္ပိတို့းတို့မ္ပး�တို့င်းးန်ု့ငု်းးခံ့်ကြောသာ 
ကုာ�တို့စားးခံု ဖြဖိုးစားးခံ့်ပ်ါသည့်း။

အစုရုှယှ်းယ်ာရှငှ်းး��ားခင်းးဗျား�ား - 

First Myanmar Investment ၏ အများုအောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဥ်က်ကဋ္ဌအသစု�အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ရှန်� ခံန််�အ��မြခံင့်��ခံံရှသည့်�က်ု� က်ွန်�အောတး�်အအောန်မြ�င့််� အလီဲန်�ဂု�ဏီ�ယ်ူ
ဝများ��အောမြများးက်�များ�ုါသည့်�။ က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ အဓိကု်လီ���င့်န်��များ�း�မြ�စု�သည့််� �ဏီ�လီ���င့်န်��၊ က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် အမုျား�ခြံခံံအောမြများလီ���င့်န်��များ�း�သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�စုးဲ
ရှှုသည့်�်�က်း�များးှ�င့်� ကြံက်ံက်ြံက်ံခ်ံံနှ�ုင့်�အောသး စုမဲျား��အောဆိုးင့်�များမုျား�း�မြ�င့််� များှတ�တများ��တင့်� နှ�ုင့်�ခံ�အ်ောသး က်းလီတစု�ခံ� မြ�စု�ခံ��်ါသည့်�။

ရို�ု�များ�ဏီ�၏ ��ဲ�စုည့်���ံ�အောမြ�းင့်��လီ�များသုည့်� ဒါစု�ဂု�စု�တယ်�စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�တု��တက်�များု
နှှင့်�် သံ��စု�ဲသမူျား�း�အး� ဦး�စုး�အော��မြခံင့်��မြ�င့််� အရှှုန်�အဟာ�န်�အောက်းင့်��လီးအောစု�ါသည့်�။ 
�န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း�သည့်� အဆိုင့်�်များအီောဆို�က်�သများနု်ယ်��ယ်�တငဲ့်� ဦး�အောဆိုးင့်�အောန်များအုး� 
ဆိုက်�လီက်� ထနု်��သုများ��နှ�ုင့်�ခံ�သ်လီ�ု  မြ�ည့်�သမူျား�း� က်�န်��များးအောရှ�ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� 
က်�ယ်�မြ�န််�စုးဲရှရှှုအောရှ�က်ု��ါ တစု�ပြီး��ုင့်�န်က်�တည့်�� မြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ Yoma Land 
သည့်� အောအးင့်�မြများင့်�အောသး အုများ�ရှးစုမီျားံက်နု်��အော�း�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�မြ�င့််� အောစု��က်ကဲ်�အောမြ�းင့်��လီ�
များမုျား�း�က်�ု က်ွများ��က်�င့်�စဲုး က်�ုင့်�တယဲ်�နှ�ုင့်�အော�က်းင့်�� သက်�အောသမြ�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ အဆို�ု�ါ 
အောအးင့်�မြများင့်�များမုျား�း�သည့်� တည့်�ပြီးင့်မုျား�စုးဲ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များနုှှင့်�် အောရှရှညှ့်�ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
တ�ု်က်�ု ဟာန်�ခံ�က်�ည့်စီုးဲ စုီများံခံန််�ခံဲ�နှ�ုင့်�မြခံင့်��၏ ရှလီဒါ�များ�း��င့်� မြ�စု�သည့်�။

ဤအခံငဲ့်�်အအောရှ�က်ု� အသံ��မြ��ပြီး��ီ FMI ၏ ခံ�ုင့်�များးအောသးတန်��ု��ထး�များမုျား�း�နှငှ့်�်  အောရှရှညှ့်�
န်ည့်��ဗျူ��ဟားများ�း�က်ု� စုတင့်�တည့်�အောဆိုးက်�အော��ခံ�သ်ည့်�် အန်ာ�ယ်ူသးဲ�အောသး ဥ်က်ကဋ္ဌ    
ဦး�သမုျား��အောဝ (Mr. Serge Pun) အး� က်ွန်�အောတး� အထူ�အောက်��ဇူး�ူတင့်�အောလီ�စုး�အော�က်းင့်�� 
ရို�ုအောသစုးဲ အော�း�မြ�လီု��ါသည့်�။ နှ�ုင့်�င့်ံအတဲက်�အောရှရှညှ့်�တည့်�တံပ်ြီး��ီ တ�ု�တက်�အောစုမြခံင့်��၊ 
က်�င့်�်ဝတ�နှှင့်�်ည့်အီောသး စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��နှငှ့်�် စုဥ်�ဆိုက်�များမြ�တ� �ဲံ�ပြီး�ု��
တ�ု�တက်�အောအးင့်�လီ���အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�မြခံင့်��သည့်� က်ွန်�အောတး�တ�ု် အောရှ�ှဆိုက်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်�
အတဲက်� အစုဥ်� အး�မြ�ည့််�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

အဆို�ု�ါလီ���င့်န်��များ�း�အး�လီံ��သည့်� က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ ဝန်�ထများ��များ�း�၊ ��တ�အ��ဲ�၏ 
န်ည့်��ဗျူ��ဟားက်�အောသး လီများ��ညွှနှ်�များုနှှင့်�် CEO ၏ ဦး�အောဆိုးင့်�များမုျား�ါ�� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
နှ�ုင့်�များည့်�များဟာ�တ��ါ။ ထ�ု��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များ ု အင့်�အး�မြ�င့််� FMI သည့်� စု�ီ�းဲ�အောရှ�
အအောမြခံအအောန် များည့်�သု�် အောမြ�းင့်��လီ�အောစုက်းများ ူ အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး ရှ��တည့်�နှ�ုင့်�များးှ မြ�စု�
�ါသည့်�။

အန်ာဂုတ�တဲင့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ အောရှရှညှ့်�တည့်�တံ ် �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�အောရှ�အတကဲ်� 
က်ွန်� အောတး�တ�ု်များှ စုတု�အး�ထက်�သန်�စုးဲ �ါဝင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�သးဲ�များးှ မြ�စု��ါသည့်�။ FMI 
၏ အောန်ာက်�ထ��အခံန်��က်ဏ္ဍ အသစု�များ�း�က်�ု အတူတက်ဆဲိုက်�လီက်� �န်�တ�ီသးဲ�ရှန်� 
သင့်�၏ယ်ံ��က်ည့်�များနုှှင့်�်�ံ�်�ု�များအုတဲက်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ုယ်�စုး� အောက်��ဇူး�ူအထ�ူတင့်�ရှှု
�ါသည့်�။
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CEO REPORT

U Tun Tun
Chief	Executive	Officer	&	Executive	Director

Our	long-term	commitment	remains	unchanged:	
to	strengthen	Myanmar’s	financial	infrastructure	
through	Yoma	Bank,	to	deliver	world-class	
healthcare	accessible	to	all	communities,	to	
build	sustainable	living	spaces	that	redefine	
urban	standards,	and	to	develop	the	talent	that	
will	lead	Myanmar’s	future.

Dear Shareholders,

It is with great pride that I present our annual report, showcasing 
how FMI has not only weathered another challenging year but 
emerged more resilient and focused than ever.

The past year tested Myanmar’s resilience through severe 
natural disasters, from Typhoon Yagi’s devastation in September 
2024 to the destructive earthquake in March 2025. During these 
crises, FMI teams demonstrated our deepest values—mobilising 
relief efforts, delivering essential supplies, and working 
alongside affected communities. These actions reminded us 
that true corporate strength is measured not just by financial 
results, but by our commitment to Myanmar’s people when they 
need us most.

While these disasters impacted the Group’s operations 
across various sectors, I am pleased to report that there 
was no material disruption to our overall performance. Our 
diversified portfolio and operational agility enabled us to 
maintain momentum, safeguard our assets, and continue 
serving our stakeholders effectively.

This same resilience has driven progress across all 
business units. Yoma Bank accelerated its transformation 
journey, playing a pivotal role in Myanmar’s digital 
payments ecosystem through the successful launch of 
Myanmar Pay while maintaining strong deposit level at 
MMK 4.278 trillion (March 2025).

Our commitment to financial inclusion remained 
unwavering, with innovative products like Yoma Bank’s 
MasterCard Co-Badged Card enhancing customer 
solutions and reinforcing our market leadership.
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Tun Tun
Chief	Executive	Officer	&	
Executive Director

Yoma Land continued to shape Myanmar’s urban landscape, 
celebrating the completion of City Loft @ StarCity final tower 
and the timely handover of Estella to buyers as scheduled. 
Construction of City Loft West has also resumed, and we look 
forward to handing over The ARA to buyers as planned. The fact 
that StarCity now hosts over 9,000 thriving residents speaks 
volumes about the value we create.

In healthcare, Pun Hlaing Hospitals achieved groundbreaking 
medical milestones including renal transplants and open-heart 
surgeries, while dramatically expanding access through its 
Smart Health Community platform. As we recently celebrated 
the hospital network’s 20th anniversary, we also reflected on 
two decades of consistently elevating healthcare standards 
nationwide.

Recognising the urgent healthcare needs of the local 
communities as aggravated by recent disasters, the Board has 
made a strategic decision to reprioritise healthcare infrastructure 
investments. While the previously planned Cancer Centre in 
Yangon will be deferred, we will instead focus on expanding 
hospital facilities in Mandalay and Taunggyi to better serve the 
people of Myanmar.

Memories Group proved resilient in a challenging tourism climate. 
While international visitors remained below pre-pandemic levels, 
Awei Pila achieved growing occupancy and Balloons Over Bagan 
maintained its market leadership. We advanced sustainability 
with solar panel installations in Awei Pila and strategically 
strengthened our focus on domestic travellers, positioning us 
well for recovery.

Despite challenges and uncertainties in the macroeconomic 
conditions, the Group is consistently managing financial 
stability and delivering solid financial performance across 
the businesses. In the financial year ended 31 March 2025 
(“FY2025”), the Group achieved MMK 554.7 billion in revenue 

which increased by 11.1% compared to MMK 499.1 billion in 
the previous financial year ended 31 March 2024 (“FY2024”). 
The revenue generation was attributed mostly from Yoma Bank 
with 81.1% whereas Pun Hlaing Hospitals contributed 18.8% of 
revenue. However, the Group’s gross profit declined by 9.8% to 
MMK 182.8 billion in FY2025 (last year: MMK 202.6 billion). The 
Group’s net profit also reduced by 81.2% to MMK 10.9 billion in 
FY2025, compared to MMK 58.1 billion in FY2024. 

What makes these achievements remarkable is how they were 
accomplished—through the collective determination of every 
FMI team member, the guidance of our Board, and the trust and  
confidence put by the shareholders.

As we look ahead, our long-term commitment remains 
unchanged: to strengthen Myanmar’s financial infrastructure 
through Yoma Bank, to deliver world-class healthcare accessible 
to all communities, to build sustainable living spaces that 
redefine urban standards, and to develop the talent that will lead 
Myanmar’s future.

The road ahead will have its challenges, but FMI has repeatedly 
proven its ability to adapt and grow. With your continued support, 
we are confident in writing our next chapter of resilient progress.
To our extraordinary teams, devoted shareholders, and valued 
partners—thank you. Together, we are building more than a 
company; we’re helping to build a better Myanmar.
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CEO ၏ အစားီရွင်းးခံံစားာ

အစုရုှယှ်းယ်ာရှငှ်းး��ားခင်းးဗျား�ား - 

First Myanmar Investment (FMI) သည့်� စုနု်�အောခံ်
များမုျား�း� မြ�ည့်�်နှှက်�ခံ�သ်ည့်�် အောန်ာက်�ထ��နှှစု�တစု�နှှစု�က်�ု 
အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ မြ�တ�အောက်�း�နှု�င့်�ခံ�ရ်ိုံ�သးများက် က်ွန်�အောတး�
တ�ု်၏ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�သည့်� ယ်ခံင့်�က်ထက်� ��ုများ�ု
ခံ�ုင့်�များးမြ�တ�သး� လီးသည့်�က်�ု မြများင့်�အောတ�ဲရှများည့််� ဤ
နှစှု��တ�လီည့်�အစုရီှင့်�ခံံစုးက်ု� ဂု�ဏီ�ယ်စူုးဲ တင့်�မြ�
လီ�ုက်��ါသည့်�။

၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ စုက်�တင့်��းလီတငဲ့်� တ�ုက်�ခံတ�ခံ�်
အောသး များ�န်�တ�ုင့်�� (ရှးဂု)ီ အော�က်းင့််� ��က်�စု�ီများမုျား�း�များသှည့်� 
၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� လီ�ု�ခံတ�ခံ�အ်ောသး င့်လီ�င့်�
အထ ု ကြီးက်�ီများး�အောသး သ�းဝ အော��အနှတရှးယ်�များ�း�က် 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ ခံံနှ�ုင့်�ရှည့်�စုမဲျား��အး�က်�ု စုစု�အောဆို�ခံ�သ်ည့်�
ဟာ� ဆို�ုနှ�ုင့်��ါသည့်�။ အဆို�ု�ါ က်��အော��က်းလီအတငဲ့်�� 
FMI အ��ဲ�များ�း�သည့်� က်ယ်�ဆိုယ်�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��၊ အအောရှ�ကြီးက်�ီ�စုစည့်��များ�း� အောထးက်��ံ်
မြခံင့်��က်ု� အော��သင့််�မြ�ည့်�သမူျား�း�နှငှ့်�်အတ ူ လီက်�တ�ဲ
လီ���အောဆိုးင့်�ခံ��်က်ပြီး��ီ က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ အအောမြခံခံံ
တန်���ု�ထး�များမုျား�း�က်�ု အော�်လီငဲ့်�အောစုခံ��်ါသည့်�။ ဤ
လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု� တစု�ခံ�၏ 
စုစု�များနှ်�အောသးအင့်�အး�က်�ု အောင့်အဲော�က်�ရှလီဒါ�များ�း�သးများက် 
မြ�ည့်�သမူျား�း� အအောရှ�အော�်လီု�အ��ခံ�နု်�တဲင့်� က်ွန်�အောတး�
တ�ု်၏ ရှ��တည့်��ံ�်�ု�များမုြ�င့််��ါ တ�ုင့်��တးနှ�ုင့်�အော�က်းင့်�� 
အော�း�မြ�အောန်�ါသည့်�။

သ�းဝအော��အနှတရှးယ်�များ�း�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ 
လီ���င့်န်��များ�း�လီည့်��တ�များအုအော�်တငဲ့်� သက်�အောရှးက်�
များ ု ရှှုခံ�အ်ောသး�လီည့်�� က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ စု�ီ�းဲ� အောရှ�စုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�က်ု� သသုးစုးဲ ထခုံ�ုက်�များမုျားရှှုခံ�်အော�က်းင့်�� 
အောမြ�း�က်း�လီု��ါသည့်�။ က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ များတညူ့်ီ

အောသး ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများမုျား�း�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��လီည့်��တ�
ရှးတငဲ့်� က်ွများ��က်�င့်�များ ုတ�ု်အော�က်းင့််�  လီ���င့်န်��တ�ု�တက်�များု
က်�ု ဆိုက်�လီက်� ထနု်��သုများ��နှ�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ��ုင့်�ဆို�ုင့်�များမုျား�း�က်�ု 
က်းက်ယဲ်�နှ�ုင့်�ခံ�က််း အက်��ု�စု�ီ�းဲ�သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း� 
အတကဲ်� ထအုောရှးက်�အောသး ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� ဆိုက်� 
လီက်�အော��နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။

ဤဒါဏီ�ခံံနှ�ုင့်�စုမဲျား��က်�င့်� လီ���င့်န်��များ�း�အး�လီံ�� တ�ု� 
တက်�များကု်�ု မြ�စု�အော�်အောစုခံ�သ်ည့်�။ ရို�ု�များ�ဏီ�သည့်� ၎င့်�� 
၏ များတညူ့်သီည့်�်အသငဲ့်�သစု�အောမြ�းင့်��လီ�များကု်�ု အရှှုန်�မြများုင့်�်
လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ‘Myanmar Pay’ က်�ု အောအးင့်�မြများင့်�
စုးဲ များတု�ဆိုက်�နှ�ုင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ဒါဂီု�စု�တယ်�
အောင့်အဲော��အောခံ�များစုုန်စု�တဲင့်� အဓိကု်အခံန်��က်ဏ္ဍများ ှ �ါဝင့်�
ခံ�်�ါသည့်�။ ထ�ုသ�ု်အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှင့်�� ရို�ု�များ�ဏီ�၏ အောင့်စဲု�
�များးဏီများးှ (၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီ) တငဲ့်� ၄.၂၇၈ ထရှီ
လီယီ်ံ က်��� ထရုှရှှုခံ�်�ါသည့်�။

အောင့်အဲော�က်�ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� လီတူ�ုင့်�� ရှရှှုအောစုအောရှ�အ 
တကဲ်� က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ ခံ�ုင့်�များးအောသးက်တကု်ဝတ�က်�ု 
များအောမြ�းင့်��လီ��� Yoma Bank ၏ ‘MasterCard Co-
Badged Card’ က်�သ်�ု် ဆိုန်��သစု�အောသး ဝန်�အောဆိုးင့်�များု
များ�း�မြ�င့််� သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�က်�ု ��ုများ�ု
မြ�ည့််�ဆိုည့်��အော��နှ�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ အော��က်ကဲ်�က်�ု ��ုများ�ုခံ�ုင့်�များးစုးဲ 
ဦး�အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ ပြီးများ�ု�မြ�လီအူောန်များ�ုံ�စုံက်�ု ဆိုက်�လီက်��ံ�အော�း�
အောန်ဆို�မြ�စု�သည့််� Yoma Land သည့်� StarCity ရှှု City 
Loft ၏ အောန်ာက်�ဆိုံ��တးဝါက်�ု အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ ပြီး��ီစု�ီခံ�်
ပြီး��ီ Estella အး� သတ�များတှ�ထး�သည့်�် အခံ�နု်�အတဲင့်�� 
ဝယ်�ယ်သူမူျား�း�ထံ အခံ�နု်�များီအ��နှှံနှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ City 

Loft West အောဆိုးက်�လီ���များကု်�ု မြ�န်�လီည့်�စုတင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ 
ARA က်�ုလီည့်�� ဝယ်�ယ်သူမူျား�း�ထံ စုစီုဥ်�ထး�သည့်�်
အတ�ုင့်�� လီ�ှအောမြ�းင့်��အော��နှု�င့်�ရှန်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�။ StarCity တငဲ့်� အောန်ထ�ုင့်�သ ူ၉,၀၀၀ အောက်�း�ရှှု
လီးပြီး��ီ က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ ဝန်�အောဆိုးင့်�များ ုအရှည့်�အအောသ�ဲ
က်�ု သက်�အောသမြ�အောန်�ါသည့်�။

က်�န်��များး အောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�များကု်ဏ္ဍတငဲ့်� �န်��လီုုင့်�အောဆို� 
ရိုံ�သည့်� အောက်�းက်�က်��အစုး�ထု��က်�သများမုျား�း�နှငှ့်�် နှှလီံ��
ခံ�ဲစုတု�က်�သများမုျား�း� အ�ါအဝင့်� အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှး 
များတှ�တ�ုင့်�သစု�များ�း� စု�ုက်�ထနူှ�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ Smart Health 
Community �လီ��အော�းင့်��များ ှ တစု�ဆိုင့်�် ဝန်�အောဆိုးင့်�များု
များ�း� ��ုများ�ုလီယဲ်�က်စူုးဲရှရှှုရှန်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
အောဆို�ရိုံ�၏ နှှစု�(၂၀)မြ�ည့််� နှှစု��တ�လီည့်�အခံများ��အန်ာ�
က်�ု များ�က်းအောသ�များကီ် က်�င့်���ရှင့်�� နှစှု�အော�ါင့်��(၂၀)တး 
က်းလီအတငဲ့်�� တစု�နှ�ုင့်�င့်ံလီံ��ရှှု က်�န်��များးအောရှ�စုံနှနု်��
များ�း� တစု�ဆိုင့်�်ပြီး��ီတစု�ဆိုင့်�် မြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�ခံ�မ်ျားမုျား�း�က်�ု 
ဂု�ဏီ�ယ်စူုးဲ မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��ခံ��်ါသည့်�။

လီတ�တအောလီး ကြံက်ံ�အောတ�ဲခံ�်ရှသည့်�် သ�းဝအော�� 
အနှတရှးယ်�များ�း�အော�က်းင့််� မြ�စု�အော�်လီးသည့််� အ အောရှ�အော�်
လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�အရှ ��တ�အ��ဲ�သည့်�   က်�န်��များး 
အောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�များ ု အအောဆိုးက်�အဦးများ�း�တငဲ့်� ရှင့်��နှှီ� 
မြများု���နှှံရှန်� မြ�န်�လီည့်�ဦး�စုး�အော��သင့််�အော�က်းင့်�� များဟား 
ဗျူ��ဟားအောမြများးက်�အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�က်ု� ခံ�များတှ�ခံ�်
�ါသည့်�။  ယ်ခံင့်�က် ရှန်�က်�န်�တဲင့်� က်င့်�ဆိုးစုင့်�တး 
တည့်�အောဆိုးက်�ရှန်� စုစီုဥ်�ထး�များကု်�ု အောရှ�့ဆို�ုင့်��သးဲ�များည့်�
မြ�စု�ပြီး��ီ  မြများန်�များးမြ�ည့်�သမူျား�း�အတဲက်� ��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�
စုးဲ ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��နှ�ုင့်�ရှန်� များနှတအောလီ�နှငှ့်�် အောတးင့်�ကြီးက်�ီ
ပြီးများ�ု�များ�း�ရှှု အောဆို�ရိုံ�အအောဆိုးက်�အအံ�များ�း� တ�ု�ခံ����ဲံ�ပြီး��ု�

ရို့ု�မ္ပဘဏီးမ္ပိတို့စားးဆင်း်း ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံအတို့ွကုး ကြောင်းွကြော�ကု�ဝန်းကြောဆာင်းးမ္ပုမ္ပ�း� ခံ့ုင်းးမ္ပာကြောစားရွန်း၊ �းတို့့ုင်းး�အတို့ွကုး
ကုမ္ပ့ာအ်ဆင်း်းမ္ပီ ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�ကြောစားာင်း်းကြောရိွးကုးမ္ပုမ္ပ�း� ရွရိွ့ကြောစားရွန်း၊ မြို့မ္ပ့�� ဖြပ်�းကြောန်မ္ပုစားံန်ုုန်း�မ္ပ�း�န်ုိင်း်းအည့်ီ သဘာဝန်ုိင်း်း 
�့ုကုးကြော��းည့်ီကြောထားွဖြဖိုးစားးကြောသာ ကြောန်အ့မ္ပးမ္ပ�း�ကြောဆာကုး�ုပ်းရွန်း၊ ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံ၏ အန်ာဂတို့းကု့ုဦး�ကြောဆာင်းးမ္ပည့််း
�းင်းယ်းမ္ပ�း� စားွမ္ပး�ရွည့်းဖိုးွ�ံ မြို့ဖိုး့��ကြောရွ��ုပ်းကြောဆာင်းးရွန်း စားသည့််း ကုွန်ုးပု်းတို့့ု�၏ ကုတို့့ကုဝတို့းမ္ပ�း�မ္ပိာ အန်ာဂတို့းတို့ွင်းး
မ္ပကြောဖြပ်ာင်းး��့ဘ့ တို့ည့်းရိွ့ကြောန်မ္ပည့်းဖြဖိုးစားးပ်ါသည့်း။
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အောရှ�က်ု�သး အဓိကု်အးရိုံ�စု�ုက်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�သးဲ�များည့်�
မြ�စု��ါသည့်�။

Memories Group သည့်� ခံရှ�ီသးဲ�က်ဏ္ဍ၏ စုနု်� 
အောခံ်များမုျား�း��က်း� ခံ�ုင့်�များးစုးဲ ရှ��တည့်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံသု�် လီးအောရှးက်�လီည့်��တ�အောသး နှ�ုင့်�င့်ံ 
တက်းခံရှ�ီသးဲ�ဧည့်�်သည့်�များ�း�သည့်� က်��အော��က်းလီ
များတ�ုင့်�ခံင့်�က်ထက်� အောလီ�းန််ည့်��အောန်ဆို�မြ�စု�အောသး�လီည့်�� 
Awei Pila တငဲ့်� ခံရှ�ီသးဲ�များ�း� တည့်��ခံ�ုများနုှနု်��များှး 
တ�ု�တက်�ခံ�ပ်ြီး��ီ Balloons Over Bagan သည့်�လီည့်�� 
အောစု��က်ကဲ်�တငဲ့်� ဦး�အောဆိုးင့်�ထး�နှ�ုင့်�ဆို�မြ�စု��ါသည့်�။ 
က်ွန်�အောတး�တ�ု်အအောန်မြ�င့်�် အောန်အောရှးင့်�မြခံည့်�စုမဲျား��အင့်�သံ�� 
ဆို�ုလီးမြ�း�များ�း�က်ု� တ��ဆိုင့်�ပြီး��ီစုီ�ခံ�မ်ြခံင့်��မြ�င့််� အောရှရှညှ့်�
တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�အောရှ� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်ု� မြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�ခံ�်
က်း မြ�ည့်�တငဲ့်��ခံရှ�ီသးဲ�များ�း�က်�ု အဓိကု်ထး�မြခံင့်��မြ�င့််� 
ခံရှ�ီသးဲ�က်ဏ္ဍ မြ�န်�လီည့်�ထအူောထးင့်�လီးခံ�နု်�အတဲက်� 
အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး မြ�င့်�ဆိုင့်�ထး�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်�� �တ�ဝန်��က်�င့်�တငဲ့်� စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�
နှှင့်�် များအောသခံ�းများမုျား�း� ရှှုအောန်အောသး�လီည့်�� က်�များပဏီအီ���စု�
သည့်� စုဉ်�ဆိုက်�များမြ�တ� �ဏ္ဍး အောရှ�တည့်�ပြီးင့်မုျား�များရုှှုအောစု
ရှန်� အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး စုမီျားံခံန််�ခံဲ�လီ�က်�ရှှုပြီး��ီ ခံ�ုင့်�များးအောသး 
�ဏ္ဍးအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�က်ု� အော��စုမဲျား��နှ�ုင့်�
ခံ�်�ါသည့်�။ ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီ (၃၁)ရှက်�အောန််တငဲ့်� 
က်�န်�ဆိုံ��အောသး ၂၀၂၅ �ဏ္ဍး အောရှ�နှစှု�တငဲ့်� က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်��ဝင့်�အောင့်သဲည့်� က်��� ၅၅၄.၇ �လီီီ
ယ်ံရှရှှခုံ�သ်မြ�င့််�၊ ပြီး��ီခံ�အ်ောသး �ဏ္ဍး အောရှ�နှစှု� တငဲ့်�ရှရှှု
ခံ�်အောသး စု�စု�အော�ါင့်��ဝင့်�အောင့်ကဲ်��� ၄၉၉.၁ �လီီီယ်ံနှှင့်�် 
နှုုင့်��ယ်ဉှ်�လီှင့်� ၁၁.၁% တ�ု�မြများင့််�လီးခံ�်�ါသည့်�။ ထ�ုသ�ု် 
တ�ု�မြများင့််�လီးမြခံင့်�� အန်က်�များ ှ၈၁.၁% သည့်� �ဏ္ဍးအောရှ�

ဝန်�အောဆိုးင့်�များ ုလီ���င့်န်��မြ�စု�အောသး ရို�ု�များ�ဏီ�များ ှရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ၊ 
က်�န်��များးအောရှ�ဝန်�အောဆိုးင့်�များလုီ���င့်န်��မြ�စု�အောသး �န်��လီုုင့်�
အောဆို�ရိုံ�များ ှ ၁၈.၈% ရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ သ�ု်ရှးတဲင့်� က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ အ�က်များ��အမြများတ�သည့်� ၂၀၂၅၊ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�
တငဲ့်� က်��� ၁၈၂.၈ �လီီီယ်ံရှရှှခုံ�်ပြီး��ီ၊ ပြီး��ီခံ�အ်ောသး 
�ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်�ရှရှှခုံ�်အောသး က်��� ၂၀၂.၆ �လီီီ
ယ်ံနှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဉှ်�လီှင့်� ရှးခံ�ုင့်�နှနု်��အး�မြ�င့််� ၉.၈% က်�
ဆိုင့်��ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ အသး�တင့်�အမြများတ�
အောင့်သဲည့်� ၂၀၂၅၊ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်� က်��� ၁၀.၉ �ီ
လီယီ်ံရှရှှထုး�ခံ�်ပြီး��ီ၊ ၂၀၂၄ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်� ရှရှှုခံ�်
အောသး က်��� ၅၈.၁ �လီီီယ်ံနှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဉှ်�လီှင့်� ၈၁.၂% 
အောလီ�းန််ည့်��သးဲ�ခံ�်�ါသည့်�။

ဤအောအးင့်�မြများင့်�များမုျား�း�များးှ FMI အ��ဲ�ဝင့်�တ�ုင့်��၏ 
စု�အော�ါင့်��အး�ထ�တ�များ၊ု ��တ�အ��ဲ�၏ လီများ��ညွှနှ်�များုနှှင့်�် 
အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၏ ယ်ံ��က်ည့်�များတု�ု်အော�က်းင့်�် ရှရှှုခံ�်
မြခံင့်��မြ�စု��ါသည့်�။

ရို�ု�များ�ဏီ�များတှဆိုင့်�် မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအတကဲ်� အောင့်အဲော�က်�
ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� ခံ�ုင့်�များးအောစုရှန်�၊ လီတူ�ုင့်��အတကဲ်�      
က်များ့းအ်ဆိုင့်�်များ ီ က်�န်��များးအောရှ� အောစုးင့်�်အောရှးှက်�များမုျား�း�ရှရှှု
အောစုရှန်�၊ ပြီးများ�ု�မြ�လီအူောန်များစုုံနှနု်��များ�း�နှှင့်�်အည့် ီ သ�းဝနှှင့်�် 
လီ�ုက်�အောလီ�းည့်အီောထ ဲ မြ�စု�အောသး အောန်အမုျား�များ�း� အောဆိုးက်� 
လီ���ရှန်�၊ မြများန်�များးနှု�င့်�င့်ံ၏ အန်ာဂုတ�က်�ု ဦး�အောဆိုးင့်�များည့််� 
လီငူ့်ယ်�များ�း� စုမဲျား��ရှည့်��ဲံ�ပြီး��ု�အောရှ�လီ���အောဆိုးင့်�ရှန်�စုသည့််� 
က်ွနှ����တ�ု်၏ က်တကု်ဝတ�များ�း�များးှ အန်ာဂုတ�တဲင့်� များ
အောမြ�းင့်��လီ��� တည့်�ရှှအုောန်များည့်�မြ�စု��ါသည့်�။

အောရှ�ှဆိုက်�အောလီှးက်�လီမှျား��ရှများည့််� လီများ��အတကဲ်� အခံက်� 
အခံ�များ�း�ရှှုနှ�ုင့်�အောသး�လီည့်�� FMI သည့်� အအောမြခံအအောန်နှငှ့်�် 

လီ�ုက်�အောလီ�းည့်အီောထမဲြ�စု�နှ�ုင့်�စုမဲျား��နှှင့်�် �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�နှ�ုင့်�
စုမဲျား��က်�ု အထ��ထ�� သက်�အောသမြ�ခံ�ပ်ြီး��ီမြ�စု��ါသည့်�။ 
�ါဝင့်��တ�သက်�သအူး�လီံ��၏ ဆိုက်�လီက်��ံ�်�ု�အော��
များမုြ�င့််� အောန်ာင့်�လီးများည့်�်နှှစု�များ�း�တငဲ့်� ကြံက်ံက်ြံက်ံခ်ံံနှ�ုင့်�ပြီး��ီ 
တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�သည့််� တ�ု�တက်�များမုျား�း�မြ�င့််� အောအးင့်�မြများင့်�
စုးဲ မြ�တ�အောက်�း�နှု�င့်�များည့်�ဟာ� ယ်ံ��က်ည့်��ါသည့်�။

က်ွန်�အောတး�တ�ု်၏ ထ�ူခံွန်�ထက်�မြများက်�အောသး အ��ဲ�ဝင့်� 
များ�း�၊ သစုစးရှှုအောသး အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း� နှှင့်�် တန်���ု� 
ရှှုအောသး များတု��က်�များ�း�က်ု� အောက်��ဇူး�ူအထ�ူတင့်�ရှှု�ါ 
သည့်�။ က်ွန်�အောတး�တ�ု်သည့်� က်�များပဏီတီစု�ခံ�က်�ု အတတူူ
တည့်�အောဆိုးက်�အောန်မြခံင့်�� သးများက် မြ�ည့်�သမူျား�း�အတဲက်� 
��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�အောသး မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတည့်�အောဆိုးက်�အောရှ�
တငဲ့်��ါ �ါဝင့်�က်ညူ့်အီောန်မြခံင့်�� မြ�စု��ါသည့်�။

ဦးးထွနွ်းးးထွနွ်းးး
အ�ဆုော�ာင်းးအရှာရှှခု��ပ်း
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BOARD OF DIRECTORS 

U Linn Myaing
Non-Executive Chairman 

Present Directorships in listed 
companies: 
•  First Myanmar Investment Public 

Company Limited 
 
Appointed on: 2 July 2012 
Last Re-election: 5 August 2022

U Linn Myaing is a Non-Executive 
Chairman of FMI. U Linn Myaing joined 
FMI in 2010. He is a retired Director 
General from the Ministry of Foreign 
Affairs. He served as Myanmar’s 
Ambassador to several Western 
countries including France and the United 
States. He was also an Ambassador 
and the Head of the Myanmar Mission 
to the European Union and Permanent 
Delegate to UNESCO. After retiring 
from the foreign service in 2006, U Linn 
Myaing joined SPA as a Advisor to the 
Board. He is currently serving also as a 
Senior Advisor at the Chairman’s Office 
of Yoma Group.

U Than Aung
Non-Executive Vice Chairman

Present Directorships in listed 
companies: 
•  First Myanmar Investment Public 

Company Limited 

Appointed on: 31 July 1992 
Last Re-election: 9 November 2024

U Than Aung is a Non-Executive Vice 
Chairman of FMI1 and  is both a member 
of the Audit & Risk Management 
Committee and the Nominating 
Committee. U Than Aung joined FMI 
in 1992. He is currently the Managing 
Director of Yar Pye Company Limited 
and other family-owned companies. He 
is also the Vice Chairman of the Pathein 
Association.

U Tun Tun
Chief	Executive	Officer	&	Executive	
Director

Present Directorships in listed 
companies: 
•  First Myanmar Investment Public 

Company Limited  

Appointed on: 17 November 2009 
Last Re-election: 11 August 2023

U Tun Tun has been with the SPA and 
FMI group of companies since 1998. He 
has been an Executive Director of FMI 
since 2009, and currently serves as the 
Chief Executive Officer. He is also a Non-
Executive Director of Memories (2022) 
Pte. Limited in Singapore and oversees 
many of the Group’s subsidiaries and 
joint ventures. He has held various 
positions at both the operational and 
corporate levels, in the wider Yoma 
Group over the years.

U Tun Tun holds a Master of Business 
Administration degree from the National 
University of Singapore. He is also 
an Associate Member of Chartered 
Governance Institute (UK & Ireland). 

1  U Than Aung was re-designated as Non-Executive Vice Chairman of the Company on 27 June 2025. The NC had considered his contribution and performance 
and recommended to the Board to nominate his re-designation. 
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2 Dr. Zaw Win Sandy was appointed as an Executive Director of the Company on 27 June 2025 pursuant to Clause 16.7 of the Constitution of the Company. 
Shareholders’ approval on Dr. Zaw Win Sandy’s appointment will be sought at the 34th AGM to be held in 2025. 

Dr. Zaw Win Sandy
Executive Director

Present Directorships in listed 
companies: 
•  First Myanmar Investment Public 

Company Limited

Appointed on: 27 June 2025 
Last Re-election: Nil

Dr. Zaw Win Sandy is an Executive 
Director of FMI2  and Chief Operating 
Officer of Yoma-OUE Pun Hlaing 
Hospitals Group (“YOPHH”), and a 
seasoned healthcare leader with 
expertise in hospital operations, talent 
management, and innovation. She holds 
an MBBS from University of Medicine 
(1), Yangon, and an MBA from James 
Cook University, Australia, specialising 
in workforce planning and employee 
engagement. With international 
experience in Singapore, she joined 
Pun Hlaing Hospitals in 2011, playing a 
key role in the Pun Hlaing Siloam joint 
venture and leading HR and operations. 
In 2020, she led the launching of “HEAL 
by Pun Hlaing,” a hybrid digital health, 
clinic, and lab model, and was instrumental 
in delivering over 300,000 COVID-19 
vaccine doses nationwide. A Harvard 
Medical School alumna and Fellow of the 
Australasian College of Health Service 
Management, she now oversees YOPHH’s 
strategic and operational direction, 
driving healthcare access, innovation, and 
excellence in Myanmar.

U Kyi Aye
Non-Executive Director 

Present Directorships in listed 
companies: 
•  First Myanmar Investment Public 

Company Limited

Appointed on: 5 November 2015 
Last Re-election: 9 November 2024

U Kyi Aye has been a Non-Executive 
Director of FMI since 2015. He is 
the Chairman of the Remuneration 
Committee and a member of the Audit 
& Risk Management Committee. He 
joined Yoma Bank in 2000 and is now 
a director of Yoma Bank. He was also a 
non-executive director of Yoma Strategic 
from 2006 to 2015. He began his banking 
career in 1960 and joined the Central 
Bank of Myanmar (“CBM”) in 1965. U 
Kyi Aye is a retired Governor of the CBM, 
having held the position from 1992 to 
1998. He holds B.Com and B.L degrees 
from Yangon University and a Diploma 
in World Banking and Finance from the 
Economics Institute in Boulder, Colorado, 
USA. He is a Certified Public Accountant. 

Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent	Non-Executive	Director		

Present Directorships in listed 
companies: 
•  First Myanmar Investment Public 

Company Limited
•  Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 

Company Limited  

Appointed on: 3 December 2013
Last Re-election: 5 August 2022

Professor Dr. Aung Tun Thet has been 
an Independent Non-Executive Director 
of FMI since 2013 and is the Chairman 
of Audit & Risk Management Committee 
and the Nominating Committee. He is 
an Advisor to the UMFCCI. Professor Dr. 
Aung Tun Thet is a Professor Emeritus 
at Yangon University of Economics, 
Honorary Professor at the University of 
British Columbia, Vancouver, Canada 
and Research Professor at Kyung Hee 
University, Institute of Global Trade and 
Finance, Seoul, Korea. He graduated 
with B.Com. (Yangon), Post- Graduate 
Diploma in Management Studies 
(Brighton, UK), M.Sc. (Warwick, UK), 
Ph.D. (Manchester, UK) and is a Post-
Doctoral Fellow (Marburg, Germany). 
He was awarded the Doctor of Letters 
(honoris causa) from Yangon University 
of Economics.
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U Linn Myaing
Non-Executive Chairman

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited 
 
Appointed on: 2 July 2012 
Last Re-election: 5 August 2022
 
ဦး�လီင့်��ပြီးများ�ုင့်� သည့်� FMI ၏ အလီ���အများအုောဆိုးင့်�
များဟာ�တ�အောသး ဥ်က်ကဋ္ဌ မြ�စု��ါသည့်�။ ဦး�လီင့်��ပြီးများ�ုင့်� 
သည့်� ၂၀၁၀ များ ှ စု၍ FMI သ�ု်ဝင့်�အောရှးက်�ခံ��်ါသည့်�။ 
သသူည့်� နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောရှ�ဝန်�ကြီးက်�ီဌားန်၏ အပြီးင့်မုျား��စုး� 
ညွှနှ်��က်း�အောရှ�များ�ှ�ခံ����တစု�ဦး�မြ�စု�သည့်�။ သသူည့်� မြ�င့်�
သစု�နှ�ုင့်�င့်ံနှငှ့်�် အအောများရှကု်န်�မြ�ည့်�အောထးင့်�စု� အ�ါအဝင့်� 
အအောန်ာက်�နှ�ုင့်�င့်ံ အခံ��ု�တငဲ့်� မြများန်�များးသံအများတ�ကြီးက်�ီ
အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� သူ
သည့်� ဥ်အောရှး�သများဂုဂဆိုု�င့်�ရှး မြများန်�များးက်�ုယ်�စုး�လီယှ်� 
အ��ဲ�အောခံါင့်��အောဆိုးင့်� မြများန်�များးသံအများတ�ကြီးက်�ီအမြ�စု�
လီည့်��အောက်းင့်��၊ UNESCO ဆို�ုင့်�ရှး မြများန်�များးအပြီးများ�တများ�� 
က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အမြ�စု�လီည့်��အောက်းင့်�� တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဦး�လီင့်��ပြီးများ�ုင့်�သည့်� ၂ဝဝ၆ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� 
နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှးတးဝန်�များ ှ အန်ာ�ယ်ူပြီး��ီအောန်ာက်� 
SPA ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သ�ု် အကြံက်ံအော����ဂုဂ�ုလီ�အမြ�စု� 
စုတင့်�ဝင့်�အောရှးက်�ခံ��်ါသည့်�။ သသူည့်� Yoma Group 
တငဲ့်� ဥ်က်ကဋ္ဌရိုံ��ခံန်��၏ အကြီးက်�ီတန်�� အကြံက်ံအော����ဂုဂ�ုလီ�
အမြ�စု�လီည့်�� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၀င်းးမ္ပ�း�
U Than Aung
Non-Executive Vice Chairman

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited 

Appointed on: 31 July 1992 
Last Re-election: 9 November 2024
 
ဦး�သန်��အောအးင့်� သည့်� FMI သ�ု် ၁၉၉၂ ခံ�နှစှု�
များ ှ စုတင့်�ဝင့်�အောရှးက်�ခံ��်ါသည့်�။ သသူည့်� FMI ၏ 
အလီ���အများုအောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါ�ဥ်က်ကဋ္ဌ အမြ�စု� 
တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှပုြီး��ီ Audit & Risk 
Management Committee နှှင့်�်  Nominating 
Committee တ�ု်၏ အ��ဲ�ဝင့်�တစု�ဦး�လီည့်�� မြ�စု�
�ါသည့်�။ လီက်�ရှှတုဲင့်� သသူည့်� ရှးမြ�ည့််�က်�များပဏီီ
လီမီျားတုက်�နှှင့်�် အမြခံး�များသုး�စု���ုင့်� က်�များပဏီမီျား�း�၏ 
အ���ခံ����များဒုါါရို�ုက်�တး မြ�စု�သည့််�အမြ�င့်� ��သမုျား�ပြီးများ�ု�န်ယ်�
အသင့်��၏ ဒါ�ဥ်က်ကဋ္ဌလီည့်�� မြ�စု�သည့်�။

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited  

Appointed on: 17 November 2009 
Last Re-election: 11 August 2023
 
ဦး�ထနဲ်��ထဲန်��သည့်� SPA နှှင့်�် FMI သ�ု် ၁၉၉၈ ခံ�နှစှု�
တငဲ့်� စုတင့်�ဝင့်�အောရှးက်�ခံ�်သည့်�။ သသူည့်� ၂ဝဝ၉ ခံ�နှစှု�
များစှု၍ FMI ၏ အလီ���အများအုောဆိုးင့်�ဒါါရို�ုက်�တး အမြ�စု� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�ပ်ြီး��ီ လီက်�ရှှုတငဲ့်� FMI ၏ အများုအောဆိုးင့်� 
အရှးရှှုခံ����အမြ�စု� တးဝန်�ယ်ူ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�။ သသူည့်� စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံရှှ ုMemories Group 
၏ အလီ���အများုအောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး 
တစု�ဦး�လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ သသူည့်� SPA နှှင့်�် 
FMI နှှစု�ခံ�စုလီံ��အမြ�င့်� Yoma Group တစု�ခံ�လီံ��၏ 
လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များအုဆိုင့်�်၊ က်�များပဏီအီဆိုင့်�်များ�း�
တငဲ့်� တးဝန်� အဆိုင့်�်အများ��ု�များ��ု�မြ�င့််� က်�များပဏီအီ���စု�၏ 
လီက်�အောအးက်�ခံံက်�များပဏီမီျား�း�၊ �က်�စု��က်�များပဏီမီျား�း� ၏ 
လီ���င့်န်��များ�း�က်ု� နှစှု�အော�ါင့်��များ�း�စုးဲ တးဝန်�ယ်ူကြီးက်�ီ�က်�� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောန်သတူစု�ဦး� မြ�စု��ါသည့်�။

ဦး�ထနဲ်��ထဲန်��သည့်� စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံ အများ��ု�သး�
တက်ကသ�ုလီ� (NUS) များ ှ စု�ီ�းဲ�အောရှ�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ု များဟား
��ဲ� (MBA) က်�ု ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ သသူည့်� Chartered 
Governance Institute (UK & Ireland) ၏ 
အသင့်��ဝင့်�တစု�ဦး�လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။
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Dr. Zaw Win Sandy
Executive Director

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited

Appointed on: 27 June 2025 
Last Re-election: Nil
 
အောဒါါက်�တးအောဇူးး�ဝင့်��စုနှီသီည့်� FMI ၏ အလီ��� 
အများအုောဆိုးင့်� ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�မြ�စု�ပြီး��ီ၊ Yoma-
OUE �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�အ���စု� (“YOPHH”) ၏ Chief 
Operating Officer မြ�စု��ါသည့်�။ သမူျားသည့်� အောဆို�ရိုံ�
လီ���င့်န်��စုီများံခံန််�ခံဲ�များ၊ု လီသူး�အရှင့်��အမြများစု� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များနုှငှ့်�် က်�န်��များးအောရှ�အောစုးင့်�်အောရှးှက်�များဆုို�ုင့်�ရှး ဆိုန်��သစု�
တထီငဲ့်�များမုျား�း� မြ��လီ���ရှးတငဲ့်� အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုအောသး 
အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�တစု�ဦး� မြ�စု��ါသည့်�။ သမူျားသည့်� ရှန်�က်�န်� 
အောဆို�တက်ကသ�ုလီ� (၁) များ ှMBBS ��ဲ� က်�ုရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ၊ �သ
စုအော�တ�လီ�နှု�င့်�င့်ံရှှ ု James Cook တက်ကသ�ုလီ�များ ှ လီ�ူ
စုမဲျား��အး�အရှင့်��အမြများစု� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များနုှှင့်�် ဝန်�ထများ��များ�း� 
�ါဝင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များ ု မြများုင့််�တင့်�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး အထ�ူမြ�� 
MBA ��ဲ�က်�ု ဆိုက်�လီက်�ရှယ်ခူံ�်သ ူ မြ�စု�သည့်�။ 
သမူျား၏ စုက်ား� ူ နှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� ရှရှှုခံ�်အောသး နှ�ုင့်�င့်ံတက်း 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�နှှင့်�် ၂၀၁၁ များစှုတင့်�၍    �န်��လီုုင့်�အောဆို� 
ရိုံ�များ�း�တငဲ့်� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�က််း Pun Hlaing 
Siloam Joint Venture လီ���အောဆိုးင့်�ရှးတငဲ့်� အအောရှ�
�ါအောသးက်ဏ္ဍများ ှ �ါဝင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ၊  HR နှှင့်�် လီ���င့်န်��လီည့်� 
�တ�များဆုို�ုင့်�ရှး လီ���င့်န်��များ�း�က်ု�လီည့်�� ဦး�အောဆိုးင့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ ၂၀၂၀ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� သမူျားသည့်� “HEAL by 
Pun Hlaing” ဟာ�အောခံ်အောသး ဒါဂီု�စု�တယ်�က်�န်��များးအောရှ�၊ 
အောဆို�ခံန်��ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�နှှင့်�် ဓိးတ�ခံ�ဲခံန်��လီ���င့်န်��
များ�း�က်�ု အော�ါင့်��စု��ထး�သည့်�် အောခံတ�များစီုန်စု� က်�ု စုတင့်�
များတု�ဆိုက်�ရှးတငဲ့်� ဦး�အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ၊ COVID-19 
က်းက်ယဲ်�အောဆို� သံ��သနု်��အောက်�း�က်ု� တစု�နှ�ုင့်�င့်ံလီံ��သ�ု် 
အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ မြ�န််�ခံ�အုော��ခံ�ရ်ှးတငဲ့်�လီည့်��ဦး�အောဆိုးင့်� 
ခံ�်�ါသည့်�။ သမူျားသည့်� Harvard Medical School 
��ဲ�ရှက်း Australasian College of Health 
Service Management ၏ Fellow တစု�ဦး�လီည့်��
မြ�စု�ပြီး��ီ၊ လီက်�ရှှတုဲင့်� YOPHH ၏ န်ည့်��ဗျူ��ဟားနှငှ့်�် 
လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�က်�ု ဦး�အောဆိုးင့်�က်း မြများန်�များး်
က်�န်��များးအောရှ�က်ဏ္ဍ၏ လီက်�လီမှျား��များီများ၊ု ဆိုန်��သစု�များု
နှှင့်�် အရှည့်�အအောသ�ဲမြများင့််�များး�အောရှ�အတကဲ်� ကြီးက်�ု��များ�� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

U Kyi Aye
Non-Executive Director 

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited

Appointed on: 5 November 2015 
Last Re-election: 9 November 2024
 
ဦး��က်ည့်�အောအ� သည့်� FMI ၏ အလီ���အများအုောဆိုးင့်�
များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု� ၂၀၁၅ ခံ�နှစှု�
တငဲ့်� စုတင့်� ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ၊ Remuneration 
Committee ၏ ဥ်က်ကဌာ နှှင့်�်  Audit & Risk 
Management Committee ၏ အ��ဲ�ဝင့်�တစု�ဦး�
လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ ၂ဝဝဝ မြ�ည့်�်နှှစု�တငဲ့်� ရို�ု�များ�ဏီ�၌ 
စုတင့်�လီ���က်�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ လီက်�ရှှတုဲင့်� ဒါါရို�ုက်�တး တးဝန်�
က်�ု ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ သသူည့်� Yoma 
Strategic Holdings Ltd တငဲ့်� အလီ���အများအုောဆိုးင့်�
များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး အမြ�စု� ၂ဝဝ၆ များ ှ ၂၀၁၅ 
ခံ�နှစှု�ထ ု တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ သသူည့်� 
၁၉၆၀ ခံ�နှစှု�များ ှ စုတင့်�၍ �ဏီ�လီ���င့်န်�� န်ယ်��ယ်�သ�ု် 
ဝင့်�အောရှးက်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ၁၉၆၅ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး� 
ဗျူဟာ�ု�ဏီ� ၌ စုတင့်� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
ဦး��က်ည့်�အောအ�သည့်� ဗျူဟာ�ု�ဏီ� ဥ်က်ကဋ္ဌအမြ�စု� ၁၉၉၂ 
များ ှ၁၉၉၈ ခံ�နှစှု�အထ ုတးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီအောန်ာက်� 
အပြီးင့်မုျား��စုး�ယ်ခူံ�်�ါသည့်�။ သသူည့်� ရှန်�က်�န်�တက်ကသ�ုလီ�
များ ှ ဝါဏီုဇူးဇ��ဲ�နှှင့်�် ဥ်�အောဒါ�ဲ��များ�း�အမြ�င့်� အအောများရှကု်န်�
နှ�ုင့်�င့်ံ Colorado မြ�ည့်�န်ယ်�ရှှု The Economics 
Institute in Boulder များ ှ က်များ့း�်ဏီ�လီ���င့်န်�� နှှင့်�် 
�ဏ္ဍးအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး ဒါ�ီလီ�ုများးရှရှှထုး�သ ူမြ�စု��ါသည့်�။ 
သသူည့်� လီက်�များတှ�ရှ မြ�ည့်�သ�ူ စုးရှင့်��က်ု�င့်�တစု�ဦး�
လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။

Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent Non-Executive Director  

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited
• Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 

Company Limited  

Appointed on: 3 December 2013
Last Re-election: 5 August 2022

�ါအောများးက်ာအောဒါါက်�တးအောအးင့်�ထနဲ်��သက်�သည့်� FMI ၏ 
အလီ���အများုအောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသးဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု� 
၂၀၁၃ ခံ�နှစှု�များ ှ စုတင့်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ Audit & 
Risk Management Committee နှှင့်�် Nominating 
Committee ၏ ဥ်က်ကဋ္ဌလီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ သသူည့်� 
UMFCCI အသင့်��၏ အကြံက်ံအော����ဂုဂ�ုလီ�၊ တစု�ဦး�လီည့်��
မြ�စု�သည့်�။ သသူည့်� ရှန်�က်�န်�စု�ီ�းဲ�အောရှ�တက်ကသု�လီ�၏ 
အပြီးင့်မုျား��စုး�ဂု�ဏီ�ထ�ူအောဆိုးင့်��ါအောများးက်ာ၊  က်အောန်ဒါါနှ�ုင့်�င့်ံ 
Vancouver ပြီးများ�ု� British Columbia တက်ကသ�ုလီ�၏ 
ဂု�ဏီ�ထ�ူအောဆိုးင့်� �ါအောများးက်ာ နှှင့်�် အောတးင့်�က်ု�ရှ�ီယ်း�
နှ�ုင့်�င့်ံ၊ ဆို�ု�လီ�ပြီးများ�ု�၊ Kyung Hee တက်ကသ�ုလီ�၊ က်များ့း်
က်�န်�သယဲ်�အောရှ�နှငှ့်�်အောင့်အဲော�က်�ဆိုု�င့်�ရှးဌားန် ၌ သ�အောတသန်
�ါအောများးက်ာအမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်� ရှှု�ါ 
သည့်�။ သသူည့်� ရှန်�က်�န်�တက်ကသ�ုလီ�များ ှဝါဏီဇုူးဇ��ဲ�၊ UK 
နှ�ုင့်�င့်ံ Brighton ပြီးများ�ု�များ ှ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ� သ�ုပံ�းသးရှ��
တငဲ့်� ��ဲ�လီနဲ်�ဒါ�ီလီ�ုများး၊ Warwick ပြီးများ�ု�များ ှ များဟားသ�ုပံ
��ဲ�၊ UK နှ�ုင့်�င့်ံ Manchester များ ှ အောဒါါက်�တး�ဲ��တ�ု်က်�ု
ရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ၊ ဂု�းများန်နီှ�ုင့်�င့်ံ Marburg တက်ကသ�ုလီ�များ ှ ��ဲ�
လီနဲ်�အောဒါါက်�တး Fellowship တ�ု်က်�ု ရှရှှုထး�သမူြ�စု�
�ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� အောဒါါက်�တးအောအးင့်�ထနဲ်��သက်�
သည့်� ရှန်�က်�န်�စု�ီ�းဲ�အောရှ�တက်ကသု�လီ�များ ှ �ါရှဂု�ူ�ဲ� 
(ဂု�ဏီ�ထ�ူအောဆိုးင့်��ဲ��) ခံ��ီမြများုင့််�ခံံရှသည့်�။
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KEY MANAGEMENT
FMI MANAGEMENT

U Tun Tun
Chief	Executive	Officer	&	Executive	
Director

U Myo Myint Aung
Head of Finance

U Myo Myint Aung has been with 
Memories Group, an affiliate of the 
Company, since September 2020. 
He will continue to fulfill his current 
responsibilities while also taking on 
his new role as Head of Finance for 
the Company. He brings extensive 
financial management experience, 
having previously served as Head of 
Finance at Myanmar Thilawa SEZ 
Holding Public Limited from January 
2018 to August 2020. Prior to that, he 
was with Unimatec Group, a chemical 
arm of Tokyo Stock Exchange listed NOK 
Corporation, from 2007 to 2018, with his 
last role as a Finance Manager. He is a 
Chartered Accountant with the Institute 
of Singapore Chartered Accountants and 
a Fellow of the Association of Chartered 
Certified Accountants.

Daw Khine Thinzar Oo
Head	of	Corporate	Affairs

Daw Khine Thinzar Oo was appointed 
as Head of Corporate Affairs in March 
2025. She has been with the Group 
since February 2015, having held various 
roles, most recently serving as Head of 
Property Affairs at Yoma Land since 
October 2021. She holds a Bachelor of 
Arts (English for Professional Purposes) 
from National Management Degree 
College (NMDC), Yangon, and an MBA 
in International Business Management 
from University of Thai Chamber of 
Commerce (UTCC).

YOMA BANK

U Kyaw Soe Lin
Chief	Executive	Officer

U Kyaw Soe Lin is currently serving as 
Chief Executive Officer of the Bank. Prior 
to this role, he served as a Director and 
Chief Business Officer at Digital Money 
Myanmar Ltd. (Wave Money). He also 
holds several prominent positions, 
including Deputy Chairman of the 
Myanmar Payment Union, Head of the 
Technical Committee at the Myanmar 
Credit Bureau, and Executive Committee 
Member of the Myanmar Digital 
Economy Association. U Kyaw Soe Lin 
plays an active role in the advancement 
of Myanmar’s digital payment landscape 
and is closely involved in the Myanmar 
Pay Project. U Kyaw Soe Lin began 
his career at Yoma Bank in 1997, 
where he held several key leadership 
positions, including Chief Consumer 
Banking Officer, Chief Technology 
Officer, and Chief Operations Officer. He 
was instrumental in establishing the 
Bank’s Information and Technology (IT) 
Department. 

With nearly 30 years of experience across 
the financial and IT sectors, U Kyaw Soe 
Lin brings deep expertise in both local 
and international banking operations, 
hospital management systems, supply 
chain management, and commercial 
sectors. His core competencies 
span banking operations, business 
development, project management, 
technology, and telecommunications. 
A notable milestone in his career 
was his pioneering contribution to 
the development of Myanmar’s first 
automated banking solution, the 
“Yoma Integrated Banking System”, 
implemented at Yoma Bank in 2000.

Born in Yangon, U Kyaw Soe Lin holds a 
Bachelor of Science (Honors) degree in 
Physics from Yangon University and a 
Master of Science in Technology from 
Yangon Computer University.

Daw Khin Mu Mu Myint
Chief	Customer	Officer

Daw Khin Mu Mu Myint is a highly 
accomplished senior executive with 
over 20 years of progressive experience 
in commercial banking, strategic 
partnership, corporate development, 
product development, financial 
management, corporate governance, 
and restructuring and transformation 
for Fortune 100 and privately held 
companies in various industries. As the 
Chief Customer Officer, she oversees 
both the business and retail customer 
segments across a network of more 
than 80 branches and multiple customer 
touchpoints throughout Myanmar, 
ensuring that the Bank’s products and 
services are aligned with customer 
needs and expectations.

Before assuming her current role, she 
served as the Chief Business Banking 
Officer, where she played a pivotal role 
in driving the Bank’s strategy to become 
a leading institution for businesses 
in Myanmar. She was instrumental 
in establishing the Commercial 
and International Banking Division, 
overseeing the development of products 
and services, and launching multiple 
business units across the Bank. Her 
previous experience includes key roles 
at prominent U.S. organisations such as 
Freddie Mac, the World Bank, Citi Group, 
JP Morgan, and Prudential Insurance, as 
well as significant positions at leading 
conglomerates in Myanmar.

Daw Khin Mu Mu Myint holds a 
Bachelor of Business Administration in 
Accounting from Baruch College, City 
University of New York, and is a Certified 
Public Accountant (CPA) from the State 
of Washington.

Daw Pwint Thawdar Maung
Chief	Financial	Officer

Daw Pwint Thawdar Maung is currently 
serving as Chief Financial Officer of the 
Bank. Prior to this role, she served as Head 
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of Risk Management and Assurance at 
Yoma Group starting in September 2023, 
and as Chief Financial Officer of Yoma 
Fleet Limited from 2019 to July 2024. Her 
career with Yoma Group began in 2018 
when she joined as Financial Controller 
at Yoma Heavy Equipment Company 
Limited, where she was responsible for 
financial and operational management 
in the agricultural and construction 
machinery sector.

Before joining the Group, she worked 
at Ooredoo Myanmar Limited in 2017 
as Senior Pricing Manager, where 
she developed and managed pricing 
strategies for telecommunications 
services in accordance with the guidelines 
of the Ministry of Communications, 
Myanmar. Daw Pwint Thawdar Maung 
brings extensive international experience 
from her time in Singapore, where she 
held key financial and accounting roles 
from 2008 to 2017 at organisations 
including the Central Provident Fund 
Board, Lazada Southeast Asia Pte Ltd (a 
regional flagship of Alibaba Group), and 
NCS Pte Ltd (a subsidiary of Singapore 
Telecommunications Ltd). 

Daw Pwint Thawdar Maung holds a 
Master of Science in Professional 
Accountancy from the University 
of London and a Bachelor of Arts in 
Accountancy and Financial Management 
from the University of Portsmouth, 
United Kingdom. She is also a Chartered 
Certified Accountant, accredited by 
the Association of Chartered Certified 
Accountants (ACCA).

Daw Zin Mie Mie
Chief	Compliance	Officer

Daw Zin Mie Mie is currently serving as 
Chief Compliance Officer of the Bank. 
Prior to this position, she served as the 
Deputy Chief Compliance Officer from 
June 2021, where she played a key role 
in enhancing the Anti-Money Laundering 
(AML) and Counter-Financing of 
Terrorism (CFT) framework as well as 
successfully implementing a robust 
compliance risk management structure. 
She also held Corporate Secretary 
position since May 2019, where she 
was instrumental in establishing the 
corporate governance system for the 
Bank. Her career journey with Yoma 
Bank began in 2014, where she headed 
the Treasury Department and was pivotal 

in building treasury department as a 
profit center of the Bank along with the 
implementation a front-to-back treasury 
system. 

Before joining Yoma Bank, she was the 
Assistant Vice President at Bank of 
America Merrill Lynch in London, one of 
the leading investment banks, from 2010 
to 2014, where she managed financial 
control function for the Equity Structured 
Financing business. She also served as 
a Product Control Analyst in the Prime 
Services business at Credit Suisse in 
London from 2006 to 2010. 

Born and raised in Myanmar until her 
early teens, Daw Zin Mie Mie holds a 
BSc (Hons) in Mathematics, Operational 
Research, Statistics, and Economics 
from Warwick University, UK. She is a 
Chartered Management Accountant 
with the UK-based Chartered Institute of 
Management Accountants (CIMA) and 
an internationally recognised Certified 
Anti-Money Laundering Specialist 
(ACAMS).

U Nyan Myint Aung
Chief	Operations	Officer	(Acting)

U Nyan Myint Aung is currently serving 
as the Acting Chief Operations Officer 
at Yoma Bank, bringing nearly three 
decades of experience in banking 
operations, retail banking, international 
banking, treasury operations, cash 
management, product development, and 
risk management. His leadership and 
operational expertise continue to support 
the Bank’s commitment to delivering 
efficient and innovative banking solutions 
in Myanmar. Since joining Yoma Bank 
in 1995, U Nyan Myint Aung held key 
leadership roles across various branches 
and departments. Prior to his current 
position, he served as Deputy Head of 
Branch Operations & Cash Management, 
Head of Core Operations, and Acting 
Chief Products, Services & Channels 
Officer throughout his extensive career 
at the Bank, demonstrating his deep 
expertise in banking operations and 
strategic leadership.

U Nyan Myint Aung holds a Bachelor of 
Science in Physics from the University 
of Distance Education, Mandalay, a 
Master of Business Administration 
from Meiktila University of Economics, 
and an Executive Master of Banking 

and Finance from Yangon University of 
Economics. He is also a Certified Expert 
in Risk Management from the Frankfurt 
School of Finance & Management.

U Htet Linn
Chief	Technology	Officer	(Acting)

U Htet Linn brings over 17 years of 
IT industry experience, with a diverse 
background including 9 years in 
the financial sector and 8 years in 
manufacturing and system integration. 
He joined Yoma Bank in 2019 and is 
currently serving as the Acting Chief 
Technology Officer. Before stepping 
into this role, he was Senior Manager 
responsible for overseeing the Enterprise 
Architecture function.

Prior to Yoma Bank, U Htet Linn worked 
as an Enterprise Architect at Digital 
Money Myanmar Limited (Wave Money) 
and accumulated valuable IT experience 
across multinational environments in 
Myanmar, Malaysia, and Singapore. His 
expertise spans software development, 
project management, system integration, 
enterprise architecture, technology 
operations, and IT governance. He 
is recognised for effectively aligning 
technology services with business 
strategies, bridging the gap between 
business needs and technological 
solutions. In addition, he is proficient 
in applying agile methodologies, like 
Scrum, to foster organisational growth 
and efficiency.

U Htet Linn holds a Master of Business 
Administration (MBA) in Financial 
Management from Rome Business 
School and a Bachelor of Computer 
Science (B.C.Sc) from the University of 
Computer Studies, Mawlamyine.

PUN HLAING HOSPITALS

Dr. Gershu Chandy Paul
Chief	Executive	Officer
 
Dr. Gershu Chandy Paul is the Chief 
Executive Officer of PHH since 2014. 
He worked at Southland District Health 
Board New Zealand for over a decade and 
was the Chief Executive Officer for the 
last six years of his tenure. Thereafter, 
he was the President Director/CEO of 
Siloam Hospitals Indonesia for a decade 
and successfully listed it on the Jakarta 
Stock Exchange in September 2013 for a 
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market capitalisation of USD 1.8 billion. 
He has over 35 years of international 
healthcare experience at the executive 
level. He received his Bachelor of 
Medicine, Bachelor of Surgery (MBBS) 
from the University of Bangalore, India 
in 1986, and a Master of Business 
Administration from the University 
of Otago, New Zealand in 1997. In 
addition, he graduated as a Fellow of the 
Royal Australasian Medical College of 
Administrators (FRACMA), Melbourne, 
Australia in 2006, and he is also a Fellow 
of the Australasian College of Health 
Service Management.

Dr. Thet Thet Khine
Deputy	Chief	Executive	Officer

Dr. Thet Thet Khine joined PHH as a 
Microbiologist and Pharmacy Manager 
in 2005. In 2010, she was appointed as 
the Medical Business Director. In 2014, 
she was promoted to be the Managing 
Director (Operations) at PHH to oversee 
hospital operations including building 
the hospital’s nationwide network. 
She received a Bachelor of Medicine, 
Bachelor of Surgery (MBBS) in 1993, and 
a Master’s in Microbiology in 2003 from 
the Institute of Medicine (1) in Yangon. 
She is the General secretary in Myanmar 
Private Hospital Association on behalf of 
Pun Hlaing Hospital Yangon.

Dr. Zaw Win Sandy
Chief	Operating	Officer

Ms. Tan Guat Ngoh
Chief	Financial	Officer	

Ms. Tan Guat Ngoh joined PHH in April 
2019 as the Chief Financial Officer. She 
is responsible for PHH’s overall financial 
and capital resources management. She 
possesses over 30 years of experience in 
audit, finance and accounting industries 
derived from working in a Big Four public 
accounting firm in Singapore, and both 
public-listed and private companies 
across various industries including 
energy utility, real estate, and healthcare. 
She is a graduate of the Association of 
Chartered Certified Accountants (UK) and 
a member of the Institute of Singapore 
Chartered Accountants (ISCA).

in Singapore for 13 years. She holds a 
Bachelor’s degree in Civil Engineering 
from Mandalay Technological University 
and then obtained a Master of Science 
in Civil Engineering from Nanyang 
Technological University, Singapore. She 
also obtained an MBA in International 
Management from Geneva Business 
School in 2019.

MEMORIES GROUP

Mr. Cyrus Pun
Chief	Executive	Officer	&	Executive	
Director 

U Myo Myint Aung 
Financial	Controller	

U Yan Naing Soe
Chief	Operating	Officer
 
U Yan Naing Soe has 18 years of 
experience both in overseas and 
Myanmar working in marine, fast-moving 
consumer goods (FMCG), real estate 
and distribution industries. He was 
raised and educated in Myanmar. He 
holds a bachelor’s degree in business 
administration. He started his career in 
2007 in Singapore as a Human Resources 
professional and further studied for 
Human Capital Management from the 
Singapore Human Resources Institute. 
He worked for 7 years in Singapore and 
returned to Myanmar in 2013. He joined 
the Yoma Group since then. Prior to 
joining the Memories Group as a Director 
of the CEO office, he worked at various 
leadership roles in Human Resources 
departments at SPA, Yoma Land and the 
Yoma Group’s Human Resources.

FMIDECAUX

Mr. Arnaud De Ruffray 
Managing Director

Mr. Arnaud de Ruffray is currently the 
Managing Director of FMIDecaux and 
JCDecaux Thailand. He has worked 
for eight years at JCDecaux. In 2017, 
as Regional Project Manager in China, 
he implemented iconic projects in 
Guangzhou Baiyun international airport, 
and was responsible for the safety 
process for design and installation 
of Asia projects. Since January 2021, 
he has been serving as the Managing 
Director of FMIDecaux. He graduated 
from École Polytechnique in France.

YOMA LAND

Mr. Cyrus Pun
Executive	Director,	Yoma	Strategic

Mr. Cyrus Pun started his career working 
in the export industry in China and worked 
for Hutchison Port Holdings’ South 
China Commercial Division. He joined 
SPA in 2007 and assumed a leading role 
in the development of a mixed-use real 
estate project in Dalian, China. Prior to 
his appointment as the Chief Executive 
Officer of Memories Group, he was an 
Executive Director of Yoma Strategic 
and headed its real estate business from 
2012 to 2018. During this time, he led 
several developments including some of 
Myanmar’s largest and most prominent 
real estate projects. He was also 
responsible for bringing in international 
partners and investors for these 
projects. His last venture as the Head 
of Real Estate of Yoma Strategic was to 
initiate its expansion into the affordable 
housing segment. He was also a Non-
Executive Non-Independent Director 
from 2019 to 2021. In August 2024, he 
returned to Yoma Strategic as Executive 
Director. He received a Bachelor’s degree 
in Economics from the London School 
of Economics in 2003 and an Executive 
M.B.A. from Kellogg-HKUST in 2019.

Mr. Goh Boon Leong
Financial	Controller	

Mr. Goh Boon Leong has been with 
Yoma Land since June 2017, where 
he was appointed as the Financial 
Controller of the Yoma Central Project. 
He was appointed as a member of the 
Management Team in StarCity since 
January 2020. Prior to joining Yoma 
Group, he has around 25 years of work 
experience in multiple countries around 
the world in both finance and operations. 
He is a graduate from Deakin University 
in Australia, majoring in Accounting and 
Management. 

Daw Nwe Nwe Tun 
Project Director 

Daw Nwe Nwe Tun was appointed as a 
Project Director of Yoma Land in May 
2017. She joined Yoma Group since 
October 2015 as a Project Manager. Prior 
to joining Yoma Group, she worked at an 
international consultancy firm on project 
development for multipurpose projects 
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FMI MANAGEMENT

U Tun Tun
Chief Executive Officer & Executive Director

U Myo Myint Aung  
Head of Finance

ဦး�များ��ု�မြများင့််�အောအးင့်�သည့်� လီက်�ရှှတုဲင့်�  က်�များပဏီ၏ီ     
များတု��က်� က်�များပဏီတီစု�ခံ�မြ�စု�အောသး Memories Group 
တငဲ့်� ၂၀၂၀ ခံ�နှစှု�၊ စုက်�တင့်��းလီများ ှစုတင့်�၍ တးဝန်�
ယ်အူောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ယ်ခံ� တးဝန်�ယ်အူောဆိုးင့်�ရှကွ်�များည့်�် 
က်�များပဏီ၏ီ Head of Finance တးဝန်�များ�း�နှငှ့်�် အတူ 
လီက်�ရှှတုးဝန်�များ�း�က်�ုလီည့်�� ဆိုက်�လီက်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
သးဲ�များည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ ဦး�များ��ု�မြများင့််�အောအးင့်� သည့်� 
Myanmar Thilawa SEZ Holding Public Limited 
တငဲ့်� Head of Finance အမြ�စု� ၂၀၁၈ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးန်�န်၀ါ
ရှလီီ များ ှ ၂၀၂၀ ခံ�နှစှု�၊ �သဂု�တ�လီအထ ု တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�ခံ�သ်တူစု�ဦး�လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ ယ်င့်��များတ�ုင့်�များ ီ
၂၀၀၇ ခံ�နှစှု�များ ှ၂၀၁၈ ခံ�နှစှု�အထ ုFinance Manager 
အမြ�စု� Unimatec Group တငဲ့်� တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဦး�များ��ု�မြများင့််�အောအးင့်�သည့်� Institute of 
Singapore Chartered Accountants နှငှ့်�် Association 
of Chartered Certified Accountants ၏ အ��ဲ�ဝင့်�
တစု�ဦး�လီည့်��မြ�စု��ါသည့်�။ 

Daw Khine Thinzar Oo
Head of Corporate Affairs

အောဒါ်ခံ�ုင့်�သဉ္ဇာားဦး�သည့်� ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� Head 
of Corporate Affairs အမြ�စု� တးဝန်�အော��အ��မြခံင့်��ခံံ
ခံ�်ရှ�ါသည့်�။ သမူျားသည့်� Yoma Group တငဲ့်� ၂၀၁၅ ခံ�
နှစှု�၊ အော�အော�း�ဝါရှလီီ များစှုတင့်�က်း ရှးထ�ူတးဝန်�အဆိုင့်�် 
အများ��ု�များ��ု�မြ�င့််� လီ���င့်န်��ထးဝန်�များ�း�က်�ု ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�်
သမူြ�စု�ပြီး��ီ က်�များပဏီအီ���စု� ၏ အမုျား�ခြံခံံအောမြများလီ���င့်န်��မြ�စု�
အောသး Yoma Land တငဲ့်� Head of Property Affairs 
အမြ�စု�  ၂၀၂၁ ခံ�နှစှု�၊ အောအးက်�တ�ု�းလီများ ှ စုတင့်�၍ 
တးဝန်�ထများ�� အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ အောဒါ်ခံ�ုင့်�သဉ္ဇာားဦး�သည့်� 
National Management Degree College (NMDC), 
Yangon များ ှအော��အ��အောသး Bachelor of Arts (English 

for Professional Purposes) နှငှ့်�် University of Thai 
Chamber of Commerce (UTCC) များ ှအော��အ��အောသး 
MBA in International Business Management တ�ု်
အး� ရှရှှုထး�သ ူတစု�ဦး�လီည့်��မြ�စု��ါသည့်�။

YOMA BANK 

U Kyaw Soe Lin
Chief Executive Officer

ဦး�အောက်�း�စုု��လီင့်�� သည့်� ရို�ု�များ�ဏီ�တငဲ့်� အများုအောဆိုးင့်�
အရှးရှှုခံ���� အမြ�စု� တးဝန်�ထများ�� အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�။ လီက်�ရှှရုှးထ�ူများတ�ုင့်�များ ီ Digital Money 
Myanmar Ltd (Wave Money) တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တး
နှှင့်�် စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှး အရှးရှှုခံ���� (Chief 
Business Officer) အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ လီက်�ရှှုတငဲ့်� Myanmar Payment Union တငဲ့်� 
ဒါ�တယု် ဥ်က်ကဋ္ဌ အအောန်မြ�င့််�တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�အောန်ပြီး��ီ 
Myanmar Credit Bureau ၏ န်ည့်���ည့်းအောက်း�များတီ
က်�ုလီည့်�� ဦး� အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်�               
ဒါစု�ဂု�စု�တယ်� အောင့်အဲော��အောခံ�များစုုန်စု�မြ�စု�အောသး Myanmar 
Pay စုမီျားံက်နု်��က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ရှးတငဲ့်�
လီည့်�� တက်�ကြွက်စဲုးဲ ��ူအော�ါင့်���ါဝင့်�လီ���အောဆိုးင့်�လီ�က်�
ရှှုပြီး��ီ Myanmar Digital Economy Association ၏ 
အများုအောဆိုးင့်�အောက်း�များတဝီင့်�တစု�ဦး�လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ 
၎င့်��သည့်� အဆို�ု�ါရှးထူ�များ�း�များတ�ုင့်�များ ီ ရို�ု�များ�ဏီ�
သ�ု် ၁၉၉၇ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� စုတင့်�ဝင့်�အောရှးက်�ခံ�ပ်ြီး��ီအောန်ာက်� 
�ဏီ�၏ �ဏီ�ခံ�ဲ��ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှး �ဏီ�လီ���င့်န်��အရှးရှှု
ခံ���� (Chief Consumer Banking Officer)၊ န်ည့်��
�ည့်း��ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှးအရှးရှှခုံ���� (Chief Technology 
Officer)၊ လီ���င့်န်����ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှး အရှးရှှုခံ���� (Chief 
Operations Officer) ရှးထူ�များ�း�က်�ု ဝးးဝန်�ယ် ူ
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ ၎င့်��သည့်� �ဏီ�၏ သတင့်��
အခံ�က်�အလီက်�နှငှ့်�် န်ည့်���ည့်း (IT) ဌားန်က်�ု စုတင့်�
တည့်�အောထးင့်�ခံ�သ် ူတစု�ဦး�လီည့်��မြ�စု��ါသည့်�။

ဦး�အောက်�း�စုု��လီင့်��သည့်� �ဏ္ဍးအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး လီ���င့်န်��
က်ဏ္ဍနှငှ့်�် သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�နှငှ့်�် န်ည့်���ည့်း 
(IT) အ��ုင့်��တငဲ့်� နှှစု�အော�ါင့်�� (၃၀) ခံန််��က်း မြ�ည့်�တငဲ့်��
နှှင့်�် နှ�ုင့်�င့်ံတက်း �ဏီ�လီ���င့်န်��များ�း�၊ အောဆို�ရိုံ�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�

များစုုန်စု�များ�း�၊ အောထးက်��ံအ်ောရှ�ဆိုက်�သယဲ်�များဆုို�ုင့်�ရှး စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များ ု(Supply Chain Management) နှှင့်�် အမြခံး� 
စု�ီ�းဲ�အောရှ�က်ဏ္ဍများ�း�တငဲ့်� လီ���င့်န်��အအောတ�ဲအကြံက်ံ� 
များ�း�စုးဲရှှုပြီး��ီ �ဏီ�လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များ၊ု စု�ီ�းဲ�အောရှ� 
�ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�များ၊ု စုမီျားံက်နု်��အ���ခံ����များ၊ု န်ည့်���ည့်း
နှှင့်�် ဆိုက်�သယဲ်�အောရှ�စုသည့််� လီ���င့်န်����ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှး 
က်ွများ��က်�င့်�သတူစု�ဦး�မြ�စု��ါသည့်�။ ဦး�အောက်�း�စုု��လီင့်��၏ 
IT အသက်�အောများ�ဲဝများ��အောက်�းင့်��နှငှ့်�် �တ�သတ�၍ ထင့်�ရှးှ�
အောသး အခံ�က်�များးှ ၂၀၀၀ မြ�ည့်�်နှှစု�တငဲ့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ 
�ထများဆိုံ��အလီ�ုအအောလီ�းက်� �ဏီ�လီ���င့်န်�� software 
မြ�စု�အောသး “Yoma Integrated Banking System” 
က်�ုအောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အော�း�အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��မြ�စု��ါသည့်�။

ဦး�အောက်�း�စုု��လီင့်��က်ု� ရှန်�က်�န်�တဲင့်� အောများ�ဲ�းဲ�ခံ�်ပြီး��ီ           
ရှန်�က်�န်�တက်ကသ�ုလီ�များ ှ ရို�ူအောဗျူ�းသးရှ�� B.Sc. 
(Hons.) ��ဲ�နှှင့်�် ရှန်�က်�န်�က်နဲ်����တးတက်ကသ�ုလီ�များ ှ
သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�၊ န်ည့်���ည့်းများဟားသ�ုပံ��ဲ�က်�ု
လီည့်�� ရှရှှထုး��ါသည့်�။

Daw Khin Mu Mu Myint 
Chief Customer Officer

အောဒါ်ခံင့်�များမူျားမူြများင့််�သည့်� Fortune 100 က်�များပဏီမီျား�း�နှှင့်�် 
အမြခံး�က်ဏ္ဍအသ�ီသ�ီရှှု ��ဂုဂလီကု်လီ���င့်န်�� အ��ဲ�
အစုည့်��များ�း�အတကဲ်� က်�ူသန်��အောရှးင့်��ဝယ်�အောရှ� �ဏီ�
လီ���င့်န်��၊ များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� များတု���ဲ�များလုီ���င့်န်��၊ 
အသင့်��အ�ဲ��လီ���င့်န်�� �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�များ၊ု ထ�တ�က်�န်�
�ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�များ၊ု �ဏ္ဍးအောရှ�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ၊ု အောက်း��ု�ရှတု�
ဆို�ုင့်�ရှး စုမီျားံအ���ခံ����များလုီ���င့်န်��များ�း�အမြ�င့်� မြ�န်�လီည့်�
မြ��မြ�င့်�မြခံင့်��နှငှ့်�် အောမြ�းင့်��လီ�မြခံင့်��လီ���င့်န်��များ�း�က်�ု နှှစု�
အော�ါင့်�� (၂၀) အောက်�း��က်း အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲလီ���အောဆိုးင့်�
အော��နှ�ုင့်�ခံ�သ်ည့်�် အကြီးက်�ီတန်��အများအုောဆိုးင့်�တစု�ဦး� မြ�စု�
�ါသည့်�။ သမူျားသည့်� Chief Customer Officer ရှးထူ�
မြ�င့််� ရို�ု�များ�ဏီ�၏ ထ�တ�က်�န်�များ�း�နှှင့်�် ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�
က်�ုအသံ��မြ��အောန်သည့််� သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�
နှှင့်�် က်�ုက်�ညီ့်များရုှှုအောစုရှန်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတစု�ဝန်��လီံ��ရှှု ရို�ု�များ
�ဏီ�ခံ�ဲအော�ါင့်�� (၈၀) အောက်�း�နှငှ့်�် စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��သံ�� 
နှှင့်�် လီက်�လီ ီသံ��စု�ဲသမူျား�း�အ�က်း� ကြီးက်�ီ�က်��က်း ဝးး
ဝန်�ယ်အူောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။  

စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့ကြောရွ� အဖိုးွ�့ဝင်းးမ္ပ�း�
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လီက်�ရှှရုှးထ�ူများတ�ုင့်�များတီငဲ့်� သမူျားသည့်� Chief 
Business Banking Officer ရှးထ�ူမြ�င့််�လီည့်�� ရို�ု�များ
�ဏီ�အး� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံရှှု စု�ီ�းဲ�အောရှ� လီ���င့်န်��များ�း�
အတဲက်� အအောရှ��ါသည့််� �ဏီ�တစု�ခံ�မြ�စု�လီးအောစု
ရှန်� များဟားဗျူ��ဟားများ�း�အောရှ�ဆိုဲ�ခံ�များတှ�ရှးတငဲ့်� အဓိကု်
�ါဝင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ရို�ု�များ�ဏီ�၏ Commercial and 
International Banking Division က်�ု တည့်�အောထးင့်�
ရှးတငဲ့်� �ါဝင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�ပ်ြီး��ီ၊ ဆိုက်�စု��ထ�တ�က်�န်�
များ�း�နှငှ့်�် ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� စုတင့်� အော�း�ထ�တ�များတု�ဆိုက်�
ရှးတငဲ့်�လီည့်�� တစု�တ��တစု�အး��ါဝင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု
များတ�ုင့်�များကီ် သမူျားသည့်� ထင့်�ရှးှ�အောသး အအောများရှကု်န်�
အ��ဲ�အစုည့်��များ�း�မြ�စု�သည့််� Freddie Mac ၊ World 
Bank ၊ Citi Group ၊ JP Morgan နှှင့်�် Prudential 
Insurance များ�း�အမြ�င့်� အမြခံး�မြ�ည့်�တငဲ့်��လီ���င့်န်��စု�
ကြီးက်�ီများ�း�တငဲ့်�လီည့်�� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ� ်�ါသည့်�။

 အောဒါ်ခံင့်�များမူျားမူြများင့််�သည့်� Baruch College၊ City 
University of New York များ ှBachelor of Business 
Administration in Accounting ��ဲ�က်�ု ရှရှှုခံ�်
ပြီး��ီ State of Washington ၏ Certified Public 
Accountant (CPA) တစု�ဦး�လီည့်��မြ�စု��ါသည့်�။

Daw Pwint Thawdar Maung 
Chief Financial Officer

အောဒါ်�ငဲ့်�်အောသး�တးအောများးင့်�သည့်� ရို�ု�များ�ဏီ�တငဲ့်� 
�ဏ္ဍးအောရှ�အရှးရှှခုံ����ရှးထ�ူမြ�င့််� တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ရို�ု�များ�ဏီ�သု�် များဝင့်�  အောရှးက်�
များ ီ ရို�ု�များအ���စု�တငဲ့်� ၂၀၂၃ ခံ�နှစှု�၊ စုက်�တင့်��းလီ
များစှုတင့်�၍ Head of Risk Management and 
Assurance အမြ�စု�လီည့်��အောက်းင့်��၊ ၂၀၁၉ ခံ�နှစှု�များှ
တင့်�၍ Yoma Fleet Limited တငဲ့်� �ဏ္ဍးအောရှ�အရှးရှှု
ခံ���� အမြ�စု�လီည့်��အောက်းင့်�� ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးလူီ�ုင့်�လီ
အထ ု တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ အောဒါ်�ငဲ့်�်
အောသး�တးအောများးင့်�သည့်� ၂၀၁၈ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� ရို�ု�များအ���စု�၏ 
လီ���င့်န်��တစု�ခံ�မြ�စု�အောသး Yoma Heavy Equipment 
Company Limited တငဲ့်� Financial Controller 
ရှးထူ�မြ�င့််� စု�ုက်����ု�အောရှ�နှငှ့်�် အောဆိုးက်�လီ���အောရှ��စုစည့်��
များ�း�တင့်�သငဲ့်��အောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��ဆိုု�င့်�ရှး �ဏ္ဍးအောရှ�စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�မြခံင့်��၊ လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှး စုမီျားံအ���ခံ����မြခံင့်��စုသည့််�
လီ���င့်န်��များ�း�က်ု� တးဝန်�ယ်ခူံ�်�ါသည့်�။

ရို�ု�များအ���စု�တငဲ့်� ဝးးဝန်�များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီ ၂၀၁၇          
ခံ�နှစှု�တငဲ့်� Ooredoo Myanmar Limited ၌ Senior 
Pricing Manager ရှးထ�ူမြ�င့််� ဆိုက်�သဲယ်�အောရှ�
ဝန်�အောဆိုးင့်�များ ုအောစု��နှနု်��အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�က်�ု မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ
ဆိုက်�သယဲ်�အောရှ�ဝန်�ကြီးက်�ီဌားန်၏ လီများ��ညွှနှ်�ခံ�က်�နှှင့်�်
အည့် ီ အောမြ�းင့်��လီ�သတ�များတှ�မြခံင့်��များ�း�က်ု� တးဝန်�
ယ် ူအောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ အဆို�ု�ါ ရှးထ�ူတးဝန်�
များ�း�များတ�ုင့်�များ ီ ၂၀၀၈ ခံ�နှစှု�များ ှ ၂၀၁၇ ခံ�နှစှု�အထု                     
စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး အောင့်အဲောရှ� အော�က်�
အောရှ�နှငှ့်�် စုးရှင့်��အင့်��စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ု လီ���င့်န်��တးဝန်�များ�း�
က်�ု  စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံ အစု�ု�ရှရိုံ�� (Central Provident 
Fund Board) တငဲ့်�လီည့်��အောက်းင့်��၊ Alibaba Group 
၏ က်�များပဏီခီံ�ဲတစု�ခံ�မြ�စု�အောသး Lazada Southeast 
Asia Pte Ltd. တငဲ့်�လီည့်��အောက်းင့်��၊ Singapore 

Telecommunication Ltd ၏ က်�များပဏီခီံ�ဲတစု�ခံ�မြ�စု�
အောသး NCS Pte Ltd တငဲ့်�လီည့်��အောက်းင့်�� တးဝန်�
ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ နှ�ုင့်�င့်ံတက်းအအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�စုးဲ 
ရှှုသတူစု�ဦး� မြ�စု��ါသည့်�။

အောဒါ်�ငဲ့်�်အောသး�တးအောများးင့်�သည့်� UK ရှှု University of 
London များ ှ Master of Science in Professional 
Accountancy ��ဲ�နှှင့်�်  University of Portsmouth 
များ ှ Bachelor of Arts in Accountancy and 
Financial Management ��ဲ�များ�း� ရှရှှုထး��ါသည့်�။ 
ထ�ု်အမြ�င့်�  နှ�ုင့်�င့်ံတက်း အသအုများတှ�မြ�� Association 
of Chartered Certified Accountants (ACCA) ၏ 
Chartered Certified Accountant တစု�ဦး�လီည့်��
မြ�စု��ါသည့်�။

Daw Zin Mie Mie
Chief Compliance Officer

အောဒါ်ဇူးင့်�များမီျားသီည့်� ရို�ု�များ�ဏီ�တငဲ့်� Chief Compliance 
Officer အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ 
လီက်�ရှှရုှးထ�ူတးဝန်�များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီ ၂၀၂၁ ခံ�နှစှု�၊ 
ဇူးနဲ်�လီများ၍ှ Deputy Chief Compliance Officer 
အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ  အောင့်အဲော�က်�ခံဝါခံ�များကု်�ု 
တ�ုက်���က်�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှးများ ူအော�းင့်� အဆိုင့်�်မြများုင့််�တင့်� အောရှ�
နှှင့်�် ခံ�ုင့်�များးအောသး လီ�ုက်�န်ာ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံစုမီျားံခံန််�ခံဲ�များု�ံ�စုံက်�ု အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ ခံ�များတှ�
လီ���အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�ခံ�သ်ူမြ�စု��ါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� ၂၀၁၉ ခံ�နှစှု�၊ 
အောများလီများစှုတင့်�၍ က်�များပဏီ၏ီ Corporate Secretary 
အအောန်မြ�င့််� ရို�ု�များ�ဏီ�၏ အောက်း��ရှတု�စုီများံအ���ခံ����များု
များ ူအော�းင့်�  ��ဲ�စုည့်�� အောရှ� အောရှ�ဆို�ဲရှးတငဲ့်� အဓိကု်အခံန်��
က်ဏ္ဍများ ှ�ါဝင့်�ခံ��်ါသည့်�။  အောဒါ်ဇူးင့်�များမီျားသီည့်� ၂၀၁၄ ခံ�
နှစှု�တငဲ့်� ရို�ု�များ�ဏီ�သု�် စုတင့်�ဝင့်�အောရှးက်�ခံ�ပ်ြီး��ီ Head of 
Treasury & Financial Institutions အမြ�စု� Front-to-
Back အောင့်တဲ�ုက်�စုန်စု�က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ခံ�၍် 
Treasury Department က်�ု �ဏီ�၏အက်��ု�အမြများတ�
ဗျူဟာ�ု တစု�ခံ�အအောန်မြ�င့််� တည့်�အောထးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 

ရို�ု�များ�ဏီ�တငဲ့်� တးဝန်�များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီ ၂၀၁၀ များ ှ
၂၀၁၄ ခံ�နှစှု�အထ ု နှ�ုင့်�င့်ံတက်း ထ�ု�တန်��ရှင့်��နှှီ� 
မြများု���နှှံများ ု �ဏီ�များ�း�အန်က်�တစု�ခံ�မြ�စု�သည့််� လီန်�ဒါန်�
ပြီးများ�ု�ရှှု Bank of America Merrill Lynch ရှှု Equity 
Structured Financing လီ���င့်န်��တငဲ့်� Financial 
Control အ��ုင့်��များ�း�ကု်� Assistant Vice President 
ရှးထ�ူမြ�င့််� တးဝန်�ယ်အူောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� 
၂၀၀၆ များ ှ ၂၀၁၀ ခံ�နှစှု�အထ ု အဂုာလီန်�နှ�ုင့်�င့်ံ၊ လီန်�ဒါန်�
ပြီးများ�ု�ရှှု Credit Suisse ရှှု Prime Services လီ���င့်န်��
တငဲ့်� Product Control Analyst အမြ�စု�တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 

 အောဒါ်ဇူးင့်�များမီျားသီည့်� ဆိုယ်�အောက်�း�သက်� အရှယွ်�အထ ု
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� ကြီးက်ီ�မြ�င့်��ခံ�ပ်ြီး��ီ အဂုာလီန်�နှ�ုင့်�င့်ံရှှ ု
Warwick University များ ှMathematics၊ Operational 
Research ၊ Statistics and Economic ဆို�ုင့်�ရှး 
BSc (Hons) ��ဲ�က်�ုရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� UK 
အအောမြခံစု�ုက်� Chartered Institute of Management 
Accountants (CIMA) ၏ Chartered Management 

Accountant တစု�ဦး� အမြ�စု�သးများက် အောင့်အဲော�က်�ခံဝါခံ�
များ ု တ�ုက်���က်�အောရှ�အ�ု�င့်��တငဲ့်�လီည့်�� နှ�ုင့်�င့်ံတက်း
အသအုများတှ�မြ�� Certified Anti-Money Laundering 
Specialist (ACAMS) တစု�ဦး�လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ 

U Nyan Myint Aung 
Chief Operations Officer (Acting)

ဦး�ဥ်းဏီ�မြများင့််�အောအးင့်�သည့်� ရို�ု�များ�ဏီ�တငဲ့်� Acting 
Chief Operations Officer ရှးထူ�မြ�င့််� တးဝန်�
ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှပုြီး��ီ၊ �ဏီ�လီ���င့်န်��လီည့်��တ�
များ၊ု လီက်�လီ�ီဏီ�လီ���င့်န်�� (Retail Banking) ၊ 
နှ�ုင့်�င့်ံတက်း အမြ�ည့်�မြ�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှး�ဏီ�လီ���င့်န်��၊ 
အောင့်အဲော�က်�လီည့်��တ�များလုီ���င့်န်��၊ အောင့်သဲး�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များ၊ု ထ�တ�က်�န်��ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�များ ု နှှင့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှု
များ ု အနှတရှးယ်�စုမီျားံခံန််�ခံ�ဲများ ု အစုရှှုအောသး န်ယ်��ယ်�များ�း�
တငဲ့်� နှှစု�အော�ါင့်�� (၃၀) န်�ီ�ါ� အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုသတူစု�ဦး�
မြ�စု�သည့်�။ ၎င့်��၏ ဦး�အောဆိုးင့်�များနုှှင့်�် လီ���င့်န်��က်ွများ��က်�င့်�
များတု�ု်မြ�င့်�် မြများန်�များးနှု�င့်�င့်ံအတကဲ်� ဆိုန်��သစု�ပြီး��ီ အက်��ု�ရှှု
အောသး �ဏီ�လီ���င့်န်�� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�က်�ု ဆိုက်�လီက်�
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ဦး�ဥ်းဏီ�မြများင့်�်အောအးင့်� 
သည့်� ရို�ု�များ�ဏီ�၏ �ဏီ�ခံ�ဲများ�း�နှငှ့်�် ဌားန်များ�း�တဲင့်� 
 အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�ရှးထ�ူများ�း�စုးဲမြ�င့်�် ၁၉၉၅ ခံ�နှစှု�များစှုတင့်�
က်း တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ လီက်�ရှှ ု ရှးထူ�
တးဝန်�များတ�ုင့်�များ ီသသူည့်� Deputy Head of Branch 
Operations & Cash Management၊ Head of Core 
Operations နှှင့်�် Acting Chief Products, Services 
& Channels Officer ရှးထူ�များ�း�စုးဲက်�ု တးဝန်�
ယ်အူောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�ပ်ြီး��ီ သ၏ူ က်ွများ��က်�င့်�အောသး �ဏီ�
လီ���င့်န်�� လီည့်��တ�များနုှငှ့်�် ဦး�အောဆိုးင့်�များတု�ု်က်�ု မြ�သနှ�ုင့်�
ခံ�်�ါသည့်�။

ဦး�ဥ်းဏီ�မြများင့််�အောအးင့်�သည့်� အအောဝ�သင့်� တက်ကသ�ုလီ� 
များ ှ Bachelor of Science in Physics ၊ များတုီလီီး
စု�ီ�းဲ�အောရှ�တက်ကသု�လီ�များ ှ Master of Business 
Administration နှှင့်�် ရှန်�က်�န်�စု�ီ�းဲ�အောရှ�တက်ကသု�လီ�များ ှ
Executive Master of Banking and Finance ��ဲ�
တ�ု်က်�ု ရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ သသူည့်� Frankfurt School of 
Finance & Management များ ှ Risk Management 
တငဲ့်� Certified Expert အမြ�စု� အသအုများတှ�မြ��
လီက်�များတှ� ရှရှှုထး�သတူစု�ဦး�လီည့်��မြ�စု��ါသည့်�။

U Htet Linn 
Chief Technology Officer (Acting)

ဦး�ထက်�လီင့်��သည့်� �ဏ္ဍးအောရှ�ဆိုု�င့်�ရှးန်ည့်���ည့်း
အ��ုင့်��တငဲ့်� (၉) နှှစု�အောက်�း� နှှင့်�် ထ�တ�လီ���များနုှှင့်�်န်ည့်��
�ည့်းစုန်စု�အော�ါင့်��စု��များတုငဲ့်� (၈) နှစှု�အောက်�း� စု�စု�အော�ါင့်�� 
န်ည့်���ည့်း (IT) က်ဏ္ဍတငဲ့်� (၁၇) နှှစု�အောက်�း� 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုသမူြ�စု��ါသည့်�။ ရို�ု�များ�ဏီ�သ�ု်  ၂၀၁၉ 
နှစှု�တငဲ့်� စုတင့်�ဝင့်�အောရှးက်�ခံ�ပ်ြီး��ီ လီက်�ရှှတုဲင့်� Acting 
Chief Technology Officer ရှးထူ�မြ�င့််� တးဝန်�
ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ယ်င့်��များတ�ုင့်�များ ီ သသူည့်� 
Senior Manager ရှးထူ�မြ�င့််� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�်
ပြီး��ီ Enterprise Architecture အ��ုင့်��က်�ု ဦး�အောဆိုးင့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ 
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ရို�ု�များ�ဏီ�တငဲ့်� တးဝန်� များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီဦး�ထက်�လီင့်��
သည့်� Digital Money Myanmar Limited (Wave 
Money) ၌ Enterprise Architect တစု�အောယ်းက်�
အမြ�စု� တးဝန်�ယ်အူောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�ပ်ြီး��ီ မြများန်�များး၊ များအောလီ�
ရှးှ�၊ စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံများ�း�၏ နှ�ုင့်�င့်ံတက်း န်ည့်���ည့်း
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�စုးဲ ရှှုသတူစု�ဦး�လီည့်��မြ�စု��ါသည့်�။  
သသူည့်� အောဆိုး�်�ဝ��ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�အောရှ�၊ စုမီျားံက်နု်��စုီများံ
ခံန််�ခံဲ�များ၊ု စုန်စု�အော�ါင့်��စု��များ၊ု လီ���င့်န်��အအောဆိုးက်�အအံ�
ဗျူသု�က်း၊ န်ည့်���ည့်း လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များနုှှင့်�် 
န်ည့်���ည့်း အ���ခံ����များတု�ု်က်�ုလီည့်�� က်ွများ��က်�င့်�သူ
တစု�အောယ်းက်�မြ�စု��ါသည့်�။ သသူည့်� န်ည့်���ည့်း
ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�က်�ု စု�ီ�းဲ�အောရှ�ဗျူ��ဟားများ�း�နှှင့်�် ထု
ထအုောရှးက်�အောရှးက်� အံဝင့်�ခံငဲ့်�က်�မြ�စု�အောအးင့်� ည့်ုအုော��
နှ�ုင့်�မြခံင့်��၊ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီု�အ��ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် န်ည့်���ည့်း
အအောမြ�ရှးှများမုျား�း��က်း�က် က်းဲဟာခံ�က်�က်ု� မြ�ည့််�ဆိုည့်��
အော��နှ�ုင့်�မြခံင့်��တု�်အော�က်းင့််� အသုအများှတ�မြ��ခံံရှသတူစု�ဦး�
လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� သသူည့်� Scrum က်�သ်�ု်
အောသး Agile န်ည့်��လီများ��များ�း�က်�ု အ��ဲ�အစုည့်��တ�ု�တက်�
အောရှ�နှငှ့်�် ထအုောရှးက်�များရုှှုအောစုရှန်�အတကဲ်� က်ွများ��က်�င့်�စုးဲ 
အသံ��ခံ�နှ�ုင့်�သ ူမြ�စု��ါသည့်�။

ဦး�ထက်�လီင့်��သည့်� Rome Business School များ ှ
Master of Business Administration (MBA) 
in Financial Management ��ဲ�နှှင့်�် အောများး�လီပြီးများ�ုင့်� 
က်နဲ်����တးတက်ကသ�ုလီ�များ ှ Bachelor of Computer 
Science (B.C.Sc) �ဲ��က်�ု ရှရှှုထး��ါသည့်�။

PUN HLAING HOSPITALS

Dr. Gershu Chandy Paul
Chief Executive Officer

Dr. Gershu Chandy Paul သည့်� ၂၀၁၄ ခံ�နှစှု�
များ ှ စုတင့်�၍ �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�အ���စု�၏ အများုအောဆိုးင့်� 
အရှးရှှုခံ����ရှးထ�ူမြ�င့််� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်� ရှှု
�ါသည့်�။ သသူည့်� န်ယ်�ူဇူးလီီန်�နှု�င့်�င့်ံ Southland ခံရို�ုင့်�
က်�န်��များးအောရှ� ��တ�အ��ဲ�တဲင့်� ဆိုယ်�စု�နှစှု�တစု�ခံ�အောက်�း�
�က်း အလီ���လီ���ခံ�ပ်ြီး��ီ အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ���� မြ�စု�
ခံ�သ်ည့်�။ ထ�ု်အောန်ာက်� Siloam Hospitals Indonesia 
၏ ဥ်က်ကဋ္ဌ/CEO အမြ�စု� ဆိုယ်�စု�နှစှု�တစု�ခံ��က်း တးဝန်�
ယ်ခူံ�ပ်ြီး��ီ ၂၀၁၃ ခံ�နှစှု� စုက်�တင့်��းလီတငဲ့်� ဂု�းက်း
တး စုအောတးအ်တု�ခံ�နု်��တဲင့်� အော��က်ကဲ်�အရှင့်��အနှှီ� 
အအောများရှကု်န်�အောဒါ်လီး ၁.၈ �လီီီယ်ံ မြ�င့််�အောအးင့်�မြများင့်�
စုးဲ စုးရှင့်��သငဲ့်��ခံ�သ်ည့်�။ သသူည့်� အများအုောဆိုးင့်�အဆိုင့်�်
တငဲ့်� နှ�ုင့်�င့်ံတက်း က်�န်��များးအောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�များ ု
အအောတ�ဲအကြံက်ံ� ၃၄ နှှစု�အောက်�း�ရှှုသည့်�။ သသူည့်� ၎င့်��၏ 
အောဆို��ည့်း�ဲ��၊ ခံ�ဲစုတု�များ�ု�ဲ� (“MBBS”) က်�ု ၁၉၈၆ ခံ�
နှစှု�တငဲ့်� အနုှီုယ်နှ�ုင့်�င့်ံရုှှ Bangalore တက်ကသ�ုလီ�များ ှရှရှှု
ခံ�ပ်ြီး��ီ ၁၉၉၇ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� န်ယ်�ူဇူးလီီန်�နှု�င့်�င့်ံရုှှ Otago 
University များ ှ Business Administration ��ဲ�
က်�ု ရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� သသူည့်� ၂၀၀၆ ခံ�နှစှု�
တငဲ့်� Royal Australasian Medical College of 
Administrators (“FRACMA”) က်�ု �သစုအော�တ�လီ�
နှ�ုင့်�င့်ံ Melbourne များ ှ��ဲ�ရှခံ�ပ်ြီး��ီ Australian College 
of Health Service Management ၏ Fellow တစု�
ဦး�လီည့်��မြ�စု�သည့်�။

Dr. Thet Thet Khine 
Deputy Chief Executive Officer

အောဒါါက်�တးသက်�သက်�ခံု�င့်�သည့်� �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၏ 
အဏီ�ဇူးီဝအောဗျူဒါဆို�ုင့်�ရှး ဆိုရှးဝန်�ကြီးက်ီ�အမြ�စု�နှငှ့်�် အောဆို�
ဌားန် များန်�အောန်ဂု�းအမြ�စု� ၂ဝဝ၅ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� တးဝန်�
ထများ��အောဆိုးင့်� ခံ�်�ါသည့်�။ ၂၀၁၀ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� အောဆို��က်�
ဆို�ုင့်�ရှး ညွှှန်��က်း�အောရှ�များ�ှ�အမြ�စု� တးဝန်�အော��အ��
မြခံင့်��ခံံရှပြီး��ီ နှ�ုင့်�င့်ံအနှှံ် �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း� တ�ု�ခံ����ငဲ့်�်
လီစှု�များအု��ုင့်��တငဲ့်� ကြီးက်�ီ�က်��လီ���က်�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် အောဆို�ရိုံ�
လီည့်��တ�များမုျား�း�က်�ု ကြီးက်ီ��က်��နှ�ုင့်�ရှန်� ၂၀၁၄ ခံ�နှစှု�
တငဲ့်� များန်�အောန်�ဂု�င့်�� ဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု� ရှးထူ�တ�ု�မြများုင့််�
မြခံင့်�� ခံံရှ�ါသည့်�။ သမူျားသည့်� ၁၉၉၃ ခံ�နှစှု� တငဲ့်� အောဆို�
�ည့်း��ဲ�နှှင့်�် ခံ�ဲစုတု�က်�သများ�ု�ဲ�၊ ၂ဝဝ၃ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� 
အဏီ�ဇူးီဝအောဗျူဒါများဟားသ�ုပံ��ဲ� တ�ု်က်�ု ရှန်�က်�န်�အောဆို�
တက်ကသ�ုလီ� (၁) များ ှရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ သမူျားသည့်� ရှန်�က်�န်�
ပြီးများ�ု�ရှှု �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၏ က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အအောန်မြ�င့််� 
မြများန်�များး��ဂုဂလီကု်အောဆို�ရိုံ�များ�း�အသင့်��ခံ���� (Myanmar 
Private Hospital Association) ၏ အအောထအဲောထ ဲ
အတဲင့်��အောရှ�များ�ှ�အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�။

Dr. Zaw Win Sandy
Chief Operating Officer

 Ms. Tan Guat Ngoh 
Chief Financial Officer 

Ms. Tan Guat Ngoh (“Ms. Tan”) သည့်� ၂၀၁၉ 
ခံ�နှစှု�၊ ဧပြီး�လီီတငဲ့်� �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၏ �ဏ္ဍးအောရှ�
အရှးရှှုခံ���� အမြ�စု� စုတင့်�တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ သမူျားသည့်� �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၏ �ဏ္ဍးအောရှ�
နှှင့်�် အောင့်အဲော�က်�အရှင့်��အနှှီ� အရှင့်��အမြများစု�များ�း� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များအု��ုင့်��တငဲ့်� တးဝန်�ယ်ထူး��ါသည့်�။ သမူျားသည့်�          
စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံ ရှှု အကြီးက်ီ�ဆိုံ��စုးရှင့်��က်ု�င့်�ဆို�ုင့်�ရှး က်�များပဏီီ
ကြီးက်�ီ (၄) ခံ�နှှင့်�် က်�န်��များးအောရှ�၊ အုများ�ခြံခံံအောမြများအော�း�ထ�တ�
တည့်�အောဆိုးက်�အောရှ�၊ စုမဲျား��အင့်�လီှ��စုစု� အစုရှှုသည့်�် 
အများ�း���ုင့်�နှှင့်�် ��ဂုဂလီကု်��ုင့်� က်�များပဏီမီျား�း�တငဲ့်� လီ���က်�ုင့်�
ရှင့်��မြ�င့််� နှှစု�အော�ါင့်�� (၃၀) အောက်�း��က်း စုးရှင့်��က်ု�င့်�
နှှင့်�် �ဏ္ဍးအောရှ�က်ဏ္ဍဆိုု�င့်�ရှး အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�က်ု� 
ရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ Ms. Tan သည့်� The Association 
of Chartered Certified Accountants (UK) များ ှ
��ဲ�ရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ Institute of Singapore Chartered 
Accountants (“ISCA”) ၏ အ��ဲ�ဝင့်�တစု�ဦး�လီည့်�� 
မြ�စု��ါသည့်�။

YOMA LAND

Mr. Cyrus Pun
Executive Director, Yoma Strategic

Mr. Cyrus Pun သည့်� တရို�တ�နှ�ုင့်�င့်ံရှှ ု Hutchison 
Port Holdings ၏ အောတးင့်�တရို�တ� အအောရှးင့်��အဝယ်�
ဌားန်၊ ��ု်က်�န်�လီ���င့်န်��တငဲ့်� စုတင့်�လီ���က်�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
သသူည့်� SPA က်�ု ၂၀၀၇ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� စုတင့်�ဝင့်�
အောရှးက်�ခံ�ပ်ြီး��ီ တရို�တ�နှ�ုင့်�င့်ံ ဒါါလီီယ်န်�ရှှု �က်�စုံ�သံ�� 
အမုျား�ရှးအော�း�ထ�တ� တည့်�အောဆိုးက်�အောရှ�လီ���င့်န်��တငဲ့်� 
ဦး�အောဆိုးင့်�အခံန်��က်ဏ္ဍ များ ှ�ါဝင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ 
Memories Group ၏ အများုအောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����
အမြ�စု� တးဝန်�များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီYoma Strategic ၏ 
အလီ���အများုအောဆိုးင့်� ဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�်
ပြီး��ီ၊ က်�များပဏီအီ���စု�၏ အုများ�ရှးအော�း�ထ�တ�တည့်�အောဆိုးက်�
အောရှ� အကြီးက်�ီအက်�အမြ�စု� ၂၀၁၂ ခံ�နှစှု�များ ှ ၂၀၁၈ ခံ�နှစှု�
အထ ု တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ုက်းလီ
အတဲင့်�� မြများန်�များးနှု�င့်�င့်ံ၏ အကြီးက်�ီများး�ဆိုံ��နှှင့်�် အထင့်�
ရှးှ�ဆိုံ�� အောသး အမုျား�ရှးစုမီျားံက်နု်��များ�း�က်�ု အော�း�အောဆိုးင့်�
ရှးတငဲ့်�လီည့်�� ဦး�အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ အဆို�ု�ါ စုမီျားံက်နု်��
များ�း�အတကဲ်� နှ�ုင့်�င့်ံတက်းများ ှ များတု��က်��ါတန်ာများ�း�
နှှင့်�် ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံသမူျား�း�က်�ု အောခံ်အောဆိုးင့်�ရှးတငဲ့်�လီည့်�� 
တးဝန်�ယ်ခူံ�်�ါသည့်�။ ၎င့်��အအောန်မြ�င့််� Yoma Strategic 
၏ အုများ�ရှးအော�း�ထ�တ�တည့်�အောဆိုးက်�အောရှ� အကြီးက်�ီအက်�
အမြ�စု� အောန်ာက်�ဆိုံ��လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�အ်ောသး စုမီျားံက်နု်��များးှ 
တန်���ု�သင့်�် အုများ�ရှးစုမီျားံက်နု်��က်ဏ္ဍက်�ု တ�ု�ခံ���မြခံင့်�� မြ�စု�
�ါသည့်�။ Yoma Strategic ၏ အလီ���အများအုောဆိုးင့်�
များဟာ�တ�သည့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု� ၂၀၁၉ များ ှ ၂၀၂၁ 
အထ ု တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�သ်ည့်�။ ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ 
�သဂု�တ�လီတငဲ့်� Yoma Strategic ၏ အများုအောဆိုးင့်�
ဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု� မြ�န်�လီည့်� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ သသူည့်� ၂၀၀၃ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� London School 
of Economics များ ှစု�ီ�းဲ�အောရှ��ဲ��နှှင့်�် ၂၀၁၉ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� 
အများအုောဆိုးင့်�စု�ီ�းဲ�အောရှ� များဟား��ဲ�က်�ု Kellogg-HKUST 
များ ှရှရှှုထး��ါသည့်�။

Mr. Goh Boon Leong
Financial Controller 

Mr. Goh Boon Leong သည့်� Yoma Land တငဲ့်� 
၂၀၁၇ ခံ�နှစှု�များစှု၍ တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ Yoma 
Central စုမီျားံက်နု်��၏ Financial Controller အမြ�စု� 
တးဝန်�ခံန််�အ��မြခံင့်�� ခံံရှ�ါသည့်�။ ထ�ု်အောန်ာက်�၂၀၂၀ ခံ�
နှစှု�၊ ဇူးန်�န်ဝါရှီတငဲ့်� StarCity ၏ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ� အ��ဲ�ဝင့်�
အမြ�စု� တးဝန်�အော��မြခံင့်��ခံံရှ�ါသည့်�။ Yoma Group 
တငဲ့်� တးဝန်�များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီ သသူည့်� က်များ့းအနှှံ်
ရှှု နှ�ုင့်�င့်ံများ�း�တငဲ့်� �ဏ္ဍးအောရှ� နှှင့်�် လီ���င့်န်��လီည့်��တ�
များဆုို�ုင့်�ရှးက်ဏ္ဍတငဲ့်� (၂၅) နှစှု��က်း အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှု
သလူီည့်�� မြ�စု�သည့်�။ သသူည့်� ဩစုအော�တ�လီ�နှု�င့်�င့်ံရှှ ု
Deakin University များ ှစုးရှင့်�� က်�ုင့်�နှှင့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ� 
�းသးရှ��မြ�င့််� ��ဲ�ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။
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One	of	our	core	strengths	is	our	human	capital,	
and	we	will	continue	to	invest	in	recruiting	and	
retaining	the	top	talent	in	Myanmar	to	ensure	
continued	success	in	a	changing	business	
environment

Daw Nwe Nwe Tun 
Project Director 

အောဒါ်နှယဲ်�နှယဲ်�ထနဲ်�� သည့်� Yoma Group သ�ု် ၂၀၁၅ 
ခံ�နှစှု�၊ အောအးက်�တ�ု�းလီတငဲ့်� Project Manager 
အမြ�စု� စုတင့်�လီ���က်�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ၂၀၁၇ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� Yoma 
Land ၏ Project Director အမြ�စု� တးဝန်�အော��အ��
မြခံင့်�� ခံံရှ�ါသည့်�။ Yoma Group တငဲ့်� များဝင့်�အောရှးက်�များ ီ
သမူျားသည့်� စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံရှှု နှ�ုင့်�င့်ံတက်း အတ�ုင့်��င့်�ခံံ 
က်�များပဏီမီျား�း�နှှင့်�် �က်�စုံ��ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�အောရှ� စုမီျားံက်နု်��
များ�း�တငဲ့်� နှှစု�အော�ါင့်�� (၁၃) နှှစု��က်း အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုသူ
လီည့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ သမူျားသည့်� များနှတအောလီ�န်ည့်���ည့်း
တက်ကသ�ုလီ�များ ှပြီးများ�ု�မြ�အင့်�ဂု�င့်�န်ယီ်း��ဲ�နှှင့်�် စုက်ား�နူှ�ုင့်�င့်ံ
ရှှု Nanyang Technological University များ ှ ပြီးများ�ု�မြ� 
အင့်�ဂု�င့်�န်ယီ်း များဟား��ဲ�တ�ု်က်�ု ရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။ ၂၀၁၉ ခံ�
နှစှု� တငဲ့်�လီည့်�� Geneva ရှှု စု�ီ�းဲ�အောရှ�အောက်�းင့်��များ ှMBA 
(နှ�ုင့်�င့်ံတက်း စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ)ု ��ဲ�က်�ု ရှရှှုခံ�်�ါသည့်�။

MEMORIES GROUP

Mr. Cyrus Pun
Chief Executive Officer & Executive Director 

U Myo Myint Aung 
Financial Controller 

U Yan Naing Soe
Chief Operating Officer

ဦး�ရှန်�နှ�ုင့်�စု�ု� သည့်� မြ�ည့်�တငဲ့်��နှငှ့်�် မြ�ည့်��ရှှု အောရှအော�က်းင့်��၊ 
FMCG ၊ အမုျား�ခြံခံံအောမြများနှငှ့်�် မြ�န််�ခံ�အုောရှ� လီ���င့်န်��က်ဏ္ဍများ�း�
တငဲ့်� (၁၈) နှစှု��က်း လီ���က်�ုင့်�ခံ�သ်ည့်�် အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှု
သ ူ မြ�စု��ါသည့်�။ သသူည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� ကြီးက်�ီမြ�င့်��
သတူစု�အောယ်းက်�မြ�စု�က်း စု�ီ�းဲ�အောရှ�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ� 
အထ�ူမြ���းသးမြ�င့်�် ��ဲ�ရှရှှုထး��ါသည့်�။ စုက်ား� ူ
ရှှု Human Resource ဌားန်တဲင့်� စုတင့်�လီ���က်�ုင့်�
ရှးများ ှ Singapore Human Resources Institute 
တငဲ့်� Human Capital Management �းသးရှ��
က်�ု အောလီလ်ီးသင့်�ယ်ခူံ�်�ါသည့်�။ စုက်ား�တူငဲ့်� (၇) နှှစု�
�က်း လီ���က်�ုင့်�ပြီး��ီအောန်ာက်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံသု�် ၂၀၁၃ ခံ�နှစှု�
တငဲ့်� မြ�န်�အောရှးက်�လီးက်း Yoma Group တငဲ့်� စုတင့်�
လီ���က်�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ သသူည့်� Memories Group 
တငဲ့်� CEO office ၏ ဒါါရို�ုက်�တးတစု�အောယ်းက်�အမြ�စု� 

တးဝန်�များထများ��အောဆိုးင့်�များ ီ SPA, Yoma Land နှှင့်�် 
Yoma Group တ�ု်၏ Human Resources ဌားန်များ�း�၌ 
အောခံါင့်��အောဆိုးင့်��ု�င့်�� ရှးထူ� အများ��ု�များ��ု�က်�ု တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။

FMIDECAUX

Mr. Arnaud De Ruffray
Managing Director

Mr. Arnaud De Ruffray သည့်� FMIDecaux နှှင့်�် 
ထ�ုင့်��နှ�ုင့်�င့်ံရှှ ုJCDecaux တ�ု်၏ များန်�အောန်�ဂု�င့်��ဒါါရိုု�က်�တး 
မြ�စု��ါသည့်�။ သသူည့်� JCDecaux တငဲ့်� ၈ နှစှု��က်း 
တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ မြ�စု��ါသည့်�။ ၂၀၁၇ ခံ�နှစှု�
တငဲ့်� တရို�တ�နှ�ုင့်�င့်ံ၌ Regional Project Manager 
အမြ�စု� သသူည့်� အထင့်�က်ရှ စုမီျားံက်နု်�� မြ�စု�သည့််� 
Guangzhou Baiyun အမြ�ည့်�မြ�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှး အောလီဆို�ု�
အော�း�အောဆိုးင့်�အောရှ�တငဲ့်� �ါဝင့်�ခံ�်ပြီး��ီ အးရှစှုမီျားံက်နု်��
များ�း�၏ ဒါဇီူး�ုင့်��နှငှ့်�်တ��ဆိုင့်�များဆုို�ုင့်�ရှး အော��က်င့်��
လီံ�ခြံခံံ�အောရှ� လီ���င့်န်��စုဥ်�အတဲက်� တးဝန်�ယ်အူောဆိုးင့်�
ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၂၁ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးန်�န်ဝါရှီလီ တငဲ့်� သူ
သည့်� FMIDecaux ၏ များန်�အောန်�ဂု�င့်�� ဒါါရို�ုက်�တးအမြ�စု� 
တးဝန်�ခံန််�အ��မြခံင့်�� ခံံရှ�ါသည့်�။ သသူည့်� မြ�င့်�သစု�
နှ�ုင့်�င့်ံရှှ ု École Polytechnique များ ှ ��ဲ�ရှရှှုသ ူ လီည့်��
မြ�စု��ါသည့်�။
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Seizing	New	Horizons

With	a	firm	commitment	to	positioning	itself	for	the	future,	
FMI	embarked	on	a	journey	to	identify	and	seize	new	horizons.	
The	Company	explored	emerging	sectors,	sought	strategic	
partnerships,	and	embraced	disruptive	technologies.	By	
diversifying	its	portfolio	and	expanding	into	promising	
industries,	FMI	unlocked	new	avenues	for	growth,	laying	the	
foundation	for	a	more	resilient	and	prosperous	future.

PERFORMANCE 
REVIEW



MILESTONES

•  Appointed U Tun Myat as Chairman and U Kyaw Soe Lin as 
CEO, marking the beginning of a new chapter in leadership.

•  Successfully navigated operational challenges to rebuild a 
customer-centric and business-focused organisation.

•  Played a strategic role in launching Myanmar Pay in December 
2024.

•  Continued to serve as the settlement bank for Wave Money.
•  Implemented a Merchant Management System to support the 

seamless migration of Wave merchants.
•  Expanded product offerings with the launch of the MasterCard 

Co-Badged Card in April 2024.

• ဦး�ထနဲ်��မြများတ�အး� ဥ်က်ကဋ္ဌအမြ�စု�လီည့်��အောက်းင့်��၊ ဦး�အောက်�း�စုု��လီင့်��အး� CEO အမြ�စု�
လီည့်��အောက်းင့်�� ခံန််�အ��ခံ�ပ်ြီး��ီ အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များအုသစု�တစု�ရှ��က်ု� စုတင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များဆုို�ုင့်�ရှး စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�က်�ု ရှင့်�ဆို�ုင့်�အောက်�း�လီးှ�ရှင့်��  သံ��စု�ဲ
သမူျား�း�အး� အဓိကု်ထး�အောသး စု�ီ�းဲ�အောရှ� အအောမြခံခံံ အ��ဲ�အစုည့်��တစု�ခံ�အမြ�စု� 
မြ�န်�လီည့်�တည့်�အောဆိုးက်�နှု�င့်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ ဒါဇီူးင့်��းလီအတငဲ့်�� Myanmar Pay ဝန်�အောဆိုးင့်�များကု်�ု အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ 
စုတင့်�များတု�ဆိုက်�ခံ�ရ်ှး၌ အအောရှ��ါအောသးက်ဏ္ဍများ ှ�ါဝင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• Wave Money ၏ အောင့်လဲီ�ှ�လီယှ်�အောရှ��ဏီ�အမြ�စု� ဆိုက်�လီက်�တးဝန်�ယ်ထူး�နှ�ုင့်�
ခံ�်မြခံင့်��။

• Wave လီ���င့်န်��ရှငှ့်�များ�း�၏ အခံ�က်�အလီက်�များ�း� အောခံ�းအောများ�ဲစုးဲ အောမြ�းင့်��အောရှ�့နှ�ုင့်�ရှန်�
အတကဲ်� က်�န်�သည့်�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များုစုန်စု� (Merchant Management System) က်�ု
အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ ဧပြီး�လီီတငဲ့်� Master Card Co-Badged Card က်�ု များတု�ဆိုက်�က်း 
ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�က်�ု တ�ု�ခံ���နှ�ုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

YOMA BANK
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• Completed the final tower (Tower 11) of City Loft at StarCity 
in March 2024, marking the completion of City Loft project 
— a key residential milestone.

• Of the 690 Estella units launched, construction has been 
completed on 527 units, with 262 successfully handed 
over as of June 2025. The remaining 163 units are under 
various stages of construction.

• 85% of the 634 launched units for the ARA project were 
sold as of May 2025.

• ARA’s 3-year sales program was launched in February 2025.
• Construction of City Loft West resumed in June 2025.

•  Set up solar panels in Awei Pila, resulting in energy cost 
savings and positive environmental impact.

•  Achieved major clinical milestones:
 »  Delivered successful renal transplants—a leading 
hospital in Myanmar’s private sector.

 »  Performed open-heart surgeries through multidisciplinary 
care teams.

 »  Introduced advanced neurosurgical services to 
strengthen tertiary care.

•  Steadily progressing towards its 20th Anniversary in May 2025, 
marking two decades of innovation and trust in healthcare.

PUN HLAING HOSPITALS

MEMORIES GROUP

YOMA LAND

• အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှး အောအးင့်�မြများင့်�များ ုများတှ�တ�ုင့်�များ�း�။
 » မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ �ထများဆိုံ����ဂုဂလီကု်အောဆို�ရိုံ�တစု�ခံ�အအောန်မြ�င့််� အောက်�းက်�က်��
အစုး�ထ�ု�က်�သများဝုန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�မြခံင့်��၊

 » �က်�စုံ��ည့်းရှငှ့်�များ�း�၏ ��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုြ�င့််� နှှလီံ��ခံ�ဲစုတု�က်�သများမုျား�း� 
အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��နှ�ုင့်�မြခံင့်��၊

 » အဆိုင့်�်မြများင့််� အးရိုံ�အော�က်းခံဲ�စုတု�က်�သများဝုန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� စုတင့်�များတု�ဆိုက်�နှ�ုင့်�
ခံ�်က်း အထ�ူက်�က်�န်��များးအောရှ� အောစုးင့််�အောရှးှက်�များကု်�ု ခံ�ုင့်�များးအောစုခံ�မ်ြခံင့်��၊

• ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ အောများလီတငဲ့်� ၂၀ နှှစု�အောမြများးက်� နှှစု��တ�လီည့်�သု�်  အောရှးက်�ရှှုပြီး��ီ 
က်�န်��များးအောရှ�က်ဏ္ဍတငဲ့်� နှှစု� နှစှု�ဆိုယ်� �က်းအောအးင့်� ဆိုန်��သစု�များနုှှင့်�် ယ်ံ��က်ည့်�
စုတု�ခံ�ရှများတု�ု်မြ�င့်�် ဆိုက်�လီက်�ရှ��တည့်�လီ�က်�ရှှမုြခံင့်��။

• Awei Pila တငဲ့်� အောန်အောရှးင့်�မြခံည့်�စုမဲျား��အင့်�သံ�� ဆို�ုလီးမြ�း�များ�း�က်ု�တ��ဆိုင့်�
ခံ�်မြခံင့်��မြ�င့််� စုမဲျား��အင့်�က်�န်�က်�စုရှတု�က်�ု သက်�သးအောစုခံ�ရ်ိုံ�သးများက် သ�းဝ
�တ�ဝန်��က်�င့်� အက်��ု�သက်�အောရှးက်�များကု်�ုလီည့်�� အောလီ�းခ်ံ�နှ�ုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� StarCity ရှှု City Loft ၏ (၁၁) လီံ��အောမြများးက်� 
အအောဆိုးက်�အဦးက်�ု ��ုင့်�ရှငှ့်�များ�း�ထံ လီ�ှအ��နှ�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ စုမီျားံက်နု်��တစု�ခံ�လီံ�� 
အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ ပြီး��ီဆိုံ��ခံ�မ်ြခံင့်��မြ�င့််� များတှ�တ�ုင့်�တစု�ခံ� စု�ုက်�ထနူှ�ုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• Estella ၏ ယ်နူ်စု�အော�ါင့်�� ၆၉၀ က်�ု စုတင့်�များတု�ဆိုက်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ၅၂၇ ယ်နူ်စု� အောဆိုးက်� 
လီ���ပြီး��ီစု�ီက်း ၂၀၂၅ ဇူးနဲ်�လီအထ ု၂၆၂ ယ်နူ်စု�က်�ု ��ုင့်�ရှငှ့်�များ�း�ထံ အ��နှှံနှ�ုင့်�ခံ�်
မြခံင့်��၊ က်�န်�ရှှုအောသး ၁၆၃ ယ်နူ်စု�က်�ုလီည့်�� ဆိုက်�လီက်�အောဆိုးက်�လီ���လီ�က်�ရှှုမြခံင့်��။

• ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ အောများလီအထ ုARA ၏ ယ်နူ်စု� ၆၃၄ ခံ�အန်က်� ၈၅% က်�ု အောအးင့်�မြများင့်�
စုးဲ အောရှးင့်��ခံ�ပြီး��ီစု�ီမြခံင့်��။ 

• ARA ၏ ၃ နှှစု�တး အအောရှးင့်��အစုအီစုဥ်�က်�ု ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ အော�အော�း�ဝါရှလီီတငဲ့်� 
စုတင့်�များတု�ဆိုက်�နှ�ုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• City Loft West ၏ အောဆိုးက်�လီ���အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�က်�ု ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု� ဇူးနဲ်�လီ
တငဲ့်� မြ�န်�လီည့်�စုတင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�မ်ြခံင့်��။
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GROUP FINANCIAL SNAPSHOT

*  Audited financial report covering the financial year FY2025 (1 Apr’24 to 31 Mar’25).
**  Audited financial report covering the financial year FY2024 (1 Apr’23 to 31 Mar’24).
***  Net Asset Value Per Share is calculated by dividing the total net asset value of the Company by the number of outstanding shares (inclusive of convertible 

shares under Restructured Loan Agreement)

FINANCIAL PERFORMANCE SUMMARY

MMK. 554.7 Bn

MMK. 14.4 Bn

12-MONTH	REVENUE

12-month	revenue	was	composed	of	revenue	
growth	from	Financial	Services	and	Healthcare	
Segments.

TOTAL	COMPREHENSIVE	INCOME

Majority	of	revenue	generated	from	Financial	Services,	
Healthcare	Services,	Real	Estate	segment	performance,	
and	currency	translation	gains	from	associates.

33.0 %

MMK. 6.8 Bn
NET	PROFIT	ATTRIBUTABLE	TO	EQUITY	HOLDERS

Despite	of	increased	in	overall	running	costs,	the	
Group	businesses	remain	robust	and	report	profits	to	
shareholders.

GROSS	PROFIT	MARGIN

Lower	GP	margin	from	Yoma	Bank	whereas	
Hospitals	maintained	flat	margin.

FY2025* FY2024** % Change

Statement	of	Income	(MMK	’000) Audited Audited

Revenue 554,715,695 499,115,107 11.1%

Gross Profit 182,802,274 202,592,145 (9.8%)

Net Profit 10,930,965 58,071,099 (81.2%)

Total Comprehensive Income 14,449,332 60,555,677 76.1%

Net Profit attributable to Equity Holders 6,813,206 51,594,226 (86.8%)

Basic earnings per share (MMK) 206 1,558 (86.8%)

Statement	of	Financial	Position	(MMK	’000) As	at	31-Mar-2025 As	at	31-Mar-2024 % Change

Total Assets 5,020,897,544 5,474,162,709 (8.3%)

Total Liabilities 4,408,726,688 4,876,723,202 (9.6%)

Total Equity 612,170,856 597,439,507 2.5%

Net Asset value per share (MMK) 14,791***                    14,435***                    2.5%

Financial	Indicators

Gross Profit Margin (%) 33.0 % 40.6 % (18.7%)

Net Profit Margin (%) 2.0 % 11.6 % (82.8%)

Net Gearing (%) 20.1 % 20.0 % (0.5%)
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GROSS PROFIT AND NET PROFIT MARGIN

EARNINGS PER SHARE

SOURCES OF REVENUE 

CORE OPERATING EBITDA

NET ASSET VALUE PER SHARE

*  FY Sep 2019 is the reporting period of six months between 1 April 2019 to 30 September 2019. 
*  FY Mar 2022 is the reporting period of six months between 1 Oct 2021 to 31 March 2022. 
**  Dividend Income and Rental Income collectively made up less than 1% of total sources of income. 

REVENUE

** Less than 1%

206
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THE GROUP’S OVERVIEW 

The Group is proactively managing its 
business performance amidst of the 
challenges and uncertainties existing 
in the current business landscape. The 
impact of natural disasters such as floods 
and earthquake affected operations in 
certain areas of the businesses. 

The Group took necessary actions to 
support the staff and wider community 
in the impacted regions and carried 
out infrastructure assessments for 
safety as well as setting up cohesive 
plans to run the operations smoothly. 
While embracing the opportunities in 
the business environment, the overall 
revenue increased by 11.1% to MMK 
554.7Bn in FY2025, in which Yoma Bank 
contributed 81% of revenue, and followed 
by 19% from Pun Hlaing Hospitals. The 
revenue from Yoma Bank was lifted by 
the higher interest income arising from 
the interest rate changed by the Central 
Bank of Myanmar (CBM) in September 
2024 and treasury income from 
increasing investment in government 
securities and inter-bank placements to 
cushion the lower loan disbursements 
and liquidity stability. 

Pun Hlaing Hospitals gained organic 
revenue growth via increased patient 
throughput in inpatient and outpatient 
services from excellent clinical services 
and oversea doctors’ visit. The offerings 
of medical check-up (MCU) discount 
packages and digital platform called 
“HEAL APP” which facilitate the medical 
services also contributed revenue 
growth.

Despite an enhancement in overall 
revenue, the gross profit margin 
decreased by 18.7% due to the lower 
margins resulting from the decrease in 
non-funded income as a consequence 
of reduction in loan disbursements and 
exchange gains at Yoma Bank, whereas 
Hospitals retained flat margin year on 
year.

The administrative expenses went up 
by 8.3% as operating costs and general 
commodity prices increased across 
all segments. Apart from the normal 
operating expenses, the Bank is actively 
managing its home loan limit and 
offering incentives to customers for early 
settlement of home loans. 

The increased in administrative 
expenses was also constituted by the 
donations and provisions for losses 
recognised by Yoma Bank and Pun 
Hlaing Hospitals in response to the 
natural disasters. Regardless of the 
increase in administrative expenses, 
the Bank is closely monitoring its credit 
profile and able to reduce the provisions 
on non-performing loans (NPLs) through 
excellent NPLs recovery which partially 
lowered the administrative expenses.

The share of profit from associates, 
mostly from Real Estate and Tourism 
segments, decreased compared to last 
year and the Group’s net profit reduced 
to MMK 10.9Bn in FY2025 compared to 
MMK 58.1 Bn in FY2024 according to the 
afore-mentioned reasons.

The Group’s total assets reduced by 8.3% 
to MMK 5.0Tn as the total loan portfolio 
of Yoma Bank dropped by 30% from 
last year due to the temporary pause in 
lending activities. However, commercial 
lending activities were resumed in 
January 2025 under the approval from 
CBM. Meanwhile, the total liabilities of 
the Group also decreased by 9.6% to 
MMK 4.4Tn from the reduction in deposit 
balances from customers at Yoma Bank. 
The Bank is managing its loan-to-deposit 
ratio while engaging in a relationship 
with its value customers.

The Group’s equity went up by 2.5% 
particularly due to the increase in 
translation reserves from associates and 
non-controlling interest from Pun Hlaing 
Hospitals.
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ဘဏ္ဍာာကြောရွ�သံု�သပ်းခံ�ကုး
လီက်�ရှှ ု စု�ီ�းဲ�အောရှ�န်ယ်��ယ်�တငဲ့်� စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�နှငှ့်�် 
များအောသခံ�းများအောရှရှးများမုျား�း� ရှှုအောန်အောသး�လီည့်�� က်�များပဏီီ
အ���စု�သည့်� များမုျားတု�ု်၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ� လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�
က်�ု အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး စုမီျားံခံန််�ခံဲ�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။  အောရှကြီးက်�ီ
များနုှှင့်�် င့်လီ�င့်�က်�သ်�ု်အောသး သ�းဝအော��အနှတရှးယ်�များ�း� 
သည့်� လီ���င့်န်��၏ တခံ��ု�အောသး အောန်ရှးအောဒါသများ�း�တငဲ့်�
ရှှုအောသး လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�က်�ု သက်�အောရှးက်�များု
ရှှုအောစုခံ��်ါသည့်�။ 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� ထ�ုသ�ု် သက်�အောရှးက်�များခုံံခံ�်ရှ
အောသး အောန်ရှးအောဒါသများ�း�တငဲ့်�ရှှုအောသး ဝန်�ထများ��များ�း�နှငှ့်�် 
မြ�ည့်�သလူီထူ�များ�း�အတကဲ်� လီ�ုအ��အောသး အအောထးက်�
အ�ံ်များ�း�က်�ု လီ���အောဆိုးင့်�အော��ခံ�ပ်ြီး��ီ၊ အော��အနှတရှးယ်� 
က်င့်��ရှငှ့်��အောရှ�အတကဲ်� အအောမြခံခံံ အအောဆိုးက်�အဦး
များ�း�အး� အက်�မြ�တ�မြခံင့်��နှငှ့်�်အတ ူ လီ���င့်န်��များ�း�က်ု� 
အောခံ�းအောများ�ဲစုးဲ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ရှန်� စုမီျားံခံ�က်�များ�း�က်ု�လီည့်�� 
မြ��လီ���ခံ��်ါသည့်�။ စု�ီ�းဲ�အောရှ�က်ဏ္ဍ၏ အခံငဲ့်�်အလီများ��
များ�း�က်�ု အမြ�ည့်�်အဝအသံ��ခံ�လီ�က်�  က်�များပဏီအီ���စု�၏ 
စု�စု�အော�ါင့်��ဝင့်�အောင့်သဲည့်� ၂၀၂၅ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်� 
က်��� ၅၅၄.၇ �လီီီယ်ံအထ ု ရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ၊ ရှးခံ�ုင့်�နှုန်��
အး�မြ�င့်�် ၁၁.၁% အထု တ�ု�မြများင့််�လီးခံ�်�ါသည့်�။ ထ�ုသ�ု် 
တ�ု�မြများင့််�လီးမြခံင့်�� အန်က်�များ ှ ၈၁% သည့်� �ဏ္ဍးအောရှ�
ဝန်�အောဆိုးင့်�များ ု လီ���င့်န်��မြ�စု�အောသး ရို�ု�များ�ဏီ�များ ှ ရှရှှု
ခံ�ပ်ြီး��ီ၊ က်�န်�ရှှုအောန်အောသး ၁၉% အး� က်�န်��များးအောရှ�
ဝန်�အောဆိုးင့်�များ ုလီ���င့်န်��မြ�စု�အောသး �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ ှရှရှှု
ခံ�်�ါသည့်�။ ရို�ု�များ�ဏီ�၏ ဝင့်�အောင့်တဲ�ု�များ�း�လီးရှမြခံင့်��များးှ 
၂၀၂၄ စုက်�တင့်��းလီ၌ မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး�ဗျူဟာု��ဏီ�
များ ှ အတ�ု�နှနု်��ထး� အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�အော�က်းင့််� ရှရှှုလီး
အောသး အတ�ု�ဝင့်�အောင့် ဲ မြများင့်�်တက်�လီးမြခံင့်��နှငှ့်�်၊ အောင့်သဲး�
စု�ီဆိုင့်��များ ု တည့်�ပြီးင့်မုျား�အောအးင့်� ထနု်��သုများ��ရှန်�အတကဲ်� 
အစု�ု�ရှ အောင့်တဲ�ုက်�စုးခံ����များ�း�တငဲ့်� ��ုများ�ုရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံ

မြခံင့်��နှငှ့်�် �ဏီ�အခံ�င့်��ခံ�င့်���က်း�တငဲ့်� ရှင့်��နှှီ�အ��နှှံအောင့်ဲ
များ�း� တ�ု�မြများုင့််�ထး�ရှှုမြခံင့်��တ�ု်များှ ရှရှှုအောသး ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
ဝင့်�အောင့်မဲျား�း� (Treasury income) တ�ု�များ�း�လီးမြခံင့်��တု�်
အော�က်းင့််� မြ�စု��ါသည့်�။

ထ�ုအ်မြ�င့်� �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း�တငဲ့်�လီည့်�� အရှည့်� 
အအောသ�ဲမြများင့်�် အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှး ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� နှငှ့်�် 
နှ�ုင့်�င့်မံြခံး�များ ှ အထ�ူက်�ဆိုရှးဝန်�များ�း� လီးအောရှးက်�က်�သ
အော��များတု�ုအ်ော�က်းင့်�် �င့်�များ ဝန်�အောဆိုးင့်�များကု်ဏ္ဍများ�း� မြ�စု�
အောသး အတငဲ့်��လီနူ်ာလီးအောရှးက်�များနုှငှ့်�် မြ�င့်��လီနူ်ာလီး
အောရှးက်�များတု�ုမ်ျား ှရှရှှုအောသး ဝင့်�အောင့်မဲျား�း� တ�ု�လီးခံ��်ါသည့်�။ 
ထ�ုန်ည့်��တစူုးဲ အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှး ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�
က်�ု အနဲ်�လီ�ုင့်��များတှဆိုင့်�် ရှယူ်အသံ��မြ��နှ�ုင့်�အောသး “HEAL 
APP”  နှငှ့်�် အောဆို�စုစု�မြခံင့်��များ�း�အတကဲ်� (MCU) အထ�ူ
အောလီှးအ်ောစု��များ�း�မြ�င့်�် က်များ��လီမှျား��များမုျား�း�သည့်�လီည့်��     
�န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၏ ဝင့်�အောင့်ကုဲ်�တ�ု�များ�း�လီးအောစုခံ��်ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်��ဝင့်�အောင့် ဲ ရှရှှုများသုည့်� တ�ု�
မြများင့််�လီးအောသး�လီည့်�� အ�က်များ��အမြများတ� ရှးခံ�ုင့်�နှနု်��
သည့်� ၁၈.၇% သ�ု် အောလီ�းက််�ခံ��်ါသည့်�။ ၎င့်�� အ�က်များ��
အမြများတ�ရှးခံ�ုင့်�နှနု်�� အောလီ�းက််�များမုျားးှ အဓိကု်အး�မြ�င့််� 
ရို�ု�များ�ဏီ�များရှှရှှုအောသး အမြများတ�ရှးခံ�ုင့်�နှနု်�� အောလီ�းန််ည့်��
မြခံင့်��အော�က်းင့််�မြ�စု�ပြီး��ီ၊ ထ�ုသ�ု် အောလီ�းန််ည့်��လီးရှမြခံင့်��
များးှ အောခံ��အောင့်ထဲ�တ�အောခံ��များမုျား�း� အောလီ�းန််ည့်��လီးမြခံင့်��နှငှ့်�် 
အောင့်အဲော�က်� လီ�လီယှ်�နှုန်��များရှှရှှုအောသး အမြများတ�များ�း� အစု
ရှှုသည့်�် �ဏီ�လီ���င့်န်�� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�များ ှ ရှရှှုအောသး
ဝင့်�အောင့်မဲျား�း� အောလီ�းန််ည့်��သးဲ�မြခံင့်�� တ�ု်အော�က်းင့်�် မြ�စု�
�ါသည့်�။ သ�ု်ရှးတဲင့်� �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�သည့်� ယ်ခံင့်�
�ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�နှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဉှ်�လီှင့်� ၎င့်��၏ အ�က်များ��
အမြများတ�ရှးခံ�ုင့်�နှနု်��က်�ု ထနု်��ထး�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

လီ���င့်န်��က်ဏ္ဍအး�လီံ��တငဲ့်� လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များု
ဆို�ုင့်�ရှး က်�န်�က်�စုရှတု�များ�း�နှငှ့်�် အအောထအဲောထကဲ်�န်�အောစု��
နှနု်��များ�း� မြများင့််�တက်�လီးသည့်�်အအောလီ�းက်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များု
ဆို�ုင့်�ရှး အသံ��စုရှတု�များ�း�သည့်�လီည့်��  ၈.၃% အထ ု
တ�ု�မြများင့််�လီးခံ�်�ါသည့်�။ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�ရှးတငဲ့်� 
�ံ�များနှ်�က်�န်�က်�စုရှတု�များ�း�အမြ�င့်� �ဏီ�သည့်� ၄င့်��၏ 
အမုျား�ရှးအောခံ��အောင့်�ဲများးဏီက်�ု စုန်စု�တက်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
မြခံင့်��နှငှ့်�်အတူ အုများ�ရှးအောခံ��အောင့်မဲျား�း�က်�ု အောစုးလီ�င့်�စုးဲ 
မြ�န်�လီည့်� အော��အောခံ�များတု�ု်အအော�်တငဲ့်� အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်
များ�း�အော��မြခံင့်��တု�်က်�ု အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်� ရှှ�ုါသည့်�။ 

ထ�ု်အမြ�င့်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များဆုို�ုင့်�ရှး အသံ��စုရှတု�များ�း� တ�ု�
လီးရှမြခံင့်��၏ အမြခံး�အောသး အအော�က်းင့်��အရှင့်��များ�း�
များးှ ရို�ု�များ�ဏီ�နှငှ့်�် �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း�များ ှ သ�းဝ
အော��အနှတရှးယ်�များ�း�အတကဲ်� အောထးက်��ံမ်ျားမုျား�း�နှငှ့်�် 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�   အောမြခံအတကဲ်� လီ�းထး�ခံ�က်�များ�း� အစုရှှု
သည့်�် စုရှတု�တ�ု် �ါဝင့်�လီးအောသးအော�က်းင့််�မြ�စု��ါသည့်�။ 
ထ�ုသ�ု် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များဆုို�ုင့်�ရှး အသံ��စုရှတု�များ�း� တ�ု�မြများင့််�
လီးအောသး�လီည့်�� ရို�ု�များ�ဏီ�သည့်� ၎င့်��၏ အောခံ��အောင့်ဲ
များတှ�တများ��အခံ�က်�အလီက်� (Credit Profile) က်�ု 

အောသခံ�းစုးဲ အောစုးင့်�်�က်ည့််� ထနု်��သုများ��လီ�က်�ရှှုပြီး��ီ၊ 
အောခံ��အောင့်မဲျား�း�အအော�်တငဲ့်� အောခံ��အောင့်မဲြ�န်�လီည့်�အော��ဆို��များ ု
��ု၍များ�း�မြ�း�လီးသည့်�နှငှ့်�်အများှ ယ်ခံင့်�က်သတ�များတှ�ခံ�်
အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�   အောမြခံလီ�းထး�ခံ�က်�များ�း�က်ု� အောလီှးခ်ံ�နှ�ုင့်�
ခံ�်မြခံင့်��တု�်အော�က်းင့််� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များဆုို�ုင့်�ရှး အသံ��စုရှတု�တစု�
စုတု�တစု���ုင့်�� က်�ုသက်�သးအောစုခံ��်ါသည့်�။

တ�ဲ�က်�လီ���င့်န်��များ�း�များ ှ ရှရှှုအောသး အမြများတ�အောဝစု�များးှ 
အဓိကု်အး�မြ�င့််� အုများ�ရှးအော�း�ထ�တ� တည့်�အောဆိုးက်�
အောရှ�က်ဏ္ဍနှငှ့်�် ခံရှီ�သးဲ�လီ���င့်န်��က်ဏ္ဍများ�း�များမှြ�စု�ပြီး��ီ၊ 
ယ်ခံင့်�နှစှု�နှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဉှ်��ါက် အောလီ�းန််ည့်��ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု်
အမြ�င့်� အထက်�တငဲ့်�အော�း�မြ�ခံ�သ်ည့်�် အအော�က်းင့်��အရှင့်��
များ�း�အော�က်းင့််� က်�များပဏီအီ���စု�၏ အသး�တင့်�အမြများတ�အောင့်ဲ
သည့်� ၂၀၂၅ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်� အမြများတ�အောင့် ဲ က်��� 
၁၀.၉ �လီီီယ်ံ ရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ၊ ၂၀၂၄ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်�
ရှရှှုခံ�်အောသး အသး�တင့်�အမြများတ�အောင့် ဲ က်��� ၅၈.၁ �ီ
လီယီ်ံနှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဉှ်�လီှင့်� သသုသုးသး အောလီ�းန််ည့်��ခံ�်
�ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်�� ရှ��ုင့်�ခံငဲ့်�်များ�း�သည့်� က်��� 
၅.၀ ထရှလီီီယ်ံ ရှရှှုခံ�ပ်ြီး��ီ ရှးခံ�ုင့်�နှနု်��အး�မြ�င့်�် ၈.၃% 
သ�ု် က်�ဆိုင့်��သးဲ��ါသည့်�။ ထ�ုသ�ု် က်�ဆိုင့်��သးဲ�ရှ
မြခံင့်��၏ အဓိကု်အအော�က်းင့်��အရှင့်��များးှ ရို�ု�များ�ဏီ�၏ 
အောခံ��အောင့်ကဲ်ဏ္ဍများ ှအောခံ��အောင့်ထဲ�တ�အောခံ��များ ုလီ���င့်န်��စုဉ်�များ�း�
အး� ယ်းယ်ီရှ��ဆို�ုင့်��ထး�မြခံင့်��အော�က်းင့််�မြ�စု�ပြီး�ီ� ယ်ခံင့်�
နှစှု�နှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဉှ်�လီှင့်� အောခံ��အောင့်ထဲ�တ�အောခံ��များ ု၃၀%  က်�
ဆိုင့်��ခံ��်ါသည့်�။ သ�ု်ရှးတဲင့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး�ဗျူဟာု�
�ဏီ�၏ ခံငဲ့်�်မြ��ခံ�က်�မြ�င့််� အောခံ��အောင့်ထဲ�တ�အောခံ��သည့််� 
လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�က်ု� ၂၀၂၅ ဇူးန်�န်ဝါရှီလီတငဲ့်� 
မြ�န်�လီည့်�စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ တမြခံး�တစု��က်�တငဲ့်�
လီည့်�� က်�များပဏီအီ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်��အော��ရှန်�တးဝန်�
သည့်� က်��� ၄.၄ ထရှလီီယီ်ံ ရှှုခံ�်ပြီး��ီ ရှးခံ�ုင့်�နှနု်��အး�မြ�င့်�် 
၉.၆ % သ�ု် က်�ဆိုင့်��သးဲ� �ါသည့်�။  ထ�ုသ�ု် က်�ဆိုင့်��
သးဲ�ရှသည့်�် အဓိကု်အအော�က်းင့်��အရှင့်��များးှ ရို�ု�များ
�ဏီ� များ ှ သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ အ��နှှံအောင့်မဲျား�း� အောလီ�းန််ည့်��
သးဲ�မြခံင့်�� တ�ု်အော�က်းင့််�မြ�စု��ါသည့်�။ ရို�ု�များ�ဏီ�သည့်� 
များမုျားတု�ု်၏ တန်���ု�ထး�ရှအောသး customersများ�း�နှငှ့်�် 
အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး ဆိုက်�ဆိုံ  အောရှ�တည့်�အောဆိုးက်�ပြီး��ီ 
အောခံ��အောင့်နဲှှင့်�် အ��အောင့်အဲခံ��ု�အစုး� (Loan-to-Deposit 
Ratio) က်�ုလီည့်�� စုန်စု�တက်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�၏ များတည့်�ရှင့်��နှှီ�အောင့်သဲည့်� ၂.၅% 
အထ ု တ�ု�မြများင့််�လီးခံ�ပ်ြီး�ီ�၊ ထ�ုသ�ု် တ�ု�မြများင့််�လီးရှသည့်�် 
အဓိကု်အအော�က်းင့်��အရှင့်��များးှ တ�ဲ�က်�လီ���င့်န်��များ�း�၏ 
အောင့်အဲော�က်�လီ�လီယှ်�များမုျား ှမြ�စု�အော�်လီးအောသး အရိုံ�ုအမြများတ� 
က်းဲဟာခံ�က်�များ�း� အတကဲ်� သ�ီသန််�အရှံထး�အောင့်ဲ
များ�း� (Translation Reserve) မြများင့််�တက်�လီးမြခံင့်��
နှှင့်�် �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း�များ ှ အစု�ရှယှ်�ယ်းဝင့်�များ�း�နှငှ့်�်                  
များသက်�ဆို�ုင့်�သည့်�်အောင့် ဲ (Non-controlling Interest) 
တ�ု် တ�ု�မြများင့််�လီးမြခံင့်��တု�်အော�က်းင့််� မြ�စု��ါသည့်�။
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RESILIENCE IN THE FACE OF NATURAL DISASTERS

Myanmar was struck by a series of natural disasters, starting with Typhoon Yagi 
in September 2024, which impacted parts of Southern Shan State, Mandalay, and 
Bago, following a 7.7-magnitude earthquake in March 2025 that affected Mandalay 
and its surrounding regions.

FINANCIAL 
SERVICES

Committed	to	support	customers’	business	
growth	through	innovative	banking	
solutions	and	improved	service	offerings
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Yoma Bank responded with urgency 
and resilience, focusing on three critical 
areas:

•  Employee safety - Immediate needs 
assessments and inspections were 
conducted to ensure the well-being of 
staff.

•  Service continuity - Business Continuity 
Plans were swiftly activated, enabling 
the rapid restoration of operations and 
uninterrupted access to core banking 
services.

•  Customer support - Affected customers 
received targeted assistance through 
proactive loan restructuring and 
principal pause programs, alongside 
waived fees for cash-in, cash-out, and 
transfers.

Beyond its operational role, the Bank 
stood shoulder-to-shoulder with 
communities—mobilising relief efforts, 
distributing essential supplies, and 
coordinating with local partners. 
These actions reflect our unwavering 
commitment to “Building a Better 
Myanmar for its People” and highlight 
the shared strength of our teams and 
customers in times of crisis.

A NEW ERA OF LEADERSHIP

Under new leadership, Yoma Bank has 
embarked on a new chapter with a 
refreshed plan to become a business-driven, 
customer-focused institution supported 
by stronger strategic partnerships. 
 
This journey is also people-led. Across all 
levels, the leadership team has prioritised 
morale, open communication, and the 
creation of a more agile, effective, and 
responsive organisation, one that is fit for 
long-term growth and profitability.

STRENGTHENING CORE BANKING 
OPERATIONS

Despite the challenges of 2024, the 
Bank’s commitment to supporting 
customers and rebuilding trust helped 
drive a turnaround in deposits. As of 
March 2025, total deposits reached MMK 
4.278 trillion.

Throughout the year, banking services 
remained stable and high-quality, 
backed by strong liquidity and a prudent 
Loan-to-Deposit Ratio (LDR). The Cash 
Management Team played a key role 
in maintaining confidence, ensuring 

sufficient reserves across the branch 
network despite logistics and security 
pressures.

ADVANCING DIGITAL 
CAPABILITIES

Yoma Bank continued to make 
meaningful progress in its digital 
transformation.

•  We played a leading role in the launch 
of Myanmar Pay in December 2024.

•  We maintained our position as the 
settlement bank for Wave Money.

•  We upgraded key platforms - including 
the Mobile Banking App and Business 
Banking Portal—to enhance user 
experience and cybersecurity.

On the merchant side, a new Merchant 
Management System enabled a smooth 
migration of Wave merchants and 
strengthened our acquiring business. 
Meanwhile, the introduction of the 
MasterCard Co-Badged Card in April 
2024 expanded our issuing capabilities, 
reflecting our commitment to customer-
centric innovation and financial 
inclusion.
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ဘဏ္ဍာာကြောရွ�ဆ့ုင်းးရွး
ဝန်းကြောဆာင်းးမ္ပုကုဏ္ဍာ

တို့ီထားွင်းးဆန်း�သစားးမြို့ပ်ီ� ပ့်ုမ္ပ့ု
ကြောကုာင်းး�မ္ပွန်းကြောသာ ဘဏီး�ုပ်းင်းန်း� 
ဝန်းကြောဆာင်းးမ္ပုမ္ပ�း�ဖြဖိုးင်း်း သံု�စားွ့သး
ဖြပ်ည့်းသးမ္ပ�း�၏ စားီ�ပ်ွာ� ကြောရွ��ုပ်းင်းန်း�
မ္ပ�း�ကု့ု ကုးည့်ီပ်ံ်ပ့်ု�ကြောပ်���ကုးရိွ့
ပ်ါသည့်း။

သဘာဝကြောဘ�ဒါဏီးကု့ု �ကုံ်�ကုံ်ခံံန်ု့ငု်းးသည့််း တို့ံု� ဖြပ်န်းမ္ပု

မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံသည့်� ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု� များတ�လီအတငဲ့်�� များနှတအောလီ�နှငှ့်�် အန်ီ�တစု�ဝ�ုက်�အောဒါသများ�း�တငဲ့်� ရှစု�ခံ��တးစုအောက်� 
၇.၇ အဆိုင့်�်ရှှု င့်လီ�င့်�ကြီးက်�ီ လီ�ု�ခံတ�ခံ�်ပြီး��ီ၊ ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု� စုက်�တင့်��းလီတငဲ့်� အထက်�မြများန်�များးမြ�ည့်� (အထူ�သမြ�င့််� 
ရှမှျား��မြ�ည့်�န်ယ်�အောတးင့်��ု�င့်��၊ များနှတအောလီ�တ�ုင့်��နှငှ့်�် ��ခံူ�တ�ုင့်��အောဒါသကြီးက်�ီများ�း�) က်�ု ထခုံ�ုက်�အောစုခံ�်အောသး များ�န်�တ�ုင့်�� ယ်းဂု ီ
(Typhoon Yagi) အ�ါအဝင့်� ကြီးက်�ီများး�သည့်�် သ�းဝအော��အနှတရှးယ်�များ�း� ဆိုက်�တု�က်�ကြံက်ံ�အောတ�ဲခံ�်ရှသည့်�။ 

ရို�ု�များ�ဏီ�သည့်� ထ�ုအော��အနှတရှးယ်�များ�း�အအော�် အအောရှ�  အော�် တံ�်မြ�န်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များအုအောန်မြ�င့်�် အောအးက်��ါ န်ယ်��ယ်� (၃)
ခံ� က်�ု အဓိကု်အအောလီ�အော�� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။  

• ဝန်�ထများ��များ�း�၏ လီံ�ခြံခံံ� များ ု - ဝန်�ထများ��များ�း�၏ လီံ�ခြံခံံ� အောရှ�နှငှ့်�် က်�န်��များးအောရှ�အတကဲ်� အအောရှ�အော�်လီု�အ��ခံ�က်�များ�း�က်ု� 
ခံ�က်�ခံ�င့်��ဆိုန်��စုစု�မြခံင့်��နှငှ့်�် စုစု�အောဆို�များမုျား�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��။

• ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုဆိုက်�များမြ�တ�ရှရှှအုောစုများ ု - စု�ီ�းဲ�အောရှ�အဆိုက်�များမြ�တ�လီည့်��တ�အောရှ�အစုအီစုဥ်�များ�း� (Business 
Continuity Plans) က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�က်း လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း� အမြများန်�ဆိုံ��မြ�န်�လီည့်�စုတင့်�နှ�ုင့်�ရှန်� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��မြ�င့််� �ဏီ�ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� ရှ��တန််�များမုျားရှှုအောစုမြခံင့်��။

36 First Myanmar Investment Public Co., Ltd.



• သံ��စု�ဲသမူျား�း�အး� က်ညူ့်�ီံ�်�ု�များ ု - ထခုံ�ုက်�ဒါဏီ�ရှး
ရှအောဒါသများ�း�ရှှု သံ��စု�ဲသမူျား�း�အး� အောခံ��အောင့်မဲြ�န်� 
လီည့်� စုမီျားံမြခံင့်�� (loan restructuring) နှှင့်�် အောင့်ဲ
အရှင့်�� မြ�န်�လီည့်�အော��အောခံ�များ ု ယ်းယ်ီရှ��ဆို�ုင့်��မြခံင့်�� 
(principal pause programs) က်�သ်�ု်အောသး အစုအီ
စုဥ်� များ�း�မြ�င့််� က်ညူ့်�ီံ�်�ု�လီ�က်�ရှှုသည့်�်အမြ�င့်� အခံများ� ်
အောင့်သဲငဲ့်��၊ အောင့်ထဲ�တ�နှှင့်�် အောင့်လဲီ�ှအောမြ�းင့်��ဝန်�အောဆိုးင့်�များု
များ�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��မြခံင့်��။

�ဏီ�အအောန်မြ�င့််� လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှး လီည့်��တ�များအုမြ�င့်� 
သ�းဝအော��ဒါဏီ�သင့််�မြ�ည့်�သမူျား�း�အး� အအောရှ�အော�်
အအောထးက်�အ�ံမ်ျား�း�အော��နှ�ုင့်�ရှန်� အောဒါသခံံမြ�ည့်�သမူျား�း�
နှှင့်�် ��ူအော�ါင့်��က်း က်ယ်�ဆိုယ်�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း� စုစီုဥ်�
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��၊ အအောရှ�အော�်အအောထးက်�အ�်ံများ�း� အော��
��ု်မြခံင့်�� နှှင့်�် အောဒါသဆို�ုင့်�ရှးအ�ဲ��အစုည့်��များ�း�နှငှ့်�် ည့်ုနုှုုင့်��
လီ���က်�ုင့်�မြခံင့်��များ�း�က်ု� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ အဆို�ု�ါ 
လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�သည့်� “မြ�ည့်�သမူျား�း�အတကဲ်� ��ုများ�ု
အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး� တည့်�အောဆိုးက်�
ရှန်�” ဆို�ုသည့်�် က်ွနှ����တ�ု်၏ က်တကု်ဝတ�က်�ု ထင့်�ဟာ��
အောစုပြီး��ီ အခံက်�အခံ�က်းလီအတငဲ့်�� က်ွနှ����တ�ု်၏ 
ဝန်�ထများ��များ�း�နှငှ့်�် အော�းက်�သည့်�များ�း�၏ ��ူအော�ါင့်��အး� 
ထ�တ�များုက်�ု ထင့်�ရှးှ�အောစု�ါသည့်�။

ကြောခံါင်းး�ကြောဆာင်းးမ္ပုအသစားးတို့စားးရွပ်း စားတို့င်းးဖြခံင်းး�

အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�အသစု�တု�်၏ ဦး�အောဆိုးင့်�များအုောအးက်�တငဲ့်� 
�ဏီ�အး� စု�ီ�းဲ� အောရှ�က်ု�ဦး�စုး�အော��ပြီး��ီ၊ သံ��စု�ဲသမူျား�း�
က်�ု အဓိကု်ထး�အောသး အ��ဲ�အစုည့်��မြ�စု�လီးအောစုရှန်� 
များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� ��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�က်�ု 
အအောလီ�ထး� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�သးဲ�မြခံင့်��မြ�င့််� အခံန်��သစု�
တစု�ရှ��က်ု� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။

အဆို�ု�ါ လီ���င့်န်��စုဥ်�သည့်� ဝန်�ထများ��များ�း�များ ှ ဦး�အောဆိုးင့်�
ပြီး��ီအောမြ�းင့်��လီ�အောသး လီ���င့်န်��စုဥ်�မြ�စု��ါသည့်�။ အောခံါင့်�� 
အောဆိုးင့်�များ�း�အ�ဲ��သည့်� ဝန်�ထများ��များ�း�အး�လီံ�� ဝန်�ထများ�� 
စုတု�ဓိးတ�ရှှုရှန်�၊ �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�စုးဲ ဆိုက်�သယဲ်�အောဆိုးင့်� 
ရှကွ်�ရှန်�၊ လီ�င့်�မြများန်�ထ ုအောရှးက်�က်း စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�မြများင့််�
များး�သည့်�် တးဝန်�ယ်မူျားရုှှုအောသး အ��ဲ�အစုည့်��မြ�စု�ရှန်� 
ဦး�စုး�အော��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ပြီး��ီ၊ ၎င့်��သည့်� အောရှရှညှ့်��ဲံ�ပြီး��ု�
တ�ု�တက်�က်း အက်��ု�အမြများတ�ရှရှှအုောစုအောသး ��ဲ�စုည့်���ံ�
�င့်�မြ�စု��ါသည့်�။

ဘဏီး�ုပ်းင်းန်း� �ည့်းပ်တို့းမ္ပု ခံ့ုင်းးမ္ပာကြောစား ကြောရွ�

၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� ကြီးက်�ီများး�သည့်�် စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�ရှှုခံ�်
အောသး�လီည့်�� �ဏီ�၏ က်တကု်ဝတ�မြ�စု�သည့််� သံ��စု�ဲ
သမူျား�း�အး� အအောထးက်�အက်အူော��ပြီး��ီ ယ်ံ��က်ည့်�များမုြ�န်� 
လီည့်�တည့်�အောဆိုးက်�မြခံင့်��တု�်အော�က်းင့််� အ��အောင့်�ဲများးဏီ
တ�ု��းဲ�လီးခံ�်�ါသည့်�။ ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� 
စု�စု�အော�ါင့်��အ��အောင့်�ဲများးဏီများးှ က်���အောင့် ဲ၄.၂၇၈ ထရှလီီီ
ယ်ံအထအုောရှးက်�ရှှခုံ�်�ါသည့်�။

တစု�နှှစု��တ�လီံ�� တည့်�ပြီးင့်မုျား�အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး �ဏီ�
ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��နှ�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ ခံ�ုင့်�များးအောသး အောင့်အဲော�က်�စု�ီ
ဆိုင့်��များနုှှင့်�် အ��နှှံအောင့်နဲှှင့်�်အောခံ��အောင့်အဲခံ��ု� (LDR) က်�ု 
သင့်�်တင့်�်များှတစုးဲ ထနု်��သုများ��ထး�နှ�ုင့်�ခံ�သ်ည့်�။ သယ်�ယ်ူ
��ု်အောဆိုးင့်�အောရှ� နှှင့်�် လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး အခံက်�အခံ�များ�း�
�က်း�များးှ�င့်� Cash Management အ��ဲ�သည့်� �ဏီ�ခံ�ဲ
များ�း�တငဲ့်� လီံ�အောလီးက်�အောသးအောင့်သဲး�အရှန်�များ�း� ရှရှှုအောစု
ရှန်� စုမဲျား��စုမဲျား��တများံအောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�်သည့်�။

ဒါစားးဂ�စားးတို့ယ်းန်ည့်း�ပ်ည့်ာ စွားမ္ပး�ရွည့်းမ္ပ�း�တို့့�ုတို့ကုး�ာဖြခံင်းး�

ရို�ု�များ�ဏီ�သည့်� ဒါစု�ဂု�စု�တယ်�န်ည့်���ည့်းသု�်အောမြ�းင့်�� 
လီ�ရှးတငဲ့်� သသုးထင့်�ရှးှ�အောသး တ�ု�တက်�များမုျား�း�ရှှုခံ�်
�ါသည့်�။

• ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ ဒါဇီူးင့်��းလီတငဲ့်� Myanmar Pay 
စုတင့်�များတု�ဆိုက်�ရှး၌ အအောရှ��ါအောသး အခံန်��က်ဏ္ဍ
များ ှ�ါဝင့်�ခံ��်ါသည့်�။

• Wave အတကဲ်� အောင့်လဲီ�ှ�လီယှ်�အောရှ��ဏီ� (settlement 
bank) အမြ�စု� ဆိုက်�လီက်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 

• သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ အအောတ�ဲအကြံက်ံ�နှှင့်�် ဆို�ုက်��းလီံ�ခြံခံံ�  
အောရှ�တု�်က်�ု ��ုများ�ုခံ�ုင့်�များးအောစုရှန်� များ�ု��ုင့်���ဏီ�အက်���
�လီအီောက်�ရှငှ့်�� နှှင့်�် Business Banking Portal 
အ�ါအဝင့်�  အဓိကု်စုန်စု�များ�း�က်�ု မြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါ 
သည့်�။

ဝယ်�ယ်မူျားကု်ဏ္ဍတငဲ့်� �ဏီ�သည့်� Wave လီ���င့်န်��ရှငှ့်�
များ�း�၏ အခံ�က်�အလီက်�များ�း� အောခံ�းအောများ�ဲစုးဲ အောမြ�းင့်��အောရှ�့
နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�်  အောင့်လဲီက်�ခံံလီ���င့်န်�� ( acquiring 
business) က်�ု ��ုများ�ုခံ�ုင့်�များးအောစုရှန်� က်�န်�သည့်�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များစုုန်စု� (Merchant Management System) က်�ု 
အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
ထ�ု်အမြ�င့်� �ဏီ�သည့်� ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု� ဧပြီး�လီီတငဲ့်� 
MasterCard Co-Badged Card က်�ု များတု�ဆိုက်�ခံ�်
မြခံင့်��မြ�င့််� ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုရှည့်�အအောသ�ဲက်�ုမြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�
ခံ�ပ်ြီး��ီ သံ��စု�ဲသမူျား�း�အး�ဦး�စုး�အော��အောသး ဆိုန်��သစု�
တထီငဲ့်�များမုျား�း�နှငှ့်�် အောင့်အဲော�က်�ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�အး� လီူ
တ�ုင့်��ရှရှှ ု အောစုရှများည့်�ဟာအူောသး က်တကု်ဝတ�က်�ု ထင့်�ဟာ��
အောစုခံ��်ါသည့်�။
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ADVANCING A SMART HEALTH COMMUNITY FOR MYANMAR

YOMA-OUE Pun Hlaing Hospitals (YOPHH) continued to demonstrate resilience in 
the face of ongoing challenges, staying true to its purpose - to serve, protect, and 
contribute. With a clear long-term vision, Pun Hlaing Hospitals (PHH) is steadily 
advancing as a platform for a Smart Health Community, striving to make high-
quality healthcare accessible to all - from primary to tertiary care.

HEALTHCARE

Pun	Hlaing	Hospitals	is	dedicated	to	
your	well-being,	providing	a	platform	
for	a	Smart	Health	Community
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TRANSFORMATION THROUGH 
INNOVATION AND TECHNOLOGY

PHH has embraced digital transformation 
to strengthen care delivery and patient 
outcomes:

•  Rolled out a fully integrated Electronic 
Medical Record (EMR) system across 
all hospitals, clinics, and medical 
towers.

•  Enhanced the HEAL by Pun Hlaing app 
with new features to improve digital 
health access and patient engagement.

•  Implemented the RIS-PACS radiology 
system across the network to support 
faster, more accurate diagnostics.

•  Launched the HEAL AI Hub to 
introduce artificial intelligence into 
clinical decision-making and elevate 
the patient experience.

These initiatives reflect our commitment 
to delivering seamless, patient-centred 
care, even in the face of complex 
operating conditions.

EXPANDING A CONNECTED 
NETWORK OF CARE

PHH’s network continues to grow and 
integrate across multiple verticals, 
providing resilient and holistic care 
delivery:

Hospital Operations:
•  Pun Hlaing Hospital, Hlaing Thar Yar  

(Yangon)
•  Pun Hlaing Hospital, Chan Aye Tharzan 

(Mandalay)
•  Pun Hlaing Hospital, Thit Taw Quarter 

(Taunggyi)

HEAL Smart Health Community:
•  Medical Towers: Taw Win and North 

Dagon (Yangon)

HEAL Primary Clinics: 
•  Kyi Myin Daing, StarCity, Thingangyun 

(Yangon), 
•  Phyapon (Ayeyarwady)

Central Histopathology Lab: 
•  Yangon

INVESTING IN PEOPLE FOR 
LONG-TERM RESILIENCE

PHH recognises that sustainable 
healthcare starts with skilled and 
motivated people. In FY2025, we 
expanded our investment in human 
capital to strengthen workforce 
readiness:

•  Sponsored 298 employees through the 
Staff Competency Development Fund.

•  Launched full nursing scholarships 
through a partnership with Universitas 
Pelita Harapan (UPH), Indonesia.

•  Rolled out the “Step-In Step-Up” 
Healthcare Assistant (HCA) training 
program to build grassroots-level 
capacity.

•  Introduced staff welfare and wellness 
initiatives, including free meals, 
medical benefits, scholarships, and 
international training opportunities.

•  Contributed globally, with our COO 
serving as an International Trainer for 
ACHSM Australia and a PHH graduate 
completing the ACHSM Fellowship 
Program.

ROOTED IN PURPOSE

PHH’s purpose remains clear: to build 
a healthier Myanmar by delivering 
care that is accessible, affordable, and 
world-class. Guided by our core values, 
we remain committed to healthcare 
transformation for the long term, 
regardless of the challenges ahead.
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ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�
ကြောစားာင်း်းကြောရိွးကုးမ္ပုကုဏ္ဍာ

ပ်န်း��့ုင်းးကြောဆ�ရိုံုသည့်း ဖြပ်ည့်းသး�
ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�ကု့ု ဦး�စားာ�ကြောပ်�မြို့ပ်ီ�
�း�အဖိုးွ�့အစားည့်း�အတို့ွကုး ကြောခံတို့းမ္ပီ
သည့််း ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�ကြောစားာင်း်းကြောရိွးကုးမ္ပု 
ပ်�ကုးကြောဖိုးာင်းး�ဖြဖိုးင်း်းဝန်းကြောဆာင်းးမ္ပုကြောပ်�
��ကုး ရိွ့ပ်ါသည့်း။ 

ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံအတို့ွကုး ကြောခံတို့းမ္ပီသည့််း ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�အဖိုးွ�့အစားည့်း�တို့စားးခံုကု့ု ကြောဖိုးားကြောဆာင်းး��ကုးရိွ့ဖြခံင်းး�

YOMA-OUE �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း� (YOPHH) သည့်� စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�စုးဲက်�ု ကြံက်ံက်ြံက်ံခ်ံံရှင့်�ဆို�ုင့်�ရှင့်�� ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��ရှန်�၊ 
က်းက်ယဲ်�ရှန်�နှှင့်�် �ါဝင့်�က်ညူ့်ရီှန်�ဟာအူောသး ရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�အတ�ုင့်�� ဦး�တည့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ရှငှ့်��လီင့်��
အောသး အောရှရှညှ့်�အောများှး�များနှ်��ခံ�က်�အတ�ုင့်�� �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�များ�း� (PHH) သည့်� Smart Health Community စုန်စု�တစု�
ခံ�အမြ�စု� တမြ�ည့်��မြ�ည့်�� �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�လီးပြီး��ီ အရှည့်�အအောသ�ဲမြများင့််� က်�န်��များးအောရှ�ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�က်�ု အအောမြခံခံံ
က်�န်��များးအောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�များမုျား ှအဆိုင့်�်မြများင့််�က်�သများအုထု ��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��နှ�ုင့်�ရှန်� ကြီးက်ု���များ��လီ�က်�
ရှှု�ါသည့်�။

ဆန်း�သစားးတို့ီထားွင်းးမ္ပုန်ုိင်း်းန်ည့်း�ပ်ည့်ာဖြဖိုးင်း်း ကြောဖြပ်ာင်းး��့တို့့ု�တို့ကုးဖြခံင်းး�

PHH သည့်� လီနူ်ာများ�း�အတကဲ်� က်�သအောစုးင့်�်အောရှးှက်�များအုရှည့်�အအောသ�ဲ မြများင့််�များး�အောစုရှန်�နှငှ့်�် က်�သများရုှလီဒါ�များ�း� ��ုများ�ု
အောက်းင့်��များနဲ်�အောစုရှန်� ဒါစု�ဂု�စု�တယ်�န်ည့်���ည့်းမြ�င့်�် အသငဲ့်�က်�ူအောမြ�းင့်��များကု်�ု အမြ�ည့်�်အဝ အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�လီ�က်�
ရှှုသည့်�။
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• အောဆို�ရိုံ�ကြီးက်�ီများ�း�၊ အောဆို�ရိုံ�များ�း�နှှင့်�် အောဆို�ခံန်��အး�လီံ��
တငဲ့်�  အလီီက်�ထရွှန်�န်စု� အောဆို�များတှ�တများ��စုန်စု� 
(EMR) က်�ု စုန်စု�တက်� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• ဒါစု�ဂု�စု�တယ်�က်�န်��များးအောရှ� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�နှှင့်�် 
လီနူ်ာ�ါဝင့်�များ ု မြများုင့််�တင့်�ရှန်� HEAL by Pun Hlaing 
App က်�ု လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�အသစု�များ�း� ထ��များံ
ထည့်�်သငဲ့်��ခံ�မ်ြခံင့်��။

• အောရှးဂုါရှးှအော�မဲျားမုျား�း� ��ုများ�ုမြများန်�ဆိုန်�တုက်�အောစုရှန်� RIS-
PACS Radiology က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�မ်ြခံင့်��။

• HEAL AI Hub စုန်စု�သစု�က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
ခံ�ပ်ြီး��ီ အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှးဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�တဲင့်� AI 
န်ည့်���ည့်းက်�ု အသံ��မြ��လီ�က်� လီနူ်ာဝန်�အောဆိုးင့်�များု
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း� ��ုများ�ုမြများင့်�်များး�လီးအောစုရှန်� အောဆိုးင့်� 
ရှကွ်�ခံ�မ်ြခံင့်��

ဤအောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�သည့်� လီ���င့်န်��လီည့်��တ�
များအုခံက်�အခံ�များ�း� ရှင့်�ဆို�ုင့်�အောန်ရှသည့််�အခံ�နု်�တဲင့်��င့်� 
ပြီး��ီမြ�ည့််�စုံ�အောသး လီနူ်ာဗျူဟာ�ုမြ�� အောစုးင့်�်အောရှးှက်�များမုျား�း� 
အော��စုမဲျား��ရှန်�ဟာသူည့်�် က်ွနှ����တ�ု်၏ က်တကု်ဝတ�က်�ု 
ထင့်�ဟာ��အောစု�ါသည့်�။

ကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�ကြောစားာင်း်းကြောရိွးကုးမု္ပကုနွ်းယ်ကုးအာ� ခံ� ့�ထားငွ်းးဖြခံင်းး�

PHH ၏ အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှးက်နဲ်�ယ်က်�သည့်� န်ယ်��ယ်�
အသ�ီသ�ီတငဲ့်� တ�ု�ခံ���အော�ါင့်��စု��လီ�က်� ခံ�ုင့်�များးပြီး��ီစုန်စု�
က်�သည့်�် က်�န်��များး အောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�များမုျား�း� အော��လီ�က်�
ရှှု�ါသည့်�။

ဆော�းရုံံလုပု်းင်းန်းးး��ား
• �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၊ လီုုင့်�သးယ်း (ရှန်�က်�န်�)
• �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၊ ခံ�များ��အောအ�သးဇူးံ (များနှတအောလီ�)
• �န်��လီုုင့်�အောဆို�ရိုံ�၊ သစု�အောတးရှ��က်ကဲ်� (အောတးင့်�ကြီးက်�ီ)

HEAL Smart Health Community
• Medical တးဝါများ�း� - အောတး�ဝင့်� နှှင့်�် အောမြများးက်�ဒါဂုံ� 

(ရှန်�က်�န်�)

HEAL အဆော�ခခံက္က�န်းးး�ာဆောရှးဆော�းခန်းးး��ား
• �က်ည့်�်မြများင့်�တု�င့်�၊ StarCity၊ သင်္ဃာန်��က်ွန်�� (ရှန်�က်�န်�)
• ��း�ံ� (ဧရှး၀တ)ီ

အ�ား�ှင်းးဆောရှာဂါါဆောဗျားဒ
• ရှန်�က်�န်�

ကြောရွရိွည့်းတို့ည့်းတို့ံ်ခံ့ုင်းးမြို့မ္ပ့မ္ပုအတို့ွကုး �းသာ�အရွင်းး�အဖြမ္ပစားး
မ္ပ�း�ကု့ု ရွင်းး�န်ုိ�ီဖြမ္ပု�ပ်းန်ုိဖံြခံင်းး�

PHH သည့်� အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�အောသး က်�န်��များး အောရှ�
အောစုးင့်�်အောရှးှက်�များမုျား�း�များးှ က်ွများ��က်�င့်�ပြီး��ီ စုတု�အး�
ထက်�သန်�အောသး လီ�ူစုမဲျား��အး� အရှင့်��အမြများစု�များ�း�များ ှ
စုတင့်�အော�က်းင့်�� အသအုများတှ�မြ��ထး�သည့်�။ ၂၀၂၅ 
�ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်� လီ�ူစုမဲျား��အး�အရှင့်��အမြများစု� မြများုင့််�
တင့်�အောရှ� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများမုျား�း�က်�ု တ�ု�ခံ���က်း လီ���အး�
အရှည့်�အအောသ�ဲ မြ�ည့််�များအီောစုရှန်� အး�ထ�တ�ခံ�သ်ည့်�။

• ဝန်�ထများ��စုမဲျား��ရှည့်��ဲံ�ပြီး��ု�အောရှ� ရှန်��ံ�အောင့် ဲအစုအီစုဥ်�မြ�င့််� 
ဝန်�ထများ�� ၂၉၈ ဦး�အး� �ည့်းအောရှ�အောထးက်��ံမ်ျားမုျား�း� 
အော��အ��ခံ�သ်ည့်�။

•  အင့်�ဒါ�ုန်�ီရှးှ�နှ�ုင့်�င့်ံရှှ ုUniversitas Pelita Harapan 
(UPH) တက်ကသ�ုလီ�နှှင့်�် ��ူအော�ါင့်��၍  အမြ�ည့်�်အစုံ�
အောထးက်��ံအ်ောသး သနူ်ာမြ���ည့်းသင့်�ဆို�များ�း� ခံ��ီမြများုင့််�
ခံ�သ်ည့်�။

• မြ�ည့်�သ�ူက်�န်��များးအောရှ� အဆိုင့်�်မြများုင့််�တင့်�ရှန်� “Step-In 
Step-Up” က်�န်��များးအောရှ�လီက်�အောထးက်�အောလီက််�င့်�်
အောရှ� (HCA) အစုအီစုဥ်�က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
ခံ�သ်ည့်�။

• ဝန်�ထများ��များ�း�၏ လီမူျား�ုလူီံ�အောရှ�အတကဲ်� အခံများ�်
အောန််လီယ်�စုး၊ က်�န်��များးအောရှ�အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်၊ �ည့်း 
သင့်�ဆို�နှှင့်�် နှ�ုင့်�င့်ံတက်းအောလီလ်ီးအောရှ� အခံဲင့်�်အလီများ��
များ�း� �န်�တ�ီအော��ခံ�သ်ည့်�။

• COO သည့်� ACHSM Australia ၏ နှ�ုင့်�င့်ံတက်း
အောလီက််�င့်�်သင့်��က်း�အော��သ ူ အမြ�စု� တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်�ခံ�်ပြီး��ီ PHH များ ှ ��ဲ�ရှတစု�ဦး�သည့်� ACHSM 
Fellowship Program က်�ု အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ တက်�
အောရှးက်�ပြီး��ီစု�ီခံ�သ်ည့်�။

အကြောဖြခံခံံ ရွည့်းရွွယ်းခံ�ကုး

PHH ၏ အအောမြခံခံံရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�များးှ ��ုများ�ုက်�န်��များးအောသး 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ တည့်�အောဆိုးက်�အောရှ�အတကဲ်� လီတူ�ုင့်��အ 
ခံ�နု်�နှှင့်�်တစု�အောမြ��ည့် ီ အောဆို��က်�ဆို�ုင့်�ရှးဝန်�အောဆိုးင့်�များု
များ�း�ရှရှှနုှ�ုင့်� အောစုရှန်�၊ သင့်�်အောတး�အောသး အောစု��နှနု်��မြ�စု�
အောစုရှန်�၊ က်များ့း်အဆိုင့်�်များ ီ အရှည့်�အအောသ�ဲများ�း�မြ�င့််� ဝန်� 
အောဆိုးင့်�များအုော��နှ�ုင့်�ရှန်�မြ�စု�သည့်�။ အအောမြခံခံံရှည့်�ရှယွ်� 
ခံ�က်�အတ�ုင့်�� က်ွနှ����တ�ု်သည့်� အခံက်�အခံ�များ�း�က်�ု 
ရှင့်�ဆို�ုင့်�ရှင့်�� က်�န်��များးအောရှ�က်ဏ္ဍ အောရှရှှညှ့်� အောမြ�းင့်��လီ�
တ�ု�တက်�အောရှ�အတကဲ်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� ဆိုနှီမြ��ထး�
�ါသည့်�။
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REAL ESTATE

Yoma Land remains committed to shaping Myanmar’s urban future despite market 
fluctuations and evolving conditions. As the country’s leading integrated township 
developer, Yoma Land continues to drive transformation across four strategic 
developments: StarCity Estate, Padauk Garden Development, City Loft West and 
Yoma Central.

Building	Better	
Communities for the 
Future of Myanmar
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With a long-term view, the company 
focuses on creating communities that 
are safe, vibrant, and livable, offering a 
mix of aspirational and luxury residences 
supported by well-rounded amenities, 
strong design standards, and sustainable 
practices.

KEY OPERATIONAL HIGHLIGHTS 
IN FY2025

STARCITY ESTATE

• Completed handover of all 11 City Loft 
towers in March 2024, marking a major 
milestone in residential development.

•  Grew the City Loft population to over 
2,000 residents, contributing to an 
overall StarCity community of more 
than 9,000 people by year-end.

•  Enhanced livability with the addition 
of branded F&B outlets and lifestyle 
amenities, including Tom Yum Koong, 
Real Pork, Hta Naung, Kudos, and City 
Mart.

•  Reinforced StarCity’s positioning as a 
well-integrated, high-occupancy estate 
with long-term investment appeal.

ESTELLA TOWNHOUSES 

• All 690 units of the eco-friendly Estella 
Townhouses were sold after its launch 
in October 2023, with the first batch 
of 140 units handed over in December 
2024 and January 2025.

• Phase-by-phase handovers continued, 
with a total of 262 units from Phases 
1, 2, and 3 handed over by June 2025.

• The Phase 4 handover process is 
scheduled to commence in January 2026.

ARA

• Since sales opened in March 2024, 85% 
of the 634 launched units have been 
sold as of May 2025.

• Key handovers are on track to begin in 
December 2025.

 
CITY LOFT WEST 

• Construction of City Loft West resumed 
in June 2025, marking a continued 
commitment to expanding accessible, 
quality housing in Yangon’s urban 
landscape.

PORTFOLIO RESILIENCE AND 
ADAPTABILITY

•  Strong sales momentum was 
sustained across key developments, 
including StarCity, City Villa and ARA.

•  Continued to focus on delivering a well-
balanced residential mix, meeting the 
evolving expectations of homebuyers 
and investors.

•  Maintained confidence through strategic 
design, product diversification, and an 
unwavering commitment to quality.

LOOKING AHEAD

Through every market cycle, Yoma Land 
remains focused on its mission: to build 
better communities for the future of 
Myanmar, with purpose, resilience, and 
long-term vision at the core.
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အ့မ္ပးရွးကြောဖိုးားထားုတို့း
တို့ည့်းကြောဆာကုးကြောရွ�ကုဏ္ဍာ

အန်ာဂတို့း
ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံအတို့ွကုး
ပ့်ုမ္ပ့ုကြောကုာင်းး�မ္ပွန်းကြောသာ
�းမ္ပုပ်တို့းဝန်း�ကု�င်းးမ္ပ�း� 
တို့ည့်းကြောဆာကုးဖြခံင်းး�

Yoma Land သည့်� အောစု��က်ကဲ်�အတက်�အက်�များ�း�နှငှ့်�် အောမြ�းင့်��လီ�အောန်အောသး အအောမြခံအအောန်များ�း��က်း�များးှ�င့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ 
အန်ာဂုတ� ပြီးများ�ု�မြ�လီအူောန်များ�ုဝက်�ု �ံ�အော�း�ရှန်�အတကဲ်� ဆိုက်�လီက်�ကြီးက်�ု��များ��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ထ�ု�တန်�� 
အမုျား�ရှးစုမီျားံက်နု်��အော�း�အောဆိုးင့်�သည့််� က်�များပဏီတီစု�ခံ�မြ�စု�သည့််�အအောလီ�းက်� Yoma Land သည့်� အထင့်�က်ရှ စုမီျားံက်နု်��
အောလီ�ခံ�မြ�စု�သည့််� StarCity အုများ�ရှး၊ Padauk Garden အုများ�ရှး၊ City Loft West နှှင့်�် Yoma Central တ�ု်တဲင့်� 
တ�ု�တက်�အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�မြ�င့််� ဆိုက်�လီက်�အော�း�အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

အောရှရှညှ့်�အက်��ု�က်�ုအောများှး�များနှ်��၍ က်�များပဏီသီည့်� အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�ပြီး��ီ မြ�ည့်�်စုံ�အောက်းင့်��များနဲ်�သည့်�် လီအူောန်ထ�ုင့်�များဝုန်��က်�င့်�
နှှင့်�်အတူ အဆိုင့်�်မြများင့််� ဒါဇီူး�ုင့်��စုံနှနု်��များ�း�၊ သ�းဝနှှင့်�်လီ�ုက်�အောလီ�းည့်အီောထမဲြ�စု�အောသး န်ည့်��လီများ��များ�း�မြ�င့််� အောန်ခံ�င့်�စု�ယဲ်�
အောက်းင့်��အောသး ဇူးမုျား�ခံံအမုျား�ရှးများ�း�က်ု� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း� တည့်�အောဆိုးက်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။
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Key Operational Highlights in FY2025

StarCity Estate

• ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� City Loft ရှှု 
အအောဆိုးက်�အဦး (၁၁) ခံ�လီံ�� ��ုင့်�ရှငှ့်�များ�း�ထံ အ��နှှံ
ပြီး��ီစု�ီခံ�ပ်ြီး��ီ အမုျား�ရှးစုမီျားံက်နု်�� အော�း�အောဆိုးင့်�ရှးတငဲ့်� 
များတှ�တ�ုင့်�တစု�ခံ� စု�ုက်�ထနူှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

• City Loft တငဲ့်� အောန်ထ�ုင့်�သဥူီး�အောရှများးှ ၂,၀၀၀ အောက်�း�
ထမုြ�စု�လီးပြီး��ီ၊ နှှစု�က်�န်�တငဲ့်� StarCity ၏ လီဥူီး�အောရှ
သည့်� ၉,၀၀၀ အထ ုရှှုလီး�ါသည့်�။ 

• အမုျား�ရှးအတငဲ့်�� Tom Yum Koong၊ Real Pork၊ 
Hta Naung၊ Kudos၊ City Mart အ�ါအဝင့်� 
န်ာများည့်�ကြီးက်�ီစုး�အောသးက်�ဆိုု�င့်�များ�း�နှငှ့်�် လီအူောန်များအု 
ဆိုင့်�အောမြ�အောစုသည့််� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း� ထည့်�်သငဲ့်��အော��
မြခံင့်��မြ�င့််� ပြီးများ�ု�မြ�လီအူောန်များအုရှည့်�အအောသ�ဲ မြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�
ခံ�သ်ည့်�။

• StarCity သည့်� လီအူောန်ထူထ��ပြီး��ီ စုန်စု�တက်�စုီများံ
ထး�အောသးအမုျား�ရှးမြ�စု�ပြီး��ီ အောရှရှညှ့်�ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
အတကဲ်� ထ�ုက်�တန်�သည့်�် အောန်ရှးတစု�ခံ�အမြ�စု� ��ုများ�ု
အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ ရှ��တည့်�နှ�ုင့်�ရှန်� �ံ�်�ု�အော��ခံ��်ါသည့်�။

Estella Townhouses 

• သ�းဝနှှင့်�် အောလီ�းည့်အီောထရဲှှုအောသး Estella 
Townhouses ၏ အမုျား�ခံန်��အော�ါင့်�� ၆၉၀ က်�ု ၂၀၂၃ 
ခံ�နှစှု� အောအးက်�တ�ု�းလီတငဲ့်� စုတင့်�များတု�ဆိုက်�ခံ�်
ပြီး��ီအောန်ာက်� အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အောရှးင့်��ခံ�နှ�ုင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ၊ �ထများ

အသ�တ�အအောန်မြ�င့််� အမုျား�ခံန်��အော�ါင့်�� ၁၄၀ က်�ု ၂၀၂၄ ခံ�
နှစှု�၊ ဒါဇီူးင့်��းလီနှှင့်�် ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးန်�န်ဝါရှီလီတငဲ့်� 
��ုင့်�ရှငှ့်�များ�း�ထံသု�် အသ�ီသ�ီ အ��နှှံနှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

• အဆိုင့်�်ဆိုင့်�်လီ�ှအောမြ�းင့်��များမုျား�း�က်�ု ဆိုက်�လီက်�လီ��� 
အောဆိုးင့်�ခံ�ရ်ှး ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးနဲ်�လီအတဲင့်�� �ထများ၊ 
ဒါ�တယု် နှှင့်�် တတယု်အဆိုင့်�်တ�ု်များှ အမုျား�ခံန်��အော�ါင့်�� 
၂၆၂ ခံ�က်�ု ��ုင့်�ရှငှ့်�များ�း�ထံ အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အ��နှှံနှ�ုင့်�
ခံ�်�ါသည့်�။

• စုတ�တီအဆိုင့်�် လီ�ှအောမြ�းင့်��အ��နှှံများုက်�ု ၂၀၂၆ ခံ�နှစှု� 
ဇူးန်�န်ဝါရှီလီတငဲ့်� စုတင့်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� စုစီုဥ်�ထး�
�ါသည့်�။

ARA

• ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� စုတင့်�အောရှးင့်��ခံ�ခံ�သ်ည့်�် 
အမုျား�ခံန်��အော�ါင့်�� ၆၃၄ ခံ�အန်က်� ၈၅% က်�ု ၂၀၂၅ 
ခံ�နှစှု�၊ အောများလီတငဲ့်� အောရှးင့်��ခံ�ပြီး��ီစု�ီ ခံ�်�ါသည့်�။ 
အဓိကု် လီ�ှအောမြ�းင့်��အ��နှှံများမုျား�း�က်�ု ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊
ဒါဇီူးင့်��းလီတငဲ့်� စုတင့်�ရှန်� အခံ�နု်�များမီြ�င့်�ဆိုင့်�လီ�က်�
ရှှု�ါသည့်�။

City Loft West

• City Loft West ၏ အောဆိုးက်�လီ���အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�
က်�ု ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးနဲ်�လီတငဲ့်� မြ�န်�လီည့်�စုတင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��
မြ�င့််� ရှန်�က်�န်�ပြီးများ�ု�မြ�တငဲ့်� အရှည့်�အအောသ�ဲ အောက်းင့်��များနဲ်�

ပြီး��ီ လီတူ�ုင့်��လီက်�လီမှျား��များနီှ�ုင့်�သည့်�် အမုျား�ရှးများ�း� 
ဆိုက်�လီက်� တု��ခံ���အောဆိုးက်�လီ��� အော��နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

�ကုံ်�ကုံ်ခံံန်ု့ငု်းးစားွမ္ပး�န်ုိင်း်း �့ုကုးကြော��းည့်ီကြောထားွကြောဖြပ်ာင်းး��့န်ု့ငု်းး
စားွမ္ပး�ရိွ့ကြောသာ ထားုတို့းကုုန်းန်ုိင်း်း ဝန်းကြောဆာင်းးမ္ပုမ္ပ�း�

• StarCity၊ City Villa နှှင့်�် ARA အစုရှှုအောသး 
အဓိကု်စုမီျားံက်နု်��များ�း� အောရှးင့်��အး�အောက်းင့်��မြခံင့်��က်ု� 
ဆိုက်�လီက်�ထနု်��သုများ��ထး�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

• ဝယ်�ယ်သူမူျား�း�နှငှ့်�် ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံသမူျား�း�၏ အောများှး�များနှ်��
ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် က်�ုက်�ည့်သီည့်�် ဟာန်�ခံ�က်�ည့်အီောသး   
အုများ�ရှးအများ��ု�အစုး�များ�း� �န်�တ�ီရှန်� ဆိုက်�လီက်�
အးရိုံ�စု�ုက်�လီ�က်�ရှှုသည့်�။

• အောက်းင့်��များနဲ်�အောသးဒါဇီူး�ုင့်��၊ များ�း�စုးဲအောသးအမုျား�ရှးအများ��ု�
အစုး�နှှင့်�် အရှည့်�အအောသ�ဲအးများခံံခံ�က်�တ�ု်မြ�င့်�် အောစု��
က်ကဲ်�ယ်ံ��က်ည့်�များကု်�ု ထနု်��သုများ��ထး�နှ�ုင့်�ခံ�သ်ည့်�။

အန်ာဂတို့းအ�ာ�အ�ာ

အောစု��က်ကဲ်�အလီညှ့်�်အအောမြ�းင့်��တု�င့်��တငဲ့်� Yoma Land 
သည့်� ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�ကြီးက်�ီများး�များ၊ု ခံံနှ�ုင့်�ရှည့်�ရှှမုျားနုှှင့်�် အောရှ 
ရှညှ့်�အောများှး�များနှ်��များတု�ု်က်�ု အအောမြခံခံံပြီး��ီ အန်ာဂုတ�မြများန်�များး 
နှ�ုင့်�င့်ံအတကဲ်� ��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�အောသး လီမူျားဝုန်��က်�င့်�များ�း�
တည့်�အောဆိုးက်�မြခံင့်��ဟာသူည့်�် များမုျားု၏ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�က်�ု 
အအောလီ�ထး� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ 
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TOURISM

Despite ongoing challenges in the travel sector, the Group’s strategic investment 
in Memories Group demonstrated resilience throughout FY2025. With a focus on 
operational agility and sustainable experiences, the Group continued to strengthen 
its presence in Myanmar’s tourism industry.

Discover Myanmar’s 
Enchanting	Beauty	with	
Memories Group
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KEY OPERATIONAL HIGHLIGHTS
IN FY2025

AWEI PILA – MERGUI ARCHIPELAGO

•  Achieved moderate growth in occupancy rates 
compared to the previous season, despite 
limited international travel.

•  Completed solar panel installation, reducing 
both energy costs and environmental footprint.

AWEI METTA – SUSTAINABILITY 
EXPANSION

•  Renewable energy initiatives planned, extending 
the Group’s commitment to environmentally 
responsible hospitality across multiple 
properties.

BALLOONS OVER BAGAN

• Maintained market leadership in Myanmar’s hot 
air ballooning segment, exceeding performance 
targets.

•  Improved utilisation rate efficiencies during a 
period when several competitors suspended or 
ceased operations for FY2025.

•  Proved the enduring appeal of premium 
experiential tourism, even in a constrained travel 
environment.

ADAPTING TO MARKET REALITIES

•  Navigated below pre-pandemic inbound tourism 
levels with a shift toward targeted domestic 
marketing and operational efficiencies.

•  Continued to invest in brand, service, and 
sustainability to stay ahead of market recovery.

LOOKING AHEAD

With a long-term view and a strong foundation, Memories Group remains 
committed to supporting the sustainable growth of tourism in Myanmar, and is 
well-positioned to lead as travel demand returns.
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ခံရွီ�သွာ��ာကြောရွ�
ဝန်းကြောဆာင်းးမ္ပုကုဏ္ဍာ

ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံ၏ စားွ့မ္ပကုးဖိုးွယ်း
ကြောကုာင်းး�ကြောသာ အ�ိတို့ရွး�မ္ပ�း�
ကု့ု Memories Group န့်�အတို့း 
ရိွးကြောဖိုးွ�့ုကုးပ်ါ

ခံရှ�ီသးဲ�လီးအောရှ�လီ���င့်န်��တစု�ခံ�လီံ�� အခံက်�အခံ�များ�း� ဆိုက်�လီက်�ကြံက်ံ�အောတ�ဲအောန်ရှဆို�မြ�စု�အောသး�လီည့်�� Memories 
Group သည့်� ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု� �ဏ္ဍးအောရှ�က်းလီတစု�အောလီှးက်� ခံ�ုင့်�များးစုးဲ ရှ��တည့်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� 
လီ���င့်န်��လီည့်��တ�ရှးတငဲ့်� က်ွများ��က်�င့်�များနုှှင့်�် အောရှရှညှ့်�တည့်�တံအ်ောသး အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�က်ု� အဓိကု်ထး�လီ�က်� 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံရှှု ခံရှီ�သးဲ�လီးအောရှ�လီ���င့်န်��တငဲ့်� ၎င့်��၏ အခံန်��က်ဏ္ဍက်ု� ��ုများ�ုခံ�ုင့်�များးအောစုခံ��်ါသည့်�။

Key Operational Highlights in FY2025

Awei Pila – မြို့မ္ပ့တို့းကုွန်း�စားု

• နှ�ုင့်�င့်ံတက်းခံရှ�ီသးဲ�များ�း�န်ည့်���ါ�အောန်အောသ�အောသး�လီည့်�� ယ်ခံင့်�နှစှု�ရှးသနီှှင့်�် နှုုင့်��ယ်ဥှ်��ါက် အ�န်��အောမြ�ခံရှ�ီသးဲ�
သမူျား�း� လီးအောရှးက်�တည့်��ခံု�များနုှနု်��များှး အတန်�အသင့်�် တ�ု�တက်�များရုှှုခံ�်�ါသည့်�။ 

• အောန်အောရှးင့်�မြခံည့်�စုမဲျား��အင့်�သံ�� ဆို�ုလီးမြ�း�များ�း�က်ု�တ��ဆိုင့်�ခံ�မ်ြခံင့်��မြ�င့််� စုမဲျား��အင့်�က်�န်�က်�စုရှတု�က်�ု သက်�သးအောစုခံ�ရ်ိုံ�
သးများက် သ�းဝ�တ�ဝန်��က်�င့်� အက်��ု�သက်�အောရှးက်�များကု်�ုလီည့်�� အောလီ�းခ်ံ�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။
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Awei Metta – ကြောရွရိွည့်းတို့ည့်းတို့ံ်ခံ့ုင်းးမြို့မ္ပ့ကြောစားရွန်း တို့့ု�ခံ� ့� ဖြခံင်းး�

• မြ�န်�လီည့်�မြ�ည့််�တင့်��သံ��စု�ဲနှ�ုင့်�သည့််� စုမဲျား��အင့်�စုမီျားံက်နု်��များ�း�က်�ု အောဆိုးင့်�ရှကွ်�သးဲ�
များည့်�မြ�စု�ပြီး��ီ၊ က်�များပဏီအီ���စု�အအောန်မြ�င့််� များမုျားတု�ု်၏ ဟာ�ုတယ်�များ�း�တငဲ့်� �တ�ဝန်��က်�င့်�
ထနု်��သုများ��အောရှ�နှငှ့်�်အည့် ီဧည့်�်ဝတ�အောက်��နဲ်�အောစုရှန်�လီည့်��ဆိုနှီမြ��ထး��ါသည့်�။

Balloons Over Bagan

• သတ�များတှ�ထး�အောသး လီ���င့်န်��ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�ထက်� အောက်�း�လီနဲ်�အောအးင့်�မြများင့်�က်း 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ များ�ု���ံ�အူော�းင့်�� ��ံသန်��မြခံင့်�� အော��က်ကဲ်�က်�ု ဆိုက်�လီက်�ဦး�အောဆိုးင့်�
လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

• ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု��ဏ္ဍးအောရှ�က်းလီ၊ အမြခံး�လီ���င့်န်��ရှငှ့်�များ�း� လီ���င့်န်��များ�း�ရှ��န်ာ�ထး�
ခံ�နု်� (သ�ု်) အော��က်ကဲ်�မှျား ထကဲ်�ခံးဲသးဲ�သည့်�် က်းလီအတငဲ့်��၌�င့်� ဝန်�အောဆိုးင့်�များစုုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ရှည့်�များ�း� �ု�များ�ုတ�ု�တက်�လီးခံ��်ါသည့်�။

• ခံရှီ�သးဲ�လီး အောရှ�လီ���င့်န်��တငဲ့်� က်န််�သတ�ခံ�က်�များ�း�ရှှုအောန်အောသ�အောသး�လီည့်�� အရှည့်� 
အအောသ�ဲမြများင့််� ခံရှီ�သးဲ� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�မြ�င့််� ဆိုက်�လီက်�ဆို�ဲအောဆိုးင့်�ထး�နှ�ုင့်�ဆို�မြ�စု�
�ါသည့်�။

ကြောစား��ကုွကုးအကြောဖြခံအကြောန်မ္ပ�း�န်ုိင်း်း �့ုကုးကြော��းည့်ီကြောထားွဖြဖိုးစားးကြောအာင်းး ကြောဖြပ်ာင်းး��့ဖြခံင်းး�

• နှ�ုင့်�င့်ံတက်းခံရှ�ီသးဲ�ဧည့်�်သည့်�များ�း�သည့်� က်��အောရှးဂုါများတု�င့်�များီက်းလီထက်� 
အောလီ�းန််ည့်��အောန်ဆို�မြ�စု�အောသး�လီည့်��၊ မြ�ည့်�တငဲ့်��အော��က်ကဲ်�အး� ဦး�တည့်�
သည့်�် ထအုောရှးက်�များအုမြ�စု�ဆိုံ�� အောစု��က်ကဲ်�ရှးှအော�အဲောရှ�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��လီည့်��တ�
များမုျား�း�မြ�င့််� လီ�ုက်�အောလီ�းည့်အီောထမဲြ�စု�အောအးင့်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

• အောစု��က်ကဲ်�မြ�န်�လီည့်�န်ာလီန်�ထမူျား ု က်းလီအတကဲ်� ကြီးက်�ုတင့်�မြ�င့်�ဆိုင့်�ရှန်� 
အများတှ�တံဆိုု��၊ ဝန်�အောဆိုးင့်�များနုှှင့်�် အောရှရှညှ့်�တည့်�တံမ်ျားကု်ဏ္ဍများ�း�တငဲ့်� ရှင့်��နှှီ� 
မြများု���နှှံများမုျား�း� ဆိုက်�လီက်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။

အန်ာဂတို့းအ�ာ�အ�ာ

အောရှရှညှ့်�က်�ုအောရှ�ှရိုပုြီး��ီ ခံ�ုင့်�များးအောသးအ�တ�မြများစု�တ�ု်မြ�င့်�် Memories Group သည့်� 
မြများန်�များးခ်ံရှ�ီသးဲ�လီ���င့်န်��၏ အောရှရှညှ့်�တ�ု�တက်�များကု်�ု အောထးက်��ံရ်ှန်� ဆိုနှီမြ��
ထး�ပြီး��ီ၊ ခံရှ�ီသးဲ�လီ���င့်န်�� မြ�န်�လီည့်�န်ာလီန်�ထူရှးတငဲ့်� ဦး�အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�ရှန်� 
အဆိုင့်�သင့်�်မြ�စု�အောန်�ါသည့်�။
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STRATEGIC 
INVESTMENTS

ရွင်းး�န်ုိ�ီဖြမ္ပု�ပ်းန်ုိထံားာ�ကြောသာ အဖြခံာ�စားီ�ပ်ွာ�ကြောရွ��ုပ်းင်းန်း�မ္ပ�း�

Delivering	and	
showcasing	you	only	
the	best

သင်း်းအတို့ွကုး အကြောကုာင်းး�ဆံု�
မ္ပ�း�ကု့ုသာ သယ်းကြောဆာင်းး�ာ
မြို့ပ်ီ� အကြောကုာင်းးအထားည့်းကြောဖိုးား
ကြောဆာင်းးရွွကုးဖြခံင်းး�

FMIDecaux Company Limited (“FMIDecaux”) is a joint venture 
between FMI and JCDecaux Asia(S) Pte.Ltd. (“JCDecaux”), with 
ownership stakes at 40% and 60% respectively. This joint venture 
combines JCDecaux’s expertise as the world’s top outdoor 
advertising company and FMI’s decades of experience in the 
local Myanmar market.

ALREADY A REFERENCE

Only six years after being founded, FMIDecaux is already a 
reference for hard work, commitment, and advertising value: 
public figures have frequently praised the continuous service 
level offered despite COVID-19 and ongoing challenges 
and clients have acknowledged the efficiency of its strong 
media engagement by entering into long term contracts with 
FMIDecaux.

FMIDecaux က်�များပဏီသီည့်� FMI နှှင့်�် က်များ့းန််ံ�ါတ�တစု� မြ�င့်��အော�က်း�မြင့်းလီ���င့်န်�� 
JCDecaux Asia (S) Pte Ltd. (“JCDecaux”) ��ူအော�ါင့်��၍ တည့်�အောထးင့်�ထး�အောသး 
�က်�စု��က်�များပဏီီမြ�စု��ါသည့်�။ JCDecaux များ ှ ၆၀% နှှင့်�် FMI များ ှ ၄၀% အစု�ရှယှ်�ယ်း 
ရှင့်��နှှီ�ထည့်�်ဝင့်�ထး�သည့််� က်�များပဏီမီြ�စု��ါသည့်�။ ဤ�က်�စု��လီ���င့်န်����ဲ�စုည့်��များမုြ�င့််� 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောစု��က်ကဲ်�တငဲ့်� ဆိုယ်�စု�နှစှု�အော�ါင့်��များ�း�စုးဲ အအောတဲ�အကြံက်ံ�ရှှုအောသး FMI 
နှှင့်�် ပြီးများ�ု�တငဲ့်��လီများ��အသံ��အအောဆိုးင့်��စုစည့်�� (street furniture) လီ���င့်န်��မြ�င့််� မြ�င့်��
အော�က်း�မြင့်းလီ���င့်န်��တငဲ့်� နှ�ုင့်�င့်ံတက်းအအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုအောသး JCDecuax ၏ က်ွများ��က်�င့်�
များတု�ု်က်�ု အော�ါင့်��စု��နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။

အသ့အမ္ပိတို့းဖြပ်�ခံံရွဖြခံင်းး�

လီ���င့်န်��စုတင့်�ပြီး��ီ ၆ နှှစု�အ�က်းတငဲ့်��င့်� FMIDecaux သည့်� ကြီးက်�ု�စုး�အး�ထ�တ�များ၊ု 
အးရိုံ�စု�ုက်�လီ���အောဆိုးင့်�များနုှှင့်�် အော�က်း�မြင့်းလီ���င့်န်��၏ တန်���ု�များ�း�က်�ုထင့်�ဟာ��အောစုသည့််� 
စုမီျားံက်နု်��မြ�စု�လီး�ါသည့်�။ Covid နှှင့်�် စုနု်�အောခံ်များမုျား�း� ရှှုအောန်အောသး�လီည့်�� ဝန်�အောဆိုးင့်�များု
များ�း�က်�ု ဆိုက်�လီက်�အော��အောန်သမြ�င့််� အများ�း�မြ�ည့်�သမူျား�း�၏ ခံ��ီက်���များမုျား�း�က်�ု ရှရှှု
ခံ�ပ်ြီး��ီ အောရှရှညှ့်�စုးခံ����ခံ����ဆိုု�များမုျား�း�၏ ထအုောရှးက်�များအုော�က်းင့််� သံ��စု�ဲသမူျား�း�များလှီည့်�� 
အသအုများတှ�မြ��လီက်�ခံံ�က်�ါသည့်�။
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Sustainability	as	a	Driving	Force

FMI	recognises	that	sustainable	development	is	not	just	
an	ethical	imperative	but	also	a	strategic	advantage.	The	
Company	embedded	sustainability	into	its	core	operations,	
focusing	on	environmental	stewardship,	social	responsibility,	
and	good	governance.	By	integrating	sustainability	into	
its	business	strategy,	FMI	strengthened	its	brand,	gained	
stakeholder	trust,	and	contributed	to	the	long-term	well-being	
of	the	Myanmar	people.

OUR GENERATING 
VALUE



CORPORATE 
GOVERNANCE REPORT

Ranked #1 in the Pwint Thit Sa
(Transparency in Myanmar
Enterprises) Report 2024

YSX Listed Company Award
2020 Best Disclosure

Practice Award

A Committed Member of the
UN Global Compact

since 2012

SHAREHOLDERS

GROUP MANAGEMENT

BOARD OF DIRECTORS

ENTITY MANAGEMENT

BOARD COMMITTEES

• Audit	and	Risk	Management	
Committee

• Nominating Committee
• Remuneration Committee

OUR BUSINESSES

• Yoma	Bank
• Pun	Hlaing	Hospitals
• Yoma	Land
• Memories Group
• Strategic	Investments

ENTITY BOARD

GROUP LEVEL FUNCTIONS

CORPORATE GOVERNANCE FRAMEWORK

FMI is committed to good corporate governance and managing its affairs in a fair and transparent manner to create long-term 
sustainable value for its shareholders and the wider community through ethical and responsible business practices. The Company’s 
benchmark of governance remains rooted in its Corporate Governance Manual (the “CG Manual”) and corporate policies which adhere 
to the principles of accountability, fairness, transparency, and responsibility. The CG Manual, adopted by the Company during the 
financial year ended 31 March 2019 (“FY 2019”), sets out the Group’s Corporate Governance Framework, Policies, Procedures and 
Standards (collectively the “Code”) and is premised on the Myanmar Companies Law 2017 (“Companies Law”) and the Company’s 
constitution (the “Constitution”). The Group remains committed to implement these practices consistently in all its business units and 
align with the regional corporate governance standards under the leadership of the Company’s board of directors (the “Board” or the 
“Directors”). The CG Manual is compliant with the Notification on Requirements for Effective Corporate Governance dated 3 December 
2020 (“Notification 2/2020”) and the Instruction on Material Related Party Transaction for Listed Companies and Public Companies 
with more than 100 Shareholders dated 3 December 2020 (“Instruction 3/2020”), both of which were issued by the Securities and 
Exchange Commission Myanmar (“SECM”). The CG Manual and Code are subject to review from time to time. The CG Manual is 
available on the Company’s website: https://fmi.com.mm/governance/corporate-governance.

FMI’S GOVERNANCE STRUCTURE

HIGHLIGHTS OF GOVERNANCE ACHIEVEMENTS
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SECTION 1 – BOARD 
MATTERS

SECTION 1.1 – THE BOARD’S 
CONDUCT OF AFFAIRS

The Board leads, controls, and is 
collectively responsible for overseeing 
the business and affairs for the long-
term success of the Group. The 
key management personnel (the 
“Management”) remains accountable for 
day-to-day operations and administration 
of the Group, in accordance with the 
policies and strategies set by the 
Board. The Group has designated Chief 
Executive Officers (“CEOs”) for the 
Company and its business entities, 
who are responsible for their respective 
business units, whereby the CEOs 
will replicate the Board’s policies and 
strategies at the operations level. In 
support of this, the Board Committees 
(as defined below) have also been set 
up to ensure that there are reviews and 
checks and balances. In doing so, a 
framework of effective risk management 
is established, allowing for better 
assessment of the Group’s businesses. 

PRINCIPAL DUTIES OF THE BOARD

1.  to provide entrepreneurial leadership, 
and review and guide corporate 
strategies, annual budgets and 
business plans, giving consideration 
to long-term sustainable business 
growth;

2.  to set the Group’s vision, mission, 
goals, values, standards, strategies, 
policies and practices (including 
ethical standards), and to ensure 
that obligations to shareholders and 
other stakeholders are understood 
and met;

3.  to set strategic objectives and 
ensure that the necessary financial 
and human resources are in place for 
the Group to meet its objectives;

4.  to establish a framework of prudent 
and effective controls which 
enables risks to be assessed and 
managed, including safeguarding 
of shareholders’ interests and the 
Group’s assets;

5.  to oversee the internal control 
system including risk management 
policies and procedures to monitor 
and manage potential conflicts of 
interest;

6.  to ensure the integrity of the Group’s 
accounting and financial reporting 
systems are compliant with the law 
and relevant standards;

7.  to review the Management’s 
performance annually;

8.  to identify the key stakeholder groups 
and recognise that their perceptions 
affect the Group’s reputation, 
and to oversee the process of 
communications to engage with 
stakeholders;

9.  to consider sustainability issues, 
such as environmental and social 
factors, as part of its strategic 
formulation;

10.  to promote a high standard of 
corporate governance by ensuring 
timely and accurate disclosure on all 
material events regarding the Group;

11.  to strategise sound succession 
planning programmes for Directors 
and the Management are in place, 
and to create a process to reflect 
an adequate mix of individuals 
with relevant competence, industry 
experience and diversity of 
perspectives to carry out effective 
decision making are retained and 
nurtured in the talent pool;

12.  to ensure that every Director 
constantly keep himself/herself 
apprised with the latest issues by 
attending relevant training.

13.  to ensure that all related party 
transactions (“RPTs”) and Material 
RPTs (as defined in the CG Manual) 
are handled in a prudent manner, with 
integrity and at arm’s length and are 
reasonable in the circumstances, 
and in compliance with applicable 
laws and regulations to protect the 
interests of the Group’s shareholders 
and other stakeholders; and

14.  to ensure that all RPTs and Material 
RPTs be disclosed in a timely manner 
and be approved by the Board; and 
any Director who has a potential 
interest in the concerned RPT shall 
abstain from voting on the said 
matter.

BOARD’S GUIDANCE ON THE 
UNCERTAIN ECONOMIC AND 
BUSINESS ENVIRONMENT IN 
MYANMAR

The business environment in Myanmar 
has experienced gradual recovery and 
growth over the past twelve (12) months, 
particularly in the key urban cities 

where the Group operates. However, 
the operating environment remains 
challenging with the overall reduction in 
the macro economy, decreased foreign 
investment, USD availability, inflationary 
pressures, persistent electricity outages, 
import restrictions, and regulatory 
and policy changes. Despite these 
challenges, the Board remained focused 
on strengthening the Group’s core 
businesses and its financial position. 
In addition to prioritising the health and 
safety of our employees, the Board has 
also spent time looking at how the Group 
can continue to retain and develop local 
talents, recognising their importance to 
the future of the organisation.

FINANCIAL MANAGEMENT

The Group, under the guidance of the 
Board, remains focused in maintaining 
cost optimisation with reduced fixed 
overheads. With improved fundamentals 
in place, the Board expects opportunities 
to arise in the coming years which the 
Group will explore in a prudent manner.

DELEGATION BY THE BOARD

To assist the Board in carrying out 
its responsibilities and to strengthen 
the Company’s Corporate Governance 
Framework, without relinquishing its 
duties, the Board had formed three (3) 
committees, specifically, the Audit and 
Risk Management Committee (“ARMC”), 
the Nominating Committee (“NC”) and 
the Remuneration Committee (“RC”). 
The ARMC, NC and RC are collectively, 
referred to as the “Board Committees”, 
which comprise Independent and Non-
Executive Directors only. Each Board 
Committee is guided by its own terms 
of reference to address its particular 
scope of work. All terms of reference are 
in the spirit of the CG Manual; approved 
by the Board and reviewed periodically 
to ensure their applicability in the ever-
changing regulatory and governance 
environment.

INDEPENDENT JUDGMENT

All the Directors are guided to exercise 
independent judgment under the 
Companies Law, and to make decisions 
objectively in the best interests of the 
Company. No individual Director holds a 
considerable concentration of power in 
his/her professional capacity.
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Board Meeting ARMC	Meeting NC Meeting RC Meeting 33rd	AGM

Total number of meetings held 4* 4* 1 1* 1

Executive Directors     

U Theim Wai @ Serge Pun1 0 N.A N.A N.A N.A

U Tun Tun 4 N.A N.A N.A 1

Non-Executive Directors     

U Linn Myaing 4 N.A 1 1 1

Prof. Dr. Aung Tun Thet 4 4 1 N.A 1

U Kyi Aye 4 4 N.A 1 1

U Than Aung 4 4 1 1 1

Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel 
de Ayala (or his alternate, Mr. Alberto 
Macapinlac de Larrazabal)1

1 N.A N.A N.A N.A

BOARD’S STRATEGIC REVIEW 

The Board reviews and approves the Company’s strategic plans on a periodic basis. The Company has always believed that the real 
estate sector is one of the cornerstones for the long-term growth of the country. In 2022, the Company entered the landed housing 
market through the launch of City Villa@ StarCity. City Villa aims to offer affordable and quality housing units to middle income families 
and real estate investors. Subsequently, in early 2023, the Company extended its City Loft Project to the West of Yangon with the launch 
of City Loft West Phase I, featuring 8 towers which collectively house 1,820 units, on a land bank of 10.4 acres that lies parallel to 
Hlaing River. In late 2023, the Company initiated its Estella Project in Thanlyin Township on a 29.82-acre land bank, potentially adding 
690 units to its portfolio. In 2024, ARA Project was introduced, which consists of 1018 units to be developed on 13.74 acres. The 
Company also strategically transformed its hospital sector into digital services through Heal App and expanded family clinics across 
Yangon, leveraging its experience from the pandemic. The Company has successfully introduced Advanced Neurosurgical Services. 
The Company has extended its healthcare services beyond Yangon, with the launch of a new clinic in Pyapon, Ayeyarwady. 

MEETINGS 

The schedule of all Board and Board Committees meetings and the Annual General Meeting (“AGM”) for the next calendar year is 
planned in advance, in consultation with the Board. Board meetings are scheduled to be held at least four times for each financial 
year, with ARMC meetings scheduled to be held four times for each financial year or whenever the Board meetings are convened, to 
facilitate the review of announcements of the audited financial statements and management discussion & analysis, and the publishing 
of the Company’s annual reports and planning for the AGM. Additional key matters to be discussed at the Board meetings and ARMC 
meetings include financial performance, annual budget, corporate strategies and risk management, business plans, regulatory issues, 
and significant operational matters. Other Board Committees meetings, such as RC meetings and NC meetings are scheduled to be 
held once a year or whenever necessary, to review and evaluate the remuneration matrix and performance of each Director and the 
Management. Besides the scheduled Board meetings, the Board also meets to approve other material acquisitions and disposals of 
assets, and major commitments undertaken by the Company when the need arises.

The Constitution authorises the Board and Board Committees meetings to be conducted by telephone, audiovisual linkup or other 
instantaneous communications medium. Directors who are unable to attend meetings physically would be engaged via audiovisual 
linkup. Due to the COVID-19 pandemic and the various travel restrictions as implemented by the government authorities, majority of 
the meetings during the financial year ended 31 March 2025 (“FY2025”) were convened via audiovisual linkup. To further facilitate the 
efficient management of the Company, the Constitution also allows Board and Board Committees resolutions to be passed without a 
meeting being held if all of the Board and Board Committee members entitled to vote on the resolution sign a document containing a 
statement that they are in favour of the resolution set out in the document. 

A record of the Directors’ attendance at Board and Board Committees meetings during FY2025 is displayed in the following table:

DIRECTORS’ ATTENDANCE AT MEETINGS DURING FY2025

*  The total number of meetings comprises scheduled and ad hoc meetings.
1 Theim Wai @ Serge Pun and Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel de Ayala had ceased to be Directors on 5 September 2024. Mr. Alberto Macapinlac de 

Larrazabal had ceased to be an Alternate Director to Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel de Ayala on 5 September 2024.
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BOARD’S APPROVAL AND APPROVAL 
MATRIX

The Company has prescribed internal 
guidelines for matters that require 
Board’s approval. For expenditures 
of MMK 5 million and below, the 
authorisation limits are granted to the 
Management. The Board has adopted 
a matrix in which Board’s approval 
is required for any matter that could 
impose or cause a material impact on 
the Company’s operations and financial 
positions as well as matters other than in 
the ordinary course of business.

Matters that specifically require Board’s 
approval include, but are not limited to 
the following:

•  Group’s strategic plans and business 
focus;

•  Company’s annually and half yearly 
financial statements;

•  Acquisition, establishment, 
investment, divestment, or disposal of 
any subsidiary, business or asset of the 
Group exceeding the authorised limits 
of MMK 5 million;

•  Restructuring or reorganisation of 
the Group’s business, entry into, 
amendment, or termination of any 
joint venture or partnership requiring 
a capital investment on the part of the 
Company or any of its subsidiaries in 
excess of 10% of the Company’s total 
assets;

•  Company’s annual budget;
•  Dividend policy and payout;
•  Appointment, resignation, and 

remuneration of Directors;
•  Capital-related matters including capital 

structure, equity and debt instruments 
issuance and redemption of the Company;

•  Taking up facilities, loans and incurring 
debts and/or lines of credit with banks 
and financial institutions and creditors;

•  Reviewing and approving of RPTs, such 
as acquisition, disposal, the entrance 
of a new and significant contract with 
a related party;

•  Approving matters within the ordinary 
course of business that exceed the 
authorised limits.

CONFLICTS OF INTEREST

Prior to the appointment of each 
Director, every Director is required to 
make a declaration to the Board on any 
conflict of interest he/she may have 
with regards to the business operations 
conducted by the Company.  Additionally, 
where a Director is subsequently 
conflicted or potentially conflicted or 
has any interest in any transaction, he/
she will immediately declare his/her 
conflict of interest during the Board 
meeting; and where applicable under the 
Companies Law, abstain himself/herself 
from participating in the deliberations 
and subsequently voting on such 
transaction. This ensures that Board 
decisions are made in the best interests 
of the Company and all stakeholders. 

BOARD ORIENTATION

The Company conducts an induction 
programme for newly appointed 
Directors, assisting to familiarise the 
Directors with the Company’s businesses, 
Board processes, internal controls, 
and governance practices. It includes 
site visits, Management presentations 
on the Group’s businesses, strategic 
plans and objectives, meetings with the 
Management and briefings on key areas 
of the Group’s operations.

BOARD TRAINING AND 
DEVELOPMENT 

In addition to the development training, 
the Directors are encouraged to regularly 
attend training, conferences, and 
workshops to supplement and keep 
themselves updated with current market/
industry information and to ensure 
continuous professional development 
at the Company’s expense. Since the 
Companies Law has come into effect in 
late 2017, the Company has arranged 
for Directors’ development programmes 
periodically, such as CG Awareness 
and Future Board Planning delivered by 
Myanmar Institute of Directors in June 
2019; and Directors’ and Officers’ Duties 
under the Companies Law delivered by 

Baker McKenzie in September 2018. 
Directors are given necessary resources 
and are apprised on latest regulations by 
the Management with the assistance of 
a dedicated internal corporate secretarial 
function to effectively discharge their 
fiduciary duties in a timely manner.

ACCESS TO INFORMATION

The Management acknowledges that it is 
pivotal to provide Directors with complete, 
adequate, and timely information prior to 
Board meetings for the Board to carefully 
consider the information, to make 
informed decisions, and to discharge 
their duties and responsibilities. In 
order for the Directors to have adequate 
time to prepare for meetings, the Board 
and Board Committees papers are 
typically circulated to Directors a week 
in advance of the meetings. Investment 
proposals made by the Management 
and the respective working teams are 
presented with background and essential 
information for the Board to evaluate 
and approve each investment. The 
Company has also adopted practices, 
such as allowing the Management to 
provide informal updates to the Directors 
on prospective deals and potential 
developments at the infancy stage 
before formal Board approval is sought. 
Specific personnel or third parties with 
expertise who are able to contribute to 
the discussions or to give opinions may 
also be invited to join the Board and 
Board Committees meetings to provide 
more information as and when needed. 
The Management also regularly engages 
the Board on business operations, 
industry outlook, and market sentiment 
to keep Directors abreast of the industry 
trends and market position. Directors are 
given full access to the Management, the 
external auditor, and expert advice as 
and when needed at the expense of the 
Company. 
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Name
Date of 1st 

Appointment
Last

Re-Election
Board ARMC RC NC

U Linn Myaing1 (NEC) 2 Jul 2012 FY 2023 Member - Member Member

U Tun Tun (ED) 17 Nov 2009 FY2024 Member - - -

U Than Aung2 (NED) 31 Jul 1992 FY2025 Member Member Member Member

Prof. Dr. Aung Tun Thet (ID) (NED) 3 Dec 2013 FY 2023 Member Chairman - Chairman

U Kyi Aye2 (NED) 5 Nov 2015 FY2025 Member Member Chairman -

(NEC) Non-Executive Chairman
(ED) Executive Director
(NED) Non-Executive Director
(ID) Independent Director

Assessment	of	Independence	of	Individual	Directors
All references to the independence of each individual Director are based on the CG Manual.

CORPORATE SECRETARY TEAM

The Company also has a dedicated internal corporate secretarial team (the “CST”) to promptly facilitate and fulfil ongoing corporate 
secretarial requests raised by the Directors. The CST is responsible for, among other things, maintaining and updating of all statutory 
registers, making statutory filings, and keeping corporate records as prescribed under the Companies Law, and to ensure that the 
Company is compliant with relevant rules and regulations prescribed by the SECM, the Yangon Stock Exchange (“YSX”), and the 
Directorate of Investment and Company Administration (“DICA”). In addition to assisting the Chairman of the Board, the Chairman 
of each Board Committee and the Management in the preparation and circulation of the agendas for the various Board meetings, the 
CST also attends all Board meetings, prepares minutes of meetings, and assists to ensure effective coordination between the Board, 
the Board Committees and the Management. The CST facilitates and administers annual performance evaluation of the Board and 
management to assess the balance of skills and knowledge of the Board as a whole, as well as to identify the key areas of concerns and 
improvements that require the Board’s immediate attentions. The CST attends seminars and further professional programmes related 
to the corporate secretarial field as and when needed.

SECTION 1.2 – BOARD COMPOSITION AND GUIDANCE 

BOARD INDEPENDENCE

With more than 60% of the Company’s Directors considered Non-Executive or Independent, the Board is committed to maintain an 
environment of independence from day-to-day operations. Additionally, the diverse set of experiences and opinions brought in by the 
Non-Executive Directors helps to prevent the phenomenon of groupthink. Additionally, the NC requires each Director to declare his/her 
relationships with the Company, the Management and substantial shareholders in writing and reviews these declarations periodically 
to ensure that the Directors are not conflicted. While determining the independence of its Directors, the Company ensures compliance 
with the “Qualifications of Independent Directors” set out in Notification No. 90/2020 issued by the Ministry of Investment and Foreign 
Economic Relations. In accordance with the definition of “Independent” in the Company’s terms of reference for Board of Directors, 
which is disclosed in the CG Manual, inter alia, the Board may consider a director independent if he/she has not served for an aggregate 
period of more than twelve (12) years on the Board. In this regard, Prof. Dr. Aung Tun Thet, who serves the Board for less than twelve 
(12) years, qualified as an Independent Non-Executive Director. 

SIZE AND COMPOSITION OF THE BOARD 

The Board comprises five Directors, with one Independent Non-Executive Director, three Non-Executive Directors, and one Executive 
Director. The Independent Director and Non-Executive Directors bring strong backgrounds in entrepreneurship and finance which allows 
for effective decision making. The Company benefits from a diverse range of objective perspectives with highly respected members 
of the community as Board members. The Compositions of the Board and Board Committees as of 31 March 2025 are set out below: -

1 U Linn Myaing was re-designated as Non-Executive Chairman of the Company with effect from 5 November 2024.
2 U Than Aung and U Kyi Aye retired and stood for re-election pursuant to Clause 16.14 of the Constitution at the 33rd AGM held on 9 November 2024 (the “33rd 

AGM”). The NC had considered his contribution and performance; and recommended to the Board to nominate his re-election at the 33rd AGM.
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FMI's Board of Directors

Chief Executive Officer
(U	Kyaw	Soe	Lin)

Chief Executive Officer
(Dr.	Gershu	Chandy	Paul)

Executive Director
Yoma	Strategic
(Mr.	Cyrus	Pun)

Chief Executive Officer
(Mr.	Cyrus	Pun)

Chief	Executive	Officer	&	Executive	Director
(U	Tun	Tun)

Group	Level	FunctionsGroup Finance
(U	Myo	Myint	Aung)

BOARD DIVERSITY 

The Company is strongly committed to foster diversity and inclusion on its Board to cultivate a diverse approach in business decision 
making, leveraging on the collective strength of its members who possess diverse abilities, knowledge, skills, and professional 
experiences which could contribute to spurring innovative thinking and sustainable competitive advantages for the long-term growth 
and success of the Company. The NC is tasked to assist the Board to review the structure, size, and composition (including the 
skills, knowledge, industry and business experiences, gender, age, ethnicity, tenure of service, and culture) of the Board and make 
recommendations with regards to any changes. 

SECTION 1.3 – SEPARATION OF THE ROLE OF CHAIRMAN FROM THE CHIEF EXECUTIVE OFFICERS (CEOs)

NON-EXECUTIVE CHAIRMAN OF THE BOARD

The Non-Executive Chairman of the Board plays an instrumental role in providing independent leadership and strategic guidance to the 
Board, promoting high standards of corporate governance. As the Chairman, he bears primary responsibility for the workings of the 
Board by ensuring effectiveness in all aspects of its role, including without limitation:

a.  setting the agenda for Board meetings in consultation with Chief Executive Officer;
b.  promoting a culture of openness and debate at the Board;
c.  facilitating adequate time is allotted for discussion of all agenda items and strategic issues;
d.  evaluating the effectiveness and independence of the Board and Board Committees;
e.  fostering constructive dialogue between shareholders, the Board, and Management during the AGM and other shareholder meetings 

and/or engagements, ensuring alignment with stakeholder interests. 

As Non-Executive Chairman, U Linn Myaing does not engage in day-to-day management, maintaining a clear separation between Board 
oversight and executive responsibilities.

ROLE OF THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER FOR THE COMPANY AND ITS BUSINESS UNITS

The Group entities are empowered to run day-to-day operations independently by having dedicated the Management teams led by 
designated CEOs who are responsible for each of its respective business units. Each designated CEO is accountable to run its business 
unit in accordance with respective Board and Board Committee policies. U Tun Tun, the Chief Executive Officer & Executive Director 
of FMI, is tasked to provide Group level support for infrastructure and executive decisions, work alongside and support the respective 
CEOs of the business units, monitor the overall operations and resources, serve as the main point of communication between the 
Board and these CEOs, and establish company procedures after obtaining perspectives from the Board and shareholders. Effectively, 
the Company does not implement the traditional role of a “single CEO”, and the said role is spread over a number of top executives and 
CEOs of the business units in the governance model of the Company.

MANAGEMENT STRUCTURE FOR BUSINESS UNITS
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SECTION 1.4 – BOARD MEMBERSHIP   

NC COMPOSITION AND ROLE

Prof. Dr. Aung Tun Thet 
Chairman

U Than Aung 
Member

U Linn Myaing 
Member

The NC comprises Non-Executive 
Directors only and is chaired by Prof. 
Dr. Aung Tun Thet, an Independent Non-
Executive Director. It is regulated by a 
set of terms of reference supported by 
the Board, with duties and authority 
delegated by the Board. The NC works 
with the Board to determine the 
appropriate qualifications, skills, and 
experience for the Board as a whole and 
its individual members with the objective 
to create a diverse Board of individuals 
from financial sector, business, 
government relations, and academic. 
Any appointment or removal of a Director 
is subject to approval from the entire 
Board to develop and maintain a formal 
and transparent process.

The NC is tasked to regularly review 
the structure, size and composition 
(including the skills, knowledge, 
experience and diversity) of the Board 
and make recommendations to the Board 
with regards to any changes; and to 
ensure all Directors submit themselves 
for re-nomination and re-appointment at 
regular intervals. The NC further keeps 
under review the leadership needs of 
the Company including the succession 
planning for both the Management and 
the Directors, with a view to ensuring 
the continued ability of the Company to 
compete effectively in the marketplace. 

Please refer to the CG Manual for the 
detailed duties of the NC.

RE-NOMINATION OF DIRECTORS

The NC reviews annually the performance 
of each Director. When considering the 
nomination of Directors for re-election 
and re-appointment, the NC considers 
their contribution to the effective running 
of the Board, preparedness, participation, 
time commitments, whether proper 
attention has been given by the Directors 

to the affairs of the Company, and 
Directors’ other Board memberships at 
other organisations. In addition to that, 
the NC also determines whether he/she is 
independent in character and judgment, 
and whether there are relationships or 
circumstances which are likely to affect 
the Director’s judgement. The NC also 
monitors that all the re-nomination 
and reappointment of the Directors are 
submitted at regular intervals. Directors 
are subject to re-election at least once 
every three (3) years in accordance 
with the Constitution that at least 
one-third of the Directors, for the time 
being, shall retire as Directors at each 
AGM of the Company. Shareholders are 
provided with relevant information on the 
candidates that are subject to election or 
re-election in the AGM’s Notice. During 
the 33rd AGM, U Than Aung and U Kyi Aye 
retired and sought re-election pursuant 
to Clause 16.14 of the Constitution of the 
Company. 

PROCESS AND CRITERIA FOR THE 
APPOINTMENT OF NEW DIRECTORS 

The Company adopts a holistic approach 
in the selection of new Directors. The 
NC is tasked to identify candidates 
and to review all nominations for the 
appointment, reappointment and 
termination of Directors and Board 
Committee members, taking into 
consideration of the Directors’ character 
and competence including integrity, 
reputation, capability, independence 
status, contributions during and outside 
Board Meetings, as well as other criteria 
prescribed under the CG Manual and 
additional relevant factors as may be 
defined by the NC. When there is a need 
to appoint a new Director, the NC utilises 
open advertisement or the services from 
external networks to select prospective 
candidates. During the selection process, 
the NC will: -

• review the existing composition and 
range of knowledge, expertise and skills 
in the Board and Board Committees;

•  identify the Company’s needs and 
review the profiles of shortlisted 
candidates for nomination before 
sourcing for interview process;

•  after the NC Chairman and other NC 
members interview the candidates, 
consider the candidates for 
appointment with an emphasis on the 
following to maintain the Diversity 

pledge of the Board: -
a.  A determination of the 

candidate’s independence;
b.  The candidate’s gender, age, 

cultural background, skills 
composition, industry and 
business experiences to 
complete the Board’s pledge to 
maintain a diversified Board; and 

c.  The candidate’s character and 
reputation in the industry.

DIRECTORS’ TIME COMMITMENT 

Despite the fact that some of the 
Directors have multiple board 
representations, the Board and NC 
examine carefully that these Directors 
have demonstrated their commitment 
and effectiveness fully in carrying out 
their duties and responsibilities as 
the fiduciaries in the best interests of 
the Company and avoiding potential 
conflicts of interest from representing 
on other Boards. The NC has adopted 
a guide that the maximum number 
of listed company representations 
each Director may hold is five (5). In 
determining whether each Director is 
able to dedicate sufficient time to carry 
out his/her duty, the contributions by 
Directors to and during meetings are 
also taken into consideration. Based on 
the Directors’ attendance at meetings 
held during FY2025, the NC believes 
that each Director has dedicated 
sufficient time and attention to the 
Company’s affairs; and has performed 
his/her duties effectively, and the Board 
held the view that all Directors had 
sufficiently discharged his/her duties, 
notwithstanding some Directors who 
held multiple representations on other 
listed companies.

SUCCESSION PLANNING FOR 
DIRECTORS AND KEY MANAGEMENT 
PERSONNEL

As the first company in Myanmar to 
be listed on the YSX, the Company 
recognises the importance of a 
succession planning process to remain 
prepared for the future. The Company 
strongly believes that succession 
planning serves as a tool in retaining 
talent, and the Management conducts 
regular reviews with all employees of the 
Company (“Employees”) to identify and 
nurture talent.
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The Company recognises that succession planning is not a “one-size fit” and builds its succession planning based on the Group’s 
business direction. As such, the Group’s succession planning considers all ranks of the organisation and Employees at every level and 
not just its Board and Management. The Company considers key positions in the company to be equally critical as finding the “correct 
players”.

The diagram above provides an overview 
of the factors which are driving the 
need for board renewal and succession 
planning. As the business environment 
and business strategies change, 
companies need directors who have the 
right competencies to contribute to the 
Company and the Board. Amongst key 
considerations the Company takes into 
are to: 

a.  Identify required talent needs based 
on strategic business plans;

b.  Determine required capabilities of 
critical positions;

c.  Match competencies between 
the critical positions and identify 
employees to plug the gap;

d.  Create high level development plan 
to grow selected employees; and

e.  Assess and monitor performance.

With regard to succession planning of 
the Board, there is a process of refreshing 
the Board progressively over time so that 
the experience of longer serving directors 
can be drawn upon while tapping into the 
new external perspectives and insights 
of new appointees as part of the on-going 
Board review powers. The Company 
understood a leadership renewal process 
in September 2024 with U Theim Wai 
retiring as the Executive Chairman and U 
Tun Tun being appointment as the CEO.  
As for the succession planning of the role 
of the Company’s CEO, FMI maintains a 
decentralised leadership structure and 
does not implement a traditional Group 
CEO model which concentrates the 
executive role to one (1) person. Instead, 
the Board has a general oversight over 
the CEOs at each business pillar and 
collaborates with the Company’s CEO to 
review the Group’s initiative on strategic 
development and direction on new 
investment.

Succession planning for Directors and 
Management is an important part of 
the governance process of the Board. 
Along with the Board, the NC plans the 
succession by short listing a supply of 
highly capable candidates within and 
outside the Group ready to assume the 
positions whether through an unexpected 
event or a planned transition. The Group 
believes that succession planning is vital 
to ensure continuity and leadership to 
help achieve its strategic objectives. The 
Group has been operating in Myanmar 
for over three decades and has been 
successfully and gradually migrated 
from the first-generation leadership to the 
currently second-generation leadership 
over the past 10 years. In planning 
for succession, talent is constantly 
identified internally and externally to 
build strength and to serve as a pipeline 
for leadership succession planning. 
The Group has internally implemented 
a five year “work yourself out of a job” 
initiative which is a process that current 
leaders pursue higher and bigger scope 
of business while continuously giving 
rooms for young leaders to take up 
higher level of management roles. The 
Group also believes that its success 
today is driven by the depth and breathe 
of its leadership. 

Since the financial year ended 31 March 
2022, the Yoma Group has launched the 
Yoma Emerging Leaders League (YELL), 
a leadership team consisting of 40 
emerging leaders whom all already are in 
senior positions, with the aim to propel 
the growth of the Yoma Group over the 
next phase. During this period, it meets 
monthly with a team of experienced 
executives, and guest speakers to 
network and brainstorm opportunities 
for cross collaboration between business 

Compliance	with	guidelines	on	
renewal	and	tenure

Changes	in	independence,	competencies,	
commitment and effectiveness of directors

Changes	in	competency	requirements	in	
light	of	changes	in	business

Need for fresh perspectives

Board
renewal	&	

succession 
planning

units, and to leverage the full potential of 
the Yoma Group.

SECTION 1.5 – BOARD 
PERFORMANCE

BOARD EVALUATION PROCESS & 
CRITERIA 

The NC reserves its right to review the 
Board’s evaluation goals and update 
these goals if required, to ascertain the 
appropriateness in accordance with the 
needs of the Company.

Amongst the evaluation parameters of 
the Board reviews include: -

•  Composition of the Board (consisting 
of a mix of competencies, varying 
experience, financial industry 
experience, risk management and 
remuneration expertise, qualification, 
diversity and transparency in the 
process of director search and 
appointment);

•  Time commitment of the Board (assess 
the time commitment of directors 
who have multiple directorships and 
principal commitment to ensure each 
director devotes sufficient times to 
discharge his responsibilities);

•  Structure of Board meetings (meetings 
held quarterly, number of meetings 
sufficient to meet commercial needs, 
the logistics and agenda, quality of the 
Board package, sufficient time allotted 
for each discussion, adequate inputs 
received from all Board members, 
the environment of the meeting to 
encourage free flowing discussions 
and debates without fear or favour, 
dissenting suggestions are welcomed 
and the Board minutes are recorded 
properly and approved);
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•  Governance of the Board (that the 
Board allocates adequate time to 
analyse and examine governance 
and compliance matters, including 
appropriate adjustments, ensuring the 
integrity of the Company’s accounting 
and financial reporting and systems, 
timely disclosures, reviewing of high 
risks issues and risk assessment);

•  Stakeholder value (Board decision-
making is adequate to assess creation 
of stakeholder value, existence of 
mechanisms to communicate and 
engage with various stakeholders, 
Board acting on a fully informed basis, 
in good faith with due diligence and 
care, shareholders and stakeholders 
are treated fairly;

•  Board engagement with Management 
(Management is evaluated and 
monitored by the Board, review of 
remuneration of Management, and the 
Board and the Management have active 
access to each other and exchange of 
information);

•  Board training (adequate orientation 
and professional development training 
is observed, continuing directors 
training, Board setting up a corporate 
culture and value, independent and 
non-executive directors);

•  Evaluation on Board and Board 
Committees (recommend the 
process and criteria for assessing the 
effectiveness of the Board and Board 
Committees, and the contribution 
of each individual director to the 
effectiveness of the Board).

The Chairman of the NC and the ARMC, 
who is the sole Independent Director of 
the Company, will additionally provide his 
review annually on: (i) the performance 
of the Board as a whole; and (ii) assess 
the quality, quantity and timelines of 
information flow and dissemination 
between the Management and Board, 
that enables the Board to perform its 
duties effectively and reasonably. The 
NC is entitled to ask for any information 
necessary for it to discharge its 
responsibilities. This can include, for 
instance, comprehensive information 
on the background of Directors and 
checklists completed by Directors 
declaring their independence.

SECTION 2 – 
REMUNERATION MATTERS

RC COMPOSITION AND ROLE

U Kyi Aye
Chairman

U Than Aung
Member	

U Linn Myaing
Member

The RC is appointed by the Board 
from amongst the members of the 
Board. It comprises Non-Executive 
Directors only. The RC considers and 
makes recommendations to the Board 
concerning the Company’s remuneration 
policy, level and mix of remuneration 
and procedure for setting remuneration. 
The RC ensures that remuneration 
arrangements support the overall 
strategic goals of the Company and 
enable the recruitment, retention and 
motivation of Directors and senior 
management personnel while also 
complying with the requirements of rules 
and regulation.

Please refer to the CG Manual for the 
detailed duties of the RC.

REMUNERATION POLICY 

1. PROCEDURES ON SETTING 
REMUNERATION

The RC considers, develops, and 
maintains a formal and transparent 
procedure for setting Directors’ 
remuneration. In setting the remuneration, 
the RC ensures that the level and 
structure of remuneration offered is 
appropriate to the responsibilities 
undertaken and the level of contribution 
to the Company, while also taking into 
consideration pay and employment 
conditions within the industry and in 
comparable companies; and aligning 
the level and mix of remuneration 
with those of corporate and individual 
performances. Please refer to the Terms 
of Reference of the Remuneration 
Committee for the detailed duties of 
the RC. Upon deliberation, the RC forms 

its recommendations and submits 
them for endorsement by the Board. 
The RC seeks expert advice and views 
on the remuneration of directors and 
executive officers (i.e., persons having 
authority and responsibility for planning, 
directing, and controlling the activities 
of the Company), where appropriate. 
The RC also refers to industry practices 
and norms while setting framework for 
remuneration whether it is appropriate 
to attract, retain and motivate the 
directors to provide good stewardship 
of the Company and executive officers 
to successfully manage the Company 
for the long-term. No director is allowed 
to be involved in deciding his/her own 
remuneration. 

The RC has the option not to grant 
incentives or to redeem incentive 
components of remuneration in any year 
if an executive director or an executive 
officer is involved in circumstances of 
misstatement of financial results, or 
misconduct or fraud other than in the 
ordinary course of business resulting 
in financial loss to the Company. The 
executive directors and executive 
officers of the Company are remunerated 
on an earned basis and no termination 
and retirement benefits will be granted to 
them post-employment.

2. LEVEL & MIX OF REMUNERATION

The RC is tasked to review and 
recommend to the Board a general 
framework of remuneration (including 
but are not limited to directors’ fees, base/
fixed salaries, variable or performance-
related income, allowances, bonuses, 
stock options granted, share-based 
incentives and awards, and benefits in 
kind) for the Board and executive officers. 

The remuneration packages for the 
executive officers comprise a fixed 
component (in the form of a base salary 
and where applicable, fixed allowances 
determined by the wider Yoma Group’s 
Human Resource policies) and variable 
components (made up of short-term 
incentives in the form year-end bonuses 
and/or long-term incentives in the form 
of share scheme allowances) and other 
benefits-in-kind. 
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Remuneration	Band	&
Name	of	Key	Management	Personnel

of the Group

Base/Fixed 
Salary	(%)

Variable	Component
or	Bonuses	(%)

Benefits-In-Kind,	
Allowance	&	Other	
Incentives	(%)

Total

Paid Deferred

MMK 200 million ~ MMK 400 million

U Theim Wai @Serge Pun 0% 0% 0% 100% 100%

U Tun Tun 86.00% 14.00% 0.00% 0.00% 100%

Fee	(MMK) Other	benefits	

Basic Retainer Fee

Non-Executive Director  10,000,000 Nil

Fee	for	Appointment	to	ARMC

Committee Chairman  2,000,000 Nil

Committee Member  1,000,000 Nil

Fee	for	Appointment	to	NC	and	RC

Committee Chairman  1,500,000 Nil

Committee Member  1,000,000 Nil

BREAKDOWN ON KEY EXECUTIVES’ REMUNERATION FOR FY2025

BREAKDOWN ON NON-EXECUTIVE DIRECTORS’ REMUNERATION FOR FY2025

SECTION 3 – ACCOUNTABILITY  AND AUDIT

ARMC COMPOSITION AND ROLE 

Prof. Dr. Aung Tun Thet
Chairman 

U Kyi Aye
Member

U Than Aung
Member

The ARMC is appointed by the Board from amongst the members of the Board. It is chaired by the sole Independent Director and 
comprises Non-Executive Directors only. The ARMC plays a key role in assisting the Board in areas such as independent advice, 
assurance, and assistance to the Board on the Company’s risk, compliance, control, governance framework, and its external 
accountability responsibilities including in relation to financial statements. The ARMC reviews the half-yearly and annual financial 
statements of the Company before submission to the Board for approval, focusing in particular, on changes in accounting policies 
and practices, major risk areas, significant adjustments resulting from the audit, compliance with accounting standards as well as 
compliance with any stock exchange and statutory/regulatory requirements.

 3. DISCLOSURE ON REMUNERATION

This Remuneration Policy will be disclosed on the Company’s website as well as in its annual/directors’ report. The total remuneration 
of employees who are family members of an executive officer (but not themselves an executive officer and whose remuneration level 
is equivalent to or more than that of an executive officer) are also disclosed. 
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The ARMC directs and works with the 
Management to develop and review 
policies and processes to address 
and manage identified areas of risk in 
a systematic and structured manner 
in achieving the Board’s strategic 
objectives. The ARMC also oversees and 
advises the Board on the current risk 
exposures and future risk strategy of the 
Company. Under the Constitution, the 
ARMC generally undertakes such other 
functions and duties as may be required 
by statute or the relevant securities rules, 
and the Board by such amendments 
made thereto from time to time and 
require the attention of the ARMC. 

Please refer to the CG Manual for the 
detailed duties of the ARMC.

ACCOUNTABILITY OF BOARD AND 
MANAGEMENT 

The Board is ultimately accountable to 
shareholders regarding the management 
of the Company’s affairs. The Management 
recognises the importance of providing 
the Board with timely and accurate 
information and keeps the Board 
informed of any material developments. 
This ensures that the Board has the 
proper information to make informed 
decisions on the Company’s behalf. 
The Board reviews and approves the 
Company’s annual financial statements 
before they are released and aims to 
provide shareholders with a balanced 
and clear assessment of the Company’s 
financial position.

The Board reviews all decisions that may 
have a material impact on the Company’s 
financial position or earnings. In 
addition, the Board recommends the 
declaration of dividends for approval 
by shareholders, and approves the 
publishing of the financial statements, 
the acquisition or disposal of key assets 
and the nomination of Directors. The 
Board’s advice is sought on all key 
financial decisions, strategies, and 
projects with special attention given to 
the Board’s opinion on the impact of the 
Management’s decisions on the local 
community. 

INTERNAL AUDIT

Risk-based internal audit is one of 
the main functions carried out by the 
Group’s Risk Management to help the 
businesses accomplish its objectives 
by bringing a systematic, disciplined 
approach to evaluate and improve the 
effectiveness of risk management, 
control, and governance processes 
through the Enterprise Risk Management 
Framework, outlined as follows:

a.  Identifying potential risks inherent 
within the Group and external risks 
which the Group faces in the pursuit 
of its corporate objectives;

b.  Assessing and rating all the identified 
risks in a meaningful way in order for 
the Group to determine the extent of 
risks that it faces;

c.  Treating all identified risks, as far 
as possible, through established 
controls or pending control plans;

d.  Monitoring and updating any 
changes to the severity of the 
identified risks and any new risks 
that have emerged, and;

e.  Reporting key risks and the 
established controls (or pending 
controls plans) to the ARMC and the 
Board regularly.

INDEPENDENT AUDITOR 

The Company has engaged Excellent 
Choice Professional Limited ((associated 
with CLA Global TS Public Accounting 
Corporation, Singapore) (“Excellent 
Choice”)) as its Independent Auditor to 
audit the accounts of the Company and 
all its subsidiaries for FY2025. The report 
of the Independent Auditor is set out in 
the Independent Auditor’s Report section 
of FY2025 Annual Report. The Company 
adheres to Section 290: Independence 
– Audit and Review Engagements by 
International Ethics Standards Board 
for Accountants (“IESBA”) that an 
Independent Auditor shall refrain from 
providing non-audit advisory works to 
the same client and its related parties.

RELEASE OF ANNUAL REPORTS 

The Company strictly complies with 
the Securities and Exchange Rules that 
the Audited Financial Statements and 
the Annual Reports are released within 
ninety (90) days from the financial year 
end with Statement of the Directors that 
the consolidated financial statements of 
the Company give a true and fair view of 
the financial position of the Company. 
Financial statements, the Company’s 
Annual Reports, and other price-
sensitive information are disseminated 
to shareholders through announcements 
on the YSX’s website, the Company’s 
website, press release, and media 
briefings. 

WHISTLE BLOWING POLICY 

The Group is committed to achieving 
the highest standards of integrity 
and accountability within its internal 
structure. With this in mind, the Company 
has developed these procedures for 
reporting improprieties (the “Policy”) 
where Employees with serious concerns 
about the Company’s activities and 
operations may come forward and voice 
these concerns with the assurance that 
swift action will be taken if necessary.

This Policy is a direct and unambiguous 
statement of the Company’s commitment 
that any impropriety by the Company 
or any of its Employees, Directors, or 
Officers, once identified and reported, 
will be dealt with in an expeditious 
manner and thoroughly investigated 
and subsequently remedied. In fact, this 
Policy intends to empower Employees 
to raise potentially serious concerns 
within the Company rather than letting 
them escalate or possibly seeking 
alternative externally. The Company will 
also use its best endeavours to explore 
and implement policies to ensure that 
such impropriety can be prevented in 
the future. In the event that the whistle-
blowing reports involve any Director, 
member of the senior management or 
the Non-Executive Director, the reports 
shall be escalated to the Chairman of 
Board, for his attention and further action 
as necessary. 
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The reporting mechanism invites 
and encourages Employees to act 
responsibly and impartially to uphold the 
reputation of the Company and maintain 
public confidence in it. Nurturing and 
developing a culture of openness and 
transparency within the organisation will 
further aid and expedite this process. 
Further background to this Policy and 
reporting mechanisms are explained on 
the Company’s website. 

RELATED PARTY TRANSACTIONS 
POLICY

This Related Party Transactions 
Policy (the “RPT Policy”) aims to 
define RPTs and Material RPTs, and 
set out guidelines and categories that 
will monitor the review, approval, and 
ratification of these transactions by the 
Board and shareholders of the Company 
to ensure that all RPTs and Material 
RPTs have been identified and disclosed 
in the manner in accordance with the 
requirements of the Instruction 3/2020 
prescribed by SECM and International 
Accounting Standard 24 on Related 
Party Disclosures.

This RPT Policy applies to all RPTs and 
Material RPTs entered into between 
the Group and other related parties 
(“RPs”), to ensure that any transaction 
with a RP will be at arm’s length and 
on normal commercial terms that are 
not prejudicial to the Company and its 
minority shareholders.

The principal objectives of this Policy are 
to: -

1.  identify RPTs and potential conflicts 
of interest;

2.  set out the materiality thresholds for 
Material RPTs;

3.  approval of transactions below the 
materiality thresholds; and

4.  ensure proper approval, disclosure, 
and reporting of such transactions 
as applicable under the Instruction 
3/2020 and Companies Law, between 
the Company and any of its RP in the 
best interest of the Company and its 
stakeholders.

Please refer to the RPT Policy in the CG 
Manual for details. 

SECTION 4 – 
SHAREHOLDER RIGHTS 
AND ENGAGEMENT 

SECTION 4.1 – STAKEHOLDER 
RIGHTS AND CONDUCT OF GENERAL 
MEETINGS

SHAREHOLDER RIGHTS 

The Company is committed to deliver 
high standards of corporate disclosure 
through a transparent and non-
discriminatory approach towards its 
communications with shareholders, 
the investment community, and the 
media. The Company has in place a 
communication system that discloses 
timely and complete financial data, and 
price-sensitive information to shareholders. 
Half-yearly releases of financial results 
and all other information including 
Management discussion and analysis are 
promptly announced on the websites of 
the YSX and the Company at https://fmi.
com.mm/investors/announcements/ as 
soon as there are any changes. Press 
releases and analyst briefings are 
conducted whenever there is significant 
development, with the presence of 
key executives. The Company’s latest 
financial results, annual reports, and 
presentation materials for briefings 
are available on the websites for 
chronological review. There is also a 
specific webpage dedicated for investor 
relations with the Company’s share and 
financial information, which are disclosed 
on a timely manner. The contact details 
of the Company’s Investor Relations and 
general queries is as follows: -

CORPORATE OFFICE 
info-fmi@yoma.com.mm
+95 1 3687766
https://fmi.com.mm
The Campus, 1 Office Park,
Rain Tree Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing 
Thayar Township,
Yangon 11401, Myanmar

CONDUCT OF GENERAL MEETINGS  

The Company endorses active 
shareholder participation at its general 
meetings. Notices of AGMs and related 
information are delivered at least 
twenty-eight (28) days in advance. 
Detailed information of each item to be 
processed during the AGMs is supported 
with explanatory notes and guided 
instruction via both Burmese and English 
languages. Notices of AGMs are also 
advertised in the local daily newspaper, 
where notice handbooks and Annual 
Reports are dispatched to shareholders 
by mail. The general meetings of the 
Company are held annually at a central 
location that is convenient for public 
transportation. Shareholders who are 
unable to attend the AGMs in person 
are briefed to appoint a proxy to attend 
and vote on their behalf. Proxy Forms 
are required to be sent to the registered 
address of the Company not less than 
forty-eight (48) hours before the time 
of the commencements of the AGMs. 
On a show of hands, every Member 
present has one vote; and on a poll, every 
Member present has one vote for each 
fully paid Share held by that Member. 
Voting in absentia by mail, facsimile or 
email is generally not allowed to properly 
authenticate shareholders’ identity and 
their voting intention. Each resolution 
passed during the AGMs deals with 
only one single issue, where results of 
each AGMs are published on the YSX’s 
and the Company’s websites as soon 
as the event is adjourned. Shareholders 
are given the right to participate in 
decision making in affairs, including 
but are not limited to share allotment, 
share issuance, and amendment to the 
Company’s Constitution. The proceeding 
of each AGMs includes the business 
presentation delivered by the Chief 
Executive Officer to update shareholders 
on the Company’s overall performance 
over the past year. Shareholders are also 
invited to express their opinions and 
ask questions regarding the Company 
and the Group. The Directors and key 
executives in attendance address their 
concerns and queries responsively. 
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33RD ANNUAL GENERAL MEETING 

The 33rd AGM of the Company was 
held virtually and streamed live via 
http://agm.fmi.com.mm from the head 
office of the Company on 9 November 
2024. Shareholders were guided to 
register their attendance and vote on 
the resolutions proposed for the 33rd 
AGM by poll remotely, using the remote 
participation and voting facilities 
provided by the Company. Additionally, 
in the Company’s efforts to enhance its 
corporate governance, an external law 
firm, Laura & Associates, was appointed 
as the scrutiniser to count and validate 
the votes casted at the said AGM. Voting 
and vote tabulations (including votes 
cast for or against each resolution 
and the respective percentages) were 
announced on the websites of the YSX 
and the Company.

DIVIDEND POLICY

The Company has implemented a 
policy (“Dividend Policy”) which aims to 
provide a return to shareholders once a 
year through the payment of dividends 
after taking into consideration the 
Company’s financial performance, short 
and long-term capital requirements, 
future investment plans, and general 
business and economic conditions. The 
determination of dividend payment is at 
the sole discretion of the Board, which 
endeavors to maintain a balance between 
meeting shareholders’ expectations and 
prudent capital management. The Board 
will review the Dividend Policy from time 
to time and reserves the right to modify, 
amend, and update the Dividend Policy. In 
paying out the dividends, all shareholders 
should be treated equally and decisions 
on the declaration and disbursement of 
dividends shall be made by shareholders 
at the AGM upon recommendation of 
the Board. The Board has reviewed the 
Company’s strategic needs and plans 
for expansion; and recommended no 
dividend shall be declared for FY2025. 

Please refer to the CG Manual for the 
details of the Dividend Policy.

SECTION 4.2 – STAKEHOLDER 
ENGAGEMENT 

CORPORATE VALUES AND CONDUCT 
OF BUSINESS

The Company has employed a code 
of conduct (“COC”) for the Group that 
applies to all members of the Board, 
Management, and Employees. The 
COC sets the minimum standard that 
all levels of Employees are expected to 
mirror and comply with the spirit and 
principles of the COC, regardless of the 
jurisdiction or legal entity through which 
the Group operates. It also sets out the 
principles for employees in carrying 
out their duties and responsibilities to 
the highest standards of personal and 
corporate integrity when dealing with the 
Company’s stakeholders. Measures are 
taken to ensure full compliance with the 
COC, and breaches of this COC will result 
in disciplinary action. In observance of 
the Board’s commitment to maintain 
high moral standards which are central 
to the Company’s corporate identity and 
sustainable growth, the Company has 
also adopted the following corporate 
policies: -

•  Anti-Bribery Policy
•  Anti-Corruption Procedure
•  Code of Conduct
•  Conflict of Interest Policy
•  Corporate Social Responsibility 

Approach
•  Diversity Policy
•  Employment Policy
•  Environment, Health, and Safety Policy
•  Human Rights Policy
•  Land Acquisition Policy
•  Practice on Reward for the Performance 

of the Company beyond Short-Term 
Financial Measures

•  Professional Development Policy
•  Related Party Transaction Policy
•  Stakeholder Engagement
•  Whistle Blowing Policy

These policies are accessible on the 
Company’s website at https://fmi.com.
mm/governance/corporate-policies/. 
The Company prescribes relevant 
measures and procedures to mitigate 
the prospect of committing misconducts 
in the workplace; and require the 
acknowledgement and cooperation of 
the Company’s personnel from all levels 
including external parties representing
the Group such as agents and 
intermediaries, consultants, business 
partners, and suppliers.

MANAGING STAKEHOLDER 
RELATIONSHIPS 

Along with other capital market players, 
the Company strives to enhance the 
investment atmosphere by engaging its 
shareholders, investors, and analysts 
through participating in investor expos, 
conferences and workshops locally 
and abroad, as well as continuously 
interacting with its investment 
community on social media platforms 
to communicate its value proposition 
and to seek investors’ feedback for 
improvements. The Company values its 
stakeholders and has pledged its support 
for the Ten Principles of the United 
Nations Global Compact. As exhibited 
in its Corporate Social Responsibility 
Policy, the Company along with the 
Group, take part in various community 
projects aiming to create value in the 
community it operates in.

As a pioneer and founding member of the 
Business Coalition for Gender Equality, 
the Company has been at the forefront 
of driving positive social change. The 
Company actively engages in various 
social impact activities, workshops, and 
conferences over the year to promote 
gender equality and empower women in 
Myanmar.
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In addition to its involvement in gender 
equality initiatives, the Company takes 
proactive steps to engage stakeholders, 
particularly in its real estate projects. 
Recognising the importance of 
inclusivity, the Company organises 
stakeholder visits to ensure that the 
interests and needs of the community 
are taken into account. These visits 
provide an opportunity for stakeholders 
to witness firsthand the development 
projects, raise questions, share their 
feedback and fostering a sense of 
engagement and collaboration.

EMPLOYEE PARTICIPATION

The Company has policies and programs 
in place to strengthen its employee 
participation and engagement in the 
workplace. Please refer to the Company’s 
website on sustainability initiatives for 
more information on these engagement 
programs.

SHARES DEALING 

In accordance with the Section 55 
(a) of the Securities Exchange Law of 
Myanmar,1 “any person shall not carry out 
any securities business without license.” 
Since the listing of the Company on the 
YSX in 2016, the Company has been 
actively engaging and encouraging its 
shareholders, who for various reasons, 
have not managed to transfer their 
shares smoothly from Special Accounts 
to Securities Accounts to utilise the 
electronic trading platform in an attempt 

to fully implement book-entry transfer 
system across the Myanmar stock 
market so as to keep abreast with 
the international standard. Annually, 
the Company is also submitting a list 
of insiders who has access to price-
sensitive and confidential information to 
the YSX to avoid the possible breaches of 
insider trading. Internally, the Company 
has adopted a code of principles on 
securities dealings that the Company’s 
Directors, Employees and their family 
members are required to observe and 
adhere to for the time being that they are 
serving the Company, which are: (a) to 
observe and comply with insider trading 
guidelines prescribed by the SECM2 and 
to follow Securities Companies’ insiders 
examining procedures at all times when 
dealing Company’s shares; (b) to abstain 
from shares dealing while in possession 
of undisclosed material facts of the 
Company; and (c) to avoid selling their 
shares owned in the Company for the 
time being that they are serving the 
Company. All Directors and Employees 
are also required to report their dealings 
in the Company’s shares within three (3) 
business days.

DIRECTORS’ INTEREST IN SHARES 
OR DEBENTURES 

The directors holding office as of FY2025 
had no interests in the share capital of 
the Company as recorded in the register 
of directors’ shareholdings kept by the 
Company, please refer to page no. 95 for 
detail information. 

LIST OF SUBSTANTIAL 
SHAREHOLDERS 

Please refer to the table on page no.  159 
for the ten largest shareholders of the 
Company as of 19 June 2025.

SUBSTANTIAL SHAREHOLDER ABOVE 
5%

Please refer to the table on page no. 
159 for the Register of Substantial 
Shareholders having an interest in 5% 
and above of the issued and paid up 
voting share capital of Company.

PROHIBITION OF INSIDER TRADING 

In compliance with the Securities and 
Exchange Law and the Securities and 
Exchange Rule issued by the Ministry 
of Finance, and the regulations issued 
by the SECM (including the Instruction 
4/2016 on Preventing Insider Trading 
dated 25 March 2016 and Supervisory 
Guideline – Prevention of Insider Trading 
dated 22 January 2020), the Company 
strictly prohibits insiders such as 
members of the Board and employees 
in special positions with undisclosed 
material information related to business 
or financial situation of the Company 
from buying or selling securities for 
its own account or for other persons, 
disclosing or providing material 
information and giving advice to other 
persons to buy or sell securities based 
on unpublished material information.

The Board ensures from time to time that 
internal rules in place are reviewed and 
developed to prevent insider trading, and 
employees get the necessary training 
to protect insider information from 
accidental disclosures to the public.

1 https://ysx-mm.com/wp-content/uploads/2016/03/l_en_072013_01.pdf
2 https://ysx-mm.com/wp-content/uploads/2020/11/Supervisory-Guideline-Prevention-Insider-

Trading_1_2020_Eng.pdf
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ကုုမ္ပပဏီီစားီမ္ပံခံန်�းခံွ့အုပ်းခံ��ပ်းမ္ပု အစားီရွင်းးခံံစားာ
FMI ၏ ကြောကုားပ့်ုရွ့တို့း စားီမ္ပံအုပ်းခံ��ပ်းမ္ပုကြောဘာင်းး

First Myanmar Investment အများ�း�နှှင့်�်သက်�ဆို�ုင့်� 
သည့်�် က်�များပဏီလီီမီျားတုက်� (“FMI”) (“က်�များပဏီ”ီ နှှင့်�် 
၎င့်��၏ လီက်�အောအးက်�ခံံ က်�များပဏီခီံ�ဲများ�း�စု�အော�ါင့်��၍ 
“က်�များပဏီအီ���စု�”) သည့်� အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး အောက်း�
��ုရှတု� စုမီျားံအ���ခံ����များကု်�ု အအောလီ�ထး�၍ က်�င့်�်ဝတ�
သကု်ားရှှုပြီး��ီ တးဝန်�ယ်မူျားရုှှုအောသး စု�ီ�းဲ�အောရှ�အအောလီ ်
အက်�င့်�်များ�း�မြ�င့််� က်�များပဏီရီှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�နှငှ့်�် အများ�း�
မြ�ည့်�သအူး�လီံ��အတဲက်�များှတ၍ �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများု
ရှှုပြီး��ီ အောရှရှညှ့်�တည့်�တံ ် ခံ�ုင့်�ပြီးများ�အောသး တန်���ု�ထး�များမုျား�း�
အး� �န်�တ�ီနှ�ုင့်�ရှန်� က်တမုြ��ထး��ါသည့်�။ က်�များပဏီီ
စုမီျားံ အ���ခံ����များသုည့်� ၎င့်��၏ အောက်း��ု�ရှတု� စုမီျားံအ���ခံ����
များ ုလီက်�စု�ဲစုးအ���ရှှု (“CG လီက်�စု�ဲစုးအ���”) တးဝန်�ခံံ
များ၊ု များှတများ၊ု �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများ ု နှှင့်�် တးဝန်�ဝတတရှး�
များ�း�က်�ု လီ�ုက်�န်ာအောသး အောက်း��ု�ရှတု�များဝူါဒါများ�း�အအော�်
တငဲ့်� အအောမြခံခံံစုံနှနု်��ထး� သတ�များှတ��ါသည့်�။ ၂၀၁၉ 
ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီ ၃၁ ရှက်� တငဲ့်� က်�န်�ဆိုံ��အောသး �ဏ္ဍး
နှစှု� (“၂၀၁၉ �ဏ္ဍးနှစှု�”) တငဲ့်� က်�များပဏီအီ���စု�က် 
လီက်�ခံံအတည့်�မြ��ခံ�အ်ောသး အဆို�ု�ါ CG လီက်�စု�ဲစုး
အ���တငဲ့်� က်�များပဏီ ီအ���စု�၏ အောက်း��ု�ရှတု� စုမီျားံအ���ခံ����
များ ု များအူော�းင့်�၊ များဝူါဒါများ�း�၊ လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း�နှငှ့်�် စုံ
သတ�များတှ�ခံ�က်�များ�း� (စု�စု�အော�ါင့်��အး�မြ�င့််� “က်�င့််�ဝတ�” 
ဟာ� အောခံ်ဆို�ု�ါများည့်�။) က်�ု ၂၀၁၇ မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံက်�များပဏီီ
များ�း� ဥ်�အောဒါ (“က်�များပဏီမီျား�း�ဥ်�အောဒါ”) နှှင့်�် က်�များပဏီ၏ီ 
��ဲ�စုည့်���ံ�စုည့်��များ�ဉ်��တု�်အော�်တငဲ့်� အအောမြခံခံံ အောရှ�ဆို�ဲထး�
မြခံင့်�� မြ�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� ��တ�အ��ဲ�၏ 
ဦး�အောဆိုးင့်�များအုောအးက်�တငဲ့်� ၎င့်��၏ လီက်�အောအးက်�
ရှှု စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�တငဲ့်� ဤအအောလီအ်က်�င့်�်
များ�း�အး� တသများတ�တည့်�� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း� 
က်�င့်�်သံ���က်ရှန်�နှငှ့်�် အောဒါသဆို�ုင့်�ရှး အောက်း��ု�ရှတု�စုီများံ 
အ���ခံ����များ ု စုံနှနု်��များ�း�နှှင့်�် က်�ုက်�ည့်အီောစုရှန်� ကြီးက်ီ��က်��
အောဆိုးင့်� ရှကွ်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ CG လီက်�စု�ဲစုးအ���
နှှင့်�် က်�င့်�်ဝတ�များ�း�အး� အခံါအး�အောလီ�း�စုးဲ မြ�န်�လီည့်� 
သံ��သ���ါသည့်�။ ထအုောရှးက်�များရုှှုအောသး အောက်း��ု�ရှတု� 
စုမီျားံအ���ခံ����များ ု မြ�စု�အော�်အောစုအောရှ�နှငှ့်�် စု��လီ�ဉ်��သည့်�် အ
များနု််�အော�က်း�မြင့်းစုး (“အများနု််�အော�က်း�မြင့်းစုး ၂/၂၀၂၀”) 
နှှင့်�် ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�အအောယ်းက်� (၁၀၀) အထက်�ရှှု
အောသး စုးရှင့်��ဝင့်�က်�များပဏီမီျား�း�နှငှ့်�် အများ�း���ုင့်�က်�များပဏီီ
တ�ု်နှှင့်�် ဆိုက်�နှယဲ်�သည့်�် ��ဂုဂ�ုလီ�တ�ု် အ��ဲ�အစုည့်��များ�း�
အ�က်း� �များးဏီများ�း�မြ�း�အောသး အောရှးင့်��ဝယ်�လီှ�အောမြ�းင့်�� 
မြခံင့်��ဆို�ုင့်�ရှး ညွှနှ်��က်း�ခံ�က်� (“ညွှနှ်��က်း�ခံ�က်� 
၃/၂၀၂၀”) တ�ု်နှှင့်�်အည့် ီ လီ���အောဆိုးင့်�သးဲ�များးှ မြ�စု��ါ 
သည့်�။ အဆို�ု�ါ ညွှနှ်��က်း�ခံ�က်� နှစှု�ခံ�က်�ု မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ 
အောင့်အဲောခံ�� သက်�အောသခံံလီက်�များတှ�လီ���င့်န်�� ကြီးက်�ီ�က်��အောရှ�
အောက်း�များရှငှ့်� (“SECM”) များ ှ ထ�တ�မြ�န်�ထး� �ါသည့်�။ 
CG လီက်�စု�ဲစုးအ���နှငှ့်�် က်�င့်�်ဝတ�များ�း�အး� အခံါ
အး�အောလီ�း�စုးဲ မြ�န်�လီည့်� သံ��သ���ါသည့်�။ CG 
လီက်�စု�ဲစုးအ���က်�ု က်�များပဏီ၏ီ ဝ��ဆို�ုဒါ�စုးများ�က်�နှာှ 
https://fmi.com.mm/governance/corporate-
governance တငဲ့်� ဝင့်�အောရှးက်��တ�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။
 

အခံန်း� ၁။ ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့န်ုိင်း်းပ်တို့းသကုးကြောသာ
ကု့စားစရွပ်းမ္ပ�း�

၁.၁။ ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ �ုပ်းင်းန်း�မ္ပ�း� 

��တ�အ��ဲ�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��
များ�း�နှငှ့်�် အောရှရှညှ့်�အောအးင့်�မြများင့်�များဆုို�ုင့်�ရှးအတကဲ်� လီ���င့်န်�� 
စုဥ်�များ�း�က်�ု စု�အော�ါင့်��တးဝန်�ယ်မူျားမုြ�င့််� ဦး�အောဆိုးင့်�မြခံင့်��၊ 
ထနု်��အောက်�းင့်��မြခံင့်��တု�်မြ�� လီ����ါသည့်�။ အဓိကု် စုမီျားံ 
ခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�ဝင့်�(“စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�”) များ�း�သည့်� ��တ� 
အ��ဲ�က် ခံ�များတှ�ထး�အောသး များဟား ဗျူ��ဟားများ�း�၊ များဝူါဒါ
များ�း�နှငှ့်�်အည့် ီ က်�များပဏီအီ���စု�၏အောန််စုဥ်� လီ���င့်န်��စုီများံ 
ခံန််�ခံဲ�များမုျား�း�နှငှ့်�် အ���ခံ����များမုျား�း�အတကဲ်�  တးဝန်�ခံံ
လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� က်�များပဏီနီှှင့်�် 
လီက်�အောအးက်�ခံံ က်�များပဏီခီံ�ဲများ�း� က်�ု ဦး�စု�ီရှန်�အတကဲ်�
လီည့်�� အများုအောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����များ�း�က်ု� က်�များပဏီီ
အသ�ီသ�ီတငဲ့်� ထး�ရှှု�ါသည့်�။ ထ�ုအများုအောဆိုးင့်�အရှး 
ရှှုခံ����များ�း�သည့်� ��တ�အ��ဲ�က် ခံ�များတှ�ထး�အောသး 
များဟားဗျူ��ဟားများ�း�၊ များဝူါဒါများ�း�နှှင့်�်အည့် ီ ၎င့်��တ�ု်၏ 
က်�များပဏီအီသ�ီသ�ီအတငဲ့်�� အောန််စုဥ်�လီ���င့်န်�� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များု
များ�း�နှငှ့်�် အ���ခံ����များ ုများ�း�အတဲက်� တးဝန်�ရှှု�ါသည့်�။ ထ�ု
လီ���ရှ��က်ု� အောထးက်��ံမ်ျားုအော��ရှန်�အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ� အောက်း�များတမီျား�း� (အောအးက်�တငဲ့်� အဓိ�ုပးယ်��ငဲ့်�် 
ဆို�ု ထး��ါသည့်�။) ��ဲ�စုည့်��အော��ထး�ပြီး��ီ အမြ�န်�အလီနှ်� 
စုစု�အောဆို�ထနု်��အောက်�းင့်��များမုျား�း�နှှင့်�် သံ��သ��များမုျား�း�ရှှုအောစု
ရှန်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ထး��ါသည့်�။ ထ�ုသ�ု် အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
ထး�မြခံင့်��သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အတကဲ်� က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�အး� ��ုများ�ု အောက်းင့်��များနဲ်�
စုးဲ သံ��သ��နှ�ုင့်�ရှန်�မြ�စု�ပြီး��ီ ထအုောရှးက်�အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ု
နှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�များ�း� စုမီျားံခံန််�ခံဲ� မြခံင့်�� များအူော�းင့်�များ�း�
က်�ု ခံ�များတှ�ထး�ရှန်� မြ�စု��ါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ အဓိ့ကု�ုပ်းင်းန်း�တို့ာဝန်းမ္ပ�း� 

၁။ စု�ီ�းဲ�အောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များ ု အောထးက်��ံ်
အော��ရှန်�နှငှ့်�် အောက်း��ု�ရှတု�များဟားဗျူ��ဟားများ�း�၊ 
နှစှု�စုဥ်� �ဏ္ဍးအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး �တ�ဂု�က်�များ�း�၊ 
စု�ီ�းဲ�အောရှ� အစုအီစုဥ်�များ�း�က်�ု မြ�န်�လီည့်� 
သံ��သ��၊ လီများ��ညွှနှ်�အော��က်း အောရှရှညှ့်�တည့်�တံ်
သည့်�် စု�ီ�းဲ�အောရှ�တ�ု� တက်�များကု်�ု စုဥ်��စုး�ရှန်�၊

၂။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ ရိုမုြများင့်�ခံ�က်�များ�း�၊ ရှည့်�များနှ်�� 
ခံ�က်�များ�း�၊ �န်��တ�ုင့်�များ�း�၊ တန်���ု�ထး�များမုျား�း�၊ 
စုံနှုန်��များ�း�၊ များဟားဗျူ��ဟားများ�း�၊ များဝူါဒါများ�း�
နှှင့်�် အအောလီအ်က်�င့်�် များ�း� (လီ�ူက်�င့်�်ဝတ�စုံနှနု်��
များ�း� အ�ါအဝင့်�) အး� ခံ�များတှ�အော��မြခံင့်��နှငှ့်�် 
၎င့်��တု�်က်�ု ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�နှငှ့်�် အမြခံး��ါဝင့်� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�သမူျား�း�များ ှ န်ာ�လီည့်� လီ�ုက်�န်ာအောစု 
ရှန်�၊

၃။ များဟားဗျူ��ဟားဆို�ုင့်�ရှးရှည့်�များှန်��ခံ�က်�များ�း�က်�ု 
ခံ�များှတ�ရှန်�နှှင့်�် လီ�ုအ��အောသး အောင့်အဲော�က်�နှငှ့်�် 
လီ�ူအရှင့်��အမြများစု�များ�း�က်ု� က်�များပဏီအီ���စု�၏ 
ရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�များ�း� မြ�ည့်�်များရီှန်�အတကဲ်� အောန်ရှး 
ခံ�ထး�ရှန်�၊

၄။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ ��ုင့်�ဆို�ုင့်�များမုျား�း�၊ ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်� 
များ�း� အက်��ု�စု�ီ�းဲ�က်�ု အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောစု 
ရှန်�အတဲက်�က်�အောရှးက်�နှ�ုင့်�အောသးဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ 
များ�း�က်�ု သမုြများင့်�နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�နှ�ုင့်�ရှန်� ထု
အောရှးက်�ပြီး��ီ သတရုှှုအောသး ထနု်��ခံ����များမုျား�း� 
�ါဝင့်�အောသး များအူော�းင့်�တစု�ရှ��က်ု�ခံ�များတှ�ရှန်�၊

၅။ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံများ�း�က်ု� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�သည့်�် များဝူါဒါ 
များ�း�နှငှ့်�် အက်��ု�စု�ီ�းဲ��ဋိ�ုက်ာမြ�စု�များမုျား�း� က်�ု 
ထနု်��ခံ���� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�နှ�ုင့်�အောသး လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��
များ�း� �ါဝင့်�သည့်�် လီ���င့်န်��တငဲ့်�� ထနု်��ခံ����များု
စုန်စု�က်�ု ကြီးက်ီ� �က်��ရှန်�၊

၆။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ စုးရှင့်��အင့်��နှငှ့်�် �ဏ္ဍးအောရှ�
အစုရီှင့်�ခံံသည့််� စုန်စု�များ�း�အး� ခံ�များတှ�ထး�
အောသး ဥ်�အောဒါနှငှ့်�် သက်�ဆို�ုင့်�ရှး စုံနှနု်�� များ�း�နှှင့်�်
အည့် ီက်�ုက်�ည့်မီျားရုှှုအောစုရှန်� လီ��� အောဆိုးင့်�မြခံင့်��၊

၇။ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�သမူျား�း�၏ လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�က်�ု 
နှစှု� စုဥ်� အက်�မြ�တ�သံ��သ��ရှန်�၊

၈။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ ရိုမုြများင့်�ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် ဂု�ဏီ� 
သကု်ားအအော�် သက်�အောရှးက်�နှု�င့်�များရုှှုနှ�ုင့်�သည့်�် 
အဓိကု်အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး အက်��ု�သက်�ဆို�ုင့်� 
သမူျား�း�က်�ု ရှးှအော� ဲ သတ�များတှ�မြခံင့်��၊ အဓိကု် 
အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး အက်��ု�သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�နှငှ့်�် 
ဆိုက်�သယဲ်�အောရှ� လီ���င့်န်��စုဥ်�က်�ု ကြီးက်�ီ�က်��ပြီး��ီ 
��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်�၊

၉။ များဟားဗျူ��ဟားများ�း�ခံ�များတှ�ရှးတငဲ့်� သ�းဝ 
�တ�ဝန်��က်�င့်�နှငှ့်�် လီမူျားအုောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး အခံ�က်� 
အလီက်� များ�း�က်�သ်�ု်အောသး အောရှရှညှ့်�တည့်�တံ ်ခံ�ုင့်�
ပြီးများ�များဆုို�ုင့်�ရှး က်စုုစများ�း�က်�ု ထည့်�်သငဲ့်�� စုဥ်��စုး�
ရှန်�၊

၁၀။ က်�များပဏီအီ���စု�နှှင့်�် �တ�သက်�သည့််� အအော�က်းင့်�� 
အရှး၊ စုးရှကွ်�စုးတများ��များ�း�အး�လီံ�� က်�ု အခံ�နု်�
နှှင့်�် တစု�အောမြ��ည့် ီတကု်�စုးဲ ထ�တ�မြ�န်�မြခံင့်��မြ�င့််� 
အဆိုင့်�်မြများင့််�အောသး က်�များပဏီစီုမီျားံ ခံန််�ခံဲ�အ���ခံ����များု
စုန်စု�က်�ု မြများုင့််�တင့်�ရှန်�၊

၁၁။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် စုမီျားံအ���ခံ����များ ု အ��ဲ�တ�ု် 
အတကဲ်� အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး ဆိုက်�ခံံသအူောရှ�ွ 
ခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီစုဥ်�များ�း�က်�ု ဗျူ��ဟားအောရှ�ဆိုဲ�ရှန်�
နှှင့်�် အရှည့်� အခံ�င့်��ရှှုပြီး��ီ သင့်�်အောလီ�း�အောသး စုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ရှည့်�၊ ရိုအုောထးင့်�်စုံ�လီင့်�အောသးလီ���င့်န်�� 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�နှှင့်�် ထအုောရှးက်�အောသး ဆိုံ��မြ�တ� 
ခံ�က်�ခံ�များှတ�နှ�ုင့်�သည့်�်ထ�ူခံွန်�ဆိုက်�ခံံသူများ�း� 
အောများ�ဲထ�တ�အော��သည့််� လီ���င့်န်��စုဥ်�က်�ု �န်�တ�ီ 
ရှန်�၊

၁၂။ ဒါါရို�ုက်�တးတ�ုင့်��သည့်� သင့်�်အောလီ�း�အောသး 
သင့်�တန်��များ�း�၊ အောလီလ်ီးဆိုည့်����ူများမုျား�း�မြ�င့််� 
အောန်ာက်�ဆိုံ��အော�် အအောမြခံအအောန်များ�း�က်�ု အစုဥ်� အ
ပြီးများ� ရှင့်��နှှီ�အောစုရှန်�၊

၁၃။  က်�များပဏီခီံ�ဲများ�း�၏ Related Party 
Transactions (“RPTs”) နှှင့်�် အမြခံး�
သက်�ဆို�ုင့်�ရှး အခံ�က်�အလီက်�၊ များဝူါဒါက်�ု 
မြ�န်�လီည့်� သံ��သ��ရှန်�၊ က်�များပဏီအီ���စု�၏ 
အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�နှငှ့်�် အမြခံး� သက်�ဆို�ုင့်�
သမူျား�း�၏ အက်��ု�စု�ီ�းဲ�က်�ု က်းက်ယဲ်�အော��နှ�ုင့်�
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ရှန်�၊ RPTs ဆို�ုင့်�ရှး များဝူါဒါများ�း�က်�ု သက်�ဆို�ုင့်�ရှး 
ဥ်�အောဒါများ�း�နှငှ့်�် စုည့်��များ�ဉ်��စုည့်��က်များ��များ�း�နှငှ့်�်
အည့် ီ များနှ်�က်န်�တုက်�စုးဲ စုန်စု�တက်�လီ��� 
အောဆိုးင့်�ရှန်�၊

၁၄။ RPTs များူဝါဒါများ�း�နှှင့်�် အမြခံး�သက်�ဆို�ုင့်�ရှး 
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�ကု်� ��တ�အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�၏ 
အတည့်�မြ��ခံ�က်�ရှယ်ပူြီး�ီ� အခံ�နု်�နှငှ့်�် တစု�အောမြ��ည့် ီ
ထ�တ�မြ�န်�နှ�ုင့်�အောအးင့်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်�။ RPT များူ
ဝါဒါနှှင့်�် တ�ုက်�ရို�ုက်��တ�သက်�များရုှှုအောသး စုတု� 
ဝင့်�စုး�များရုှှုနှ�ုင့်�အောသး ��တ�အ��ဲ�ဝင့်� ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း� အအောန်မြ�င့်�် ထ�ုက်စုုစအတကဲ်� ခံငဲ့်�်မြ��များ�အော��
မြခံင့်�� များ�း� များမြ��လီ���ရှန်�၊

မ္ပတို့ည့်းမြို့င်း့မ္ပးကြောသာ စားီ�ပ်ွာ�ကြောရွ�န်ုိင်း်း�ုပ်းင်းန်း�ဆ့ုင်းးရွး 
ပ်တို့းဝန်း�ကု�င်းးအတို့ွင်းး� ဘုတို့းအဖိုးွ�့၏ �မ္ပး�ညွှှန်းခံ�ကုး 

မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ� �တ�ဝန်��က်�င့်�သည့်� လီနဲ်�ခံ�်
သည့်�် ဆိုယ်�်နှှစု� (၁၂) လီ က်းလီများစှု၍ တစု�စုတစု�စု 
မြ�န်�လီည့်� အောက်းင့်��များနဲ်�လီးခံ�်�ါသည့်�။ အထ�ူသမြ�င့််� 
က်�များပဏီအီ���စု�၏ ပြီးများ�ု�မြ� အောဒါသတငဲ့်� လီ���က်�ုင့်�လီ�က်�
ရှှုအောသး လီ���င့်န်��များ�း�တငဲ့်� မြ�စု��ါသည့်�။ သ�ု်အောသး� 
စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီည့်��တ�များတုငဲ့်� များက်�ခံရို�ု စု�ီ�းဲ�အောရှ�၏ 
အလီံ��စုံ� အောလီှးက််�မြခံင့်��၊ နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
က်�ဆိုင့်��လီးမြခံင့်��၊ နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့်လဲီည့်��တ�စု�ီဆိုင့်��များု
ခံက်�ခံ�မြခံင့်��၊ အောင့်အဲော�က်�အော�းင့်���မဲြခံင့်��၊ လီှ��စုစု�ဓိးတ�
အး� မြ�တ�အောတးက်�မြခံင့်��၊ သငဲ့်��က်�န်�က်န််�သတ�မြခံင့်��၊ များူ
ဝါဒါအအောမြ�းင့်��အလီ�များ�း�မြ�စု�မြခံင့်��တု�်အော�က်းင့််� စုနု်�အောခံ်
များ ုများ�း�စုးဲရှှုအောန်�ါသည့်�။ ထ�ုက်�သ်�ု် စုနု်�အောခံ်များမုျား�း��က်း� 
များ ှ ��တ�အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏အဓိကု် 
စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�နှငှ့်�် ၎င့်��၏�ဏ္ဍးအောရှ� ဆို�ုင့်�ရှး
အအောမြခံအောန်များ�း� ��ုများ�ုတည့်�ပြီးင့်မုျား�အောက်းင့်��များနဲ်� လီးအောစုရှန်� 
အအောလီ�ထး�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� 
��တ�အ��ဲ�သည့်� ဝန်�ထများ��များ�း�၏ က်�န်��များးအောရှ� 
နှှင့်�် အော��အနှတရှးယ်�က်င့်��ရှငှ့်��အောရှ�က်ု� ဦး�စုး�အော��
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ပြီး��ီ အန်ာဂုတ�၏ က်�များပဏီ ီ အ���စု�အတဲင့်�� 
အောဒါသအတငဲ့်��ရှှုနှ�ုင့်�အောသးစုမဲျား��ရှည့်� များ�း�က်�ု ဆိုက်�လီက်�
ထနု်��သုများ��ထး�ရှန်�နှငှ့်�် �ဲံပြီး��ု�တ�ု�တက်�အောအးင့်� ဆိုက်� 
လီက်�လီ���အောဆိုးင့်�ရှန်� အအောလီ�ထး�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောန် 
လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဘဏ္ဍာာကြောရွ�ဆ့ုင်းးရွး စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့မ္ပု 

��တ�အ��ဲ�၏ လီများ��ညွှနှ်�များုအောအးက်�တငဲ့်� က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ က်�န်�က်�စုရှတု�များ�း�အောလီ�းခ်ံ�မြခံင့်��မြ�င့်�် ထနု်�� 
ခံ����အောရှ� အစုအီများံများ�း�က်�ု စုန်စု�တက်� အအောလီ�ထး� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောန်�ါသည့်�။ ��ုများ�ု အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး 
အအောမြခံခံံအခံ�က်�များ�း�မြ�င့််� ��တ�အ��ဲ�သည့်� လီးများည့်�်နှှစု� 
များ�း�အတငဲ့်�� အခံဲင့်�်အလီများ��များ�း�စုးဲအော�်အော�ါက်�လီး နှ�ုင့်�
ရှန်� အောများှး�လီင့််�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ တို့ာဝန်းအာဏီာ�ှ့အပ်းဖြခံင်းး� 

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� ၎င့်��၏တးဝန်�များ�း�ကု်� ထများ�� 
အောဆိုးင့်�ရှးတငဲ့်� အအောထးက်�အ�ံ ် အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး 
အော��အ��ရှန်�နှငှ့်�် က်�များပဏီ၏ီ စုမီျားံအ���ခံ����များ ု များအူော�းင့်� 
က်�ု အး�အောက်းင့်��အောစု ရှန်�အတကဲ်� �င့်�များတးဝန်� များ�း�
က်�ု စုနဲ််�လီှတ�မြခံင့်��များရှှ�ု� အောက်း�များတ ီ (၃)ခံ�က်�ု ထ��များံ

��ဲ�စုည့်��ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု အောက်း�များတမီျား�း�မြ�စု�အောသး 
စုးရှင့်��စုစု�နှငှ့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ု အနှတရှးယ်�များ�း� စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များုအောက်း�များတ ီ (“ARMC”)၊ အများည့်� တင့်�သငဲ့်��အောရှ� 
အောက်း�များတ ီ (“NC”) နှှင့်�် လီ���အး�ခံနှှင့်�် ခံ��ီမြများုင့််�အောင့်ဲ
သတ�များတှ�အောရှ�အောက်း�များတ ီ (“RC” (အဆို�ု�ါအောက်း�များတီ
များ�း�က်�ု စု�အော�ါင့်��၍ “ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အောက်း�များတီ
များ�း�” အောခံ်ဆို�ုအောစုပြီး��ီ) လီတဲ�လီ��သည့်�် အများအုောဆိုးင့်� 
များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�မြ�င့််�သး ��ဲ�စုည့်��ထး��ါ 
သည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတတီစု�ခံ�စုသီည့်� ၎င့်��
တ�ု်၏ သ�ီမြခံး�လီ���င့်န်�� န်ယ်��ယ်�များ�း�က်ု� အောမြ�ရှငှ့်��ရှန်�
အတကဲ်� ၎င့်��တ�ု်၏ က်�ုယ်���ုင့်�လီ�����ုင့်�ခံငဲ့်�် စုည့်��များ�ဉ်��
များ�း�ခံ� များတှ�ထး�ရှှု�ါသည့်�။ လီ�����ုင့်�ခံငဲ့်�်စုည့်��များ�ဉ်��
များ�း� အး�လီံ��သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် အတည့်�မြ��
ပြီး��ီမြ�စု�အောသး CG လီက်�စု�ဲစုးအ���တငဲ့်��ါဝင့်�ပြီး��ီ ထ�ု 
CG လီက်�စု�ဲစုးအ���က်�ုလီည့်�� အစုဥ်�အပြီးများ�အောမြ�းင့်��လီ�
အောန်အောသး စုည့်��များ�ဉ်��စုည့်��က်များ��များ�း�၊ ဥ်�အောဒါများ�း�နှငှ့်�် 
က်�ုက်�ည့်မီျားရုှှုအောစုရှန်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�များ ှ �ံ�များနှ်�မြ�န်�လီည့်� 
သံ��သ���ါသည့်�။

�ွတို့း�ပ်းကြောသာ ဆံု�ဖြဖိုးတို့းခံ�ကုး

မြများန်�များးက်�များပဏီမီျား�း� ဥ်�အောဒါနှငှ့်�်အည့် ီ က်�များပဏီ၏ီ 
အအောက်းင့်��ဆိုံ�� အက်��ု�စု�ီ�းဲ�က်�ု လီက်�အောတ�ဲက်�စုးဲ 
သံ��သ��၍ လီတဲ�လီ��အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း� ခံ�များတှ�
ရှန်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အး�လီံ��သ�ု် လီများ��ညွှနှ်� ထး�ရှှု
�ါသည့်�။ များည့်�သည့်�် ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�တည့်��များ ှ
လီ�����ုင့်�ခံဲင့်�် အးဏီးက်�ု စု�စုည့်��ရှယ် ူသံ��စု�ဲခံဲင့်�်များရှှု�ါ။

ဘုတို့းအဖိုးွ�့၏ မ္ပဟုာဗျူ��ဟုာကြောဖြမ္ပာကုး သံု�သပ်းမ္ပု 

��တ�အ��ဲ�အအောန်မြ�င့်�် က်�များပဏီ၏ီ များဟားဗျူ��ဟားက်� 
အစုအီစုဉ်�များ�း�က်�ု အခံ�နု်�နှှင့်�်အများှ မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��  
စုစုုစု�များမုျား�း�က်�ု မြ��လီ����ါသည့်�။ အုများ�ခြံခံံအောမြများက်ဏ္ဍ
သည့်� အန်ာဂုတ�တဲင့်� နှ�ုင့်�င့်ံ၏ �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�များ ု
အတကဲ်� အဓိကု်အခံန်��က်ဏ္ဍများ ှ က်အခံန်��က်ဏ္ဍများ ှ
�ါဝင့်�သည့်�က်ု� က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့််� န်ာ�လီည့်�သအော�း 
အော�ါက်��ါသည့်�။ ထ�ု်အော�က်းင့်�် ၂၀၂၂ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� က်�များပဏီ ီ
အအောန်မြ�င့််� City Villa @ StarCity စုတင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� 
လီံ��ခံ�င့်��အမုျား�စုမီျားံက်နု်��က်�ု စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ City 
Villa @ StarCity သည့်� အလီယ်�အလီတ� ဝင့်�အောင့် ဲ
ရှှု များသုး�စု�များ�း�နှငှ့်�် အမုျား�ခြံခံံအောမြများ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံသမူျား�း� 
အတကဲ်� အရှည့်�အအောသ�ဲမြ�ည့််�များပီြီး��ီ အော��သင့််�တင့်�်
သည့်�် လီအူောန်အမုျား�များ�း�မြ�င့််� ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��နှ�ုင့်�ရှန်� 
ရှည့်�ရှယွ်�ထး��ါသည့်�။ ဆိုက်�လီက်�၍ ၂၀၂၃ ခံ�နှစှု�၊ 
နှစှု�ဦး���ုင့်��တငဲ့်�လီည့်�� လီုုင့်�မြများစု�နှငှ့်�်အပြီး��ုင့်� ၁၀.၄ ဧက် 
က်�ယ်�ဝန်��အောသး က်များ��က်�န်��အော�်တငဲ့်� Tower ၈ လီံ�� 
�ါဝင့်�သည့်�် City Loft West စုမီျားံက်နု်�� �ထများအဆိုင့်�်က်�ု 
စုတင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� City Loft စုမီျားံက်နု်��က်�ု ရှန်�က်�န်�ပြီးများ�ု�၏ 
အအောန်ာက်��က်�မြခံများ��သု�် တ�ု�ခံ���နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၂၃ 
ခံ�နှစှု�၊ အောနှာှင့်����ုင့်��တငဲ့်�လီည့်�� က်�များပဏီသီည့်� ၎င့်��၏ 
Estella စုမီျားံက်နု်��က်�ု ၂၉.၈၂ ဧက် က်�ယ်�ဝန်��အောသး 
သန်�လီ�င့်�ပြီးများ�ု�န်ယ်�ရှှု StarCity အောမြများအော�်တငဲ့်� စုတင့်�
အော�း�အောဆိုးင့်�ခံ�ပ်ြီး��ီ က်�များပဏီ၏ီ အုများ�ယ်းအောမြများ စုမီျားံက်နု်��
များ�း�အတကဲ်� လီံ��ခံ�င့်��အမုျား�အော�ါင့်�� ၆၉၀ လီံ�� ထ��တ�ု�
နှ�ုင့်�ခံ�သ်ည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�တငဲ့်� ၁၃.၇၄ ဧက်
အက်�ယ်�ရှှုသည့်�် အောမြများအော�်၌ အမုျား�လီံ��အော�ါင့်�� ၁၀၁၈ 
လီံ�� တည့်�အောဆိုးက်�ရှန်� စုမီျားံထး�သည့်�် ARA စုမီျားံက်နု်��

က်�ု အများ�း�မြ�ည့်�သတူ�ု်နှှင့်�် များတု�ဆိုက်�အော��ခံ��်ါသည့်�။ 
က်�များပဏီသီည့်� Heal အက်��လီအီောက်�ရှငှ့်�� စုတင့်�မြခံင့်��
မြ�င့််� က်�န်��များးအောရှ�အောစုးင့််�အောရှးှက်�အောရှ�မြ�စု�သည့််� အောဆို�ရိုံ�
က်ဏ္ဍက်�ု ဒါစု�ဂု�စု�တယ်� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�အော��နှ�ုင့်�ရှန်� 
န်ည့်��ဗျူ��ဟားက်�စုးဲ အောမြ�းင့်��လီ�ခံ�သ်ည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� 
က်�ူစုက်�အောရှးဂုါများ ှ ရှရှှုခံ�သ်ည့်�် အအောတ�ဲအကြံက်ံ�အော�က်းင့််� 
ရှန်�က်�န်�ပြီးများ�ု�အနှှံ်တဲင့်�လီည့်�� များသုး�စု�အောဆို�ခံန်��များ�း�
က်�ု တ�ု�ခံ��� �ငဲ့်�်လီှစု�ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� အဆိုင့်�်
မြများင့််� အးရိုံ�အော�က်း ခံ�ဲစုတု�က်�သများဝုန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�က်�ု
လီည့်�� စုတင့်�များတု�ဆိုက်�နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� 
ရှန်�က်�န်�တ�ုင့်��တငဲ့်� သးများက် ဧရှးဝတတီ�ုင့်��အောဒါသကြီးက်�ီ
ရှှု ��း�ံ�ပြီးများ�ု�၌ များသုး�စု�အောဆို�ခံန်��အသစု�တစု�ခံ� �ငဲ့်�်လီှစု�
မြခံင့်��မြ�င့််� ၎င့်��၏ က်�န်��များးအောရှ� ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�က်�ု  
တ�ု�ခံ���အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။

အစားည့်း�အကြောဝ�မ္ပ�း� 

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အစုည့်��အအောဝ�များ�း�၊ ဒါါရို�ုက်�တး အောက်း� 
များတအီစုည့်��အအောဝ�များ�း�နှငှ့်�် နှစှု��တ�လီည့်� အအောထအဲောထ ဲ
အစုည့်��အအောဝ� (“AGM”) များ�း� က်�င့်���အောရှ�က်စုုစ
က်�ုလီည့်�� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှှင့်�် တ�ုင့်��င့်� အောဆို�ဲအောနှ�ဲ၍ 
အောန်ာက်�တစု�နှစှု� အစုအီစုဥ်�အတကဲ်� ကြီးက်�ုတင့်�စုစီုဥ်� 
ထး��ါသည့်�။ ယ်ခံ�နှစှု� က်�များပဏီ၏ီ နှှစု��တ�လီည့်� 
အစုရီှင့်�ခံံစုးအတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တး အစုည့်��အအောဝ�များ�း�
အး� တစု�နှှစု�လီှင့်�အန်ည့်��ဆိုံ�� အောလီ�ကြီးက်မုျား� က်�င့်���
ရှန်� စုစီုဥ်�ထး�ပြီး��ီ ARMC အစုည့်��အအောဝ�များ�း�အး� 
အစုရီှင့်�ခံံစုးတင့်�မြ�ရှန်�အတကဲ်� ��တ�အ��ဲ� အစုည့်�� 
အအောဝ�များ�း� မြ��လီ���သည့်�်အခံါတ�ုင့်�� က်�င့်���မြခံင့်��၊ 
စုးရှင့်��စုစု�ပြီး��ီ �ဏ္ဍးအောရှ� အစုီရှင့်�ခံံစုးများ�း�နှငှ့်�်စုမီျားံ 
ခံန််�ခံဲ�အောရှ�အ�ဲ��၏ အောဆို�ဲအောနှ�ဲခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် အောလီလ်ီး
သံ��သ��ခံ�က်�များ�း�အး� ထ�တ�မြ�န်�အော�က်ည့်းမြခံင့်��၊ 
က်�များပဏီ၏ီ နှှစု��တ�လီည့်� အစုီရှင့်�ခံံစုးများ�း�ထ�တ�အောဝ
မြခံင့်��အတကဲ်� အစုအီစုဥ်� အောရှ�ဆို�ဲမြခံင့်��တ�ု်က်�ု မြ�န်�လီည့်�
သံ��သ��မြခံင့်��နှငှ့်�် AGM အတကဲ်� အစုအီစုဥ်�ဆို�ဲမြခံင့်��
တ�ု်က်�ုအောခံ�း အောများ�ဲများရုှှုအောစုရှန်� အက်အူည့်ီအော���ါသည့်�။ 
အဆို�ု�ါ အောဆို�ဲအောနှ�ဲ��ဲများ�း�တငဲ့်� အောဆို�ဲအောနှ�ဲ�က်သည့််� 
အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး အအော�က်းင့်��အရှးများ�း�များးှ �ဏ္ဍးအောရှ� 
စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�၊ နှစှု�စုဥ်��က်�ဂု�က်� သံ��စု�ဲများ၊ု           
အောက်း��ု�ရှတု� များဟားဗျူ��ဟားများ�း�နှငှ့်�် အော��အနှတရှးယ်� စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များ၊ု စု�ီ�းဲ�အောရှ�အစုအီစုဥ်�များ�း�၊ လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��
များ�း�၊ အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များဆုို�ုင့်�ရှး 
က်စုုစ များ�း�အး� ��တ�အ��ဲ�နှှင့်�် ARMC အစုည့်��အအောဝ�
များ�း�တငဲ့်� အောဆို�ဲအောနှ�ဲ�ါသည့်�။ အမြခံး�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး 
အောက်း�များတ ီ အစုည့်��အအောဝ�များ�း�မြ�စု�သည့််� RC နှှင့်�် 
NC အစုည့်��အအောဝ�များ�း�များးှ အက်��ု�ခံံစုး�ခံဲင့်�်များ�း�၊ 
ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် အဓိကု် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ု များ�း�၏ စုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ရှည့်�တု�်က်�ု သံ��သ��အက်�မြ�တ�ရှန်� အတဲက်� 
တစု�နှစှု�လီှင့်� တစု�ကြီးက်မုျား�သး သ�ု်များဟာ�တ� လီ�ုအ��တ�်
အခံါတ�ုင့်�� က်�င့်���ရှန်� အခံ�နု်�ဇူးယ်း� ဆို�ဲထး��ါသည့်�။ 
အခံ�နု်�ဇူးယ်း�အောရှ�ဆို�ဲထး�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး အစုည့်�� 
အအောဝ�များ�း�အမြ�င့်� ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�သည့်� အမြခံး�အောသး 
အအောရှ�ကြီးက်�ီ��ုင့်�ဆို�ုင့်�များမုျား�း�က်�ု ဝယ်�ယ်မူြခံင့်��၊ အောရှးင့်��ခံ�
မြခံင့်�� က်�များပဏီကီ်မြ��လီ���အောသး အကြီးက်�ီစုး�က်တကု်ဝတ�
များ�း�အး� အတည့်�မြ��ရှန်�အတကဲ်� အအောမြခံအအောန် 
အော�်အော�ါက်�လီး�ါက် အောတ�ဲဆိုံ�အတည့်�မြ���က်�ါသည့်�။
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��ဲ�စုည့်���ံ� စုည့်��များ�ဉ်��သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� နှှင့်�် 
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတအီစုည့်��အအောဝ�များ�း�က်ု� 
တယ်�လီီ��န်��၊ Audiovisual Link သ�ု်များဟာ�တ� အမြခံး�
အခံ�နု်�နှှင့်�် တစု�အောမြ��ည့်မီြ�စု�အောသး ဆိုက်�သဲယ်�အောရှ�န်ည့်��
လီများ��များ�း�မြ�င့််� က်�င့်���မြခံင့်��က်ု� ခံငဲ့်�်မြ��ထး��ါသည့်�။ 
က်�ုယ်�တ�ုင့်�က်�ုယ်�က်� အစုည့်��အအောဝ� လီးများတတ�နှ�ုင့်�
အောသးဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အအောန်မြ�င့််� Audiovisual Link 
မြ�င့််� ဝင့်�အောရှးက်�အောဆို�ဲအောနှ�ဲနှ�ုင့်��ါသည့်�။ COVID-19 
က်�ူစုက်�အောရှးဂုါနှငှ့်�် အစု�ု�ရှအးဏီး��ုင့်�များ�း�က် အ 
အောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ခံ�သ်ည့်�် ခံရှ�ီသးဲ�လီ���င့်န်��
က်န််�သတ�ခံ�က်� အများ��ု�များ��ု�အော�က်းင့််� ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ 
များတ�လီ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု� (“FY2025”) က်းလီအတငဲ့်�� 
အစုည့်��အအောဝ�အများ�း�စု�က်�ု Audiovisual Link မြ�င့််� 
မြ��လီ���ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီတီငဲ့်�ထအုောရှးက်�အောသး စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များကု်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�်အောစုရှန်� ��ဲ�စုည့်���ံ� 
စုည့်��များ�ဉ်��တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ� အောက်း�များတမီျား�း�၏ ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�က်�ု စုး
မြ�င့််� အောရှ�သး�ထး�အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�်လီည့်�� 
အတည့်�မြ��အော��မြခံင့်��က်ု� ခံငဲ့်�်မြ��ထး�သည့်�။

၃၁ များတ�လီ၊ ၂၀၂၅ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�အထု ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတအီစုည့်��အအောဝ� 
များ�း�တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း� တက်�အောရှးက်�ခံ�သ်ည့်�် 
များတှ�တများ��က်�ု ဇူးယ်း�တငဲ့်� အော�း�မြ�ထး��ါသည့်�။ 

ဇူးယ်း�က်�ု စုးများ�က်�နှာှ (၅၄) တငဲ့်� �က်ည့််�ရိုုနှ�ုင့်� �ါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ အတို့ည့်းဖြပ်�မ္ပုန်ုိင်း်း အတို့ည့်းဖြပ်�မ္ပု 
ကုွန်းရွကုး 

က်�များပဏီသီည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ အတည့်�မြ��များ ု လီ�ု 
အ��အောသး က်စုုစများ�း�အတကဲ်� က်�များပဏီတီငဲ့်�� လီများ��ညွှနှ်�
ခံ�က်�များ�း�က်ု� မြ�ဋ္ဌးန်��ထး��ါသည့်�။ က်��� ၅ သန်��
နှှင့်�်အောအးက်� အောင့်အဲော�က်�သံ��စု�ဲများမုျား�း� အတကဲ်� စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�က် ထနု်��ခံ����နှ�ုင့်��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�သည့်� က်�များပဏီ၏ီ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�
နှှင့်�် �ဏ္ဍးအောရှ�အအောမြခံ အအောန်က်�ုများ�း�စုးဲ ထခုံ�ုက်�နှ�ုင့်�
အောသး က်စုုစရှ��များ�း�၊ သးများန်�ထက်� ��ုအောသး စု�ီ�းဲ�အောရှ�
လီ���င့်န်�� အအောမြခံအအောန်များ�း�အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ 
အောထးက်�ခံံအတည့်�မြ��ခံ�က်�အး� လီ�ုအ��သည့်�် စုန်စု�က်�ု 
က်�င့်�်သံ��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ အောထးက်�ခံံ အတည့်�မြ��ခံ�က်� လီ�ု 
အ��အောသးက်စုုစရှ��များ�း�ထ�တငဲ့်� အောအးက်��ါအခံ�က်�များ�း� 
�ါဝင့်� �ါသည့်�။

• က်�များပဏီအီ���စု�၏ များဟားဗျူ��ဟားစုမီျားံက်နု်��များ�း�နှငှ့်�် စု�ီ 
�းဲ�အောရှ� အး�ထ�တ�များမုျား�း�

• က်�များပဏီ၏ီ နှစှု��တ�လီည့်�နှငှ့်�် (နှစှု�ဝက်�) �ဏ္ဍး 
အောရှ�ရှငှ့်��တများ��များ�း�

• လီက်�အောအးက်�ခံံ က်�များပဏီတီစု�ခံ�ခံ�၊ စု�ီ�းဲ�အောရှ� 
လီ���င့်န်�� သ�ု်များဟာ�တ� ခံငဲ့်�်မြ��ထး�အောသး မြများန်�များးက်��� 
၅ သန်�� �များးဏီက်�ုအောက်�း� လီနဲ်�အောန်သး ��ုင့်�ဆို�ုင့်�များု
တစု�ခံ�ခံ�က်�ု ဝယ်�ယ်မူြခံင့်��၊ တည့်�အောထးင့်� မြခံင့်��၊ ရှင့်��နှှီ�
မြများု���နှှံမြခံင့်��၊ ခံ�ဲမြခံများ��မြခံင့်��၊ သု�်များဟာ�တ� အောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��

• က်�များပဏီအီ���စု�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�က်ု� မြ�န်�လီည့်� ��ဲ�စုည့်��

မြခံင့်��၊ က်�များပဏီ၏ီ အစုတု�အ��ုင့်��တစု�ခံ� သ�ု်များဟာ�တ� 
လီက်�အောအးက်�ခံံ က်�များပဏီမီျား�း�တငဲ့်� က်�များပဏီစီု�စု�အော�ါင့်�� 
��ုင့်�ဆို�ုင့်�များ၏ု ၁၀% ထက်���ုအောသး အောင့်လဲီံ��အောင့်ရဲှင့်�� 
ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ ုလီ�ုအ��အောသး အက်��ု�တ ူများတု��က်���ဲ� 
စုည့်��မြခံင့်�� သ�ု်များဟာ�တ� �က်�စု��လီ���က်�ုင့်�မြခံင့်�� တစု�ခံ�
အး� အသစု�မြ��လီ���မြခံင့်�� မြ�င့်�ဆိုင့်�မြခံင့်�� သ�ု်များဟာ�တ�
ရှ��စု�မြခံင့်�� 

• က်�များပဏီ၏ီ နှစှု�စုဥ်��တ�ဂု�က်�
• အမြများတ�အောဝစု�အော��အောဝသည့််� များဝူါဒါနှှင့်�် အမြများတ�အောဝစု�

အော��မြခံင့်��
• ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�ခံန််�အ��မြခံင့်�� နှတု�ထကဲ်�မြခံင့်��နှငှ့်�် 

အက်��ု�ခံံစုး�ခံဲင့်�် သတ�များတှ�မြခံင့်�� 
• အရှင့်��အနှှီ�နှှင့်�် သက်�ဆို�ုင့်�အောသးက်စုုစများ�း�၊ အရှင့်�� 

အနှှီ���ဲ�စုည့်���ံ�၊ အစု�ရှယှ်�ယ်းနှှင့်�် အောကြွက်�ဲပြီးများကီ်စုုစရှ��
များ�း�အး� က်�များပဏီမီျား ှထ�တ�အောဝမြခံင့်��နှငှ့်�် ရို���သမုျား��မြခံင့်��

• �ဏီ�များ�း�၊ �ဏ္ဍးအောရှ�အ�ဲ��အစုည့်��များ�း�နှငှ့်�် အောကြွက်�ဲ 
ရှငှ့်�များ�း�ထံများ ှ အောခံ��အောင့်မဲျား�း�၊ တးဝန်�ရှှုအောသး အောကြွက်�ဲပြီးများ ီ
များ�း�အး��ယ်�ရှးှ�မြခံင့်��

• ဝယ်�ယ်စူု�အောဆိုးင့်��မြခံင့်��၊ ထ�ခံ�ဲအောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��၊ ဆိုက်� 
စု��အောန်အောသး အ��ဲ�တစု�ခံ�နှှင့်�် သသုးထင့်�ရှးှ�အောသး 
စုးခံ���� အသစု�တစု�ခံ� ဝင့်�အောရှးက်�မြခံင့်��စုသည့််� RPTs 
များ�း�က်�ု မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��၍ သအော�းတလူီက်�ခံံ
မြခံင့်��၊

• ခံငဲ့်�်မြ��ထး�အောသး အောင့်အဲော�က်��များးဏီထက်� အောက်�း�
လီနဲ်�အောသး �ံ�များနှ်�စုီ��းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��နှှင့်�် သက်�ဆို�ုင့်�
သည့်�် က်စုုစများ�း�အး� အောထးက်�ခံံအတည့်�မြ�� မြခံင့်��၊

အကု��့�စားီ�ပ်ွာ�ပ်ဋိ့ပ်ကုခ 

ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�ဦး�က်�ု ခံန််�အ��မြခံင့်��များမြ��များ ီဒါါရို�ုက်�တး
တ�ုင့်��သည့်� က်�များပဏီမီျားမှြ��လီ���အောသး စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်�� 
များ�း�နှငှ့်�်�တ�သက်�၍ ရှှုနှ�ုင့်�သည့်�် အက်��ု�စု�ီ�းဲ� 
�ဋိ�ုက်ာဆို�ုင့်�ရှး က်စုုစရှ��များ�း�က်ု� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သ�ု် 
တင့်�မြ�ရှန်� လီ�ုအ��သည့်�။ ထ�ု် အမြ�င့်� ဒါါရို�ုက်�တးတစု�
ဦး�အအောန်မြ�င့််� အောန်ာက်���ုင့်��တငဲ့်� အက်��ု�စု�ီ�းဲ��ဋိ�ုက်ာ
မြ�စု�မြခံင့်�� သ�ု်များဟာ�တ� အက်��ု�စု�ီ�းဲ� �ဋိ�ုက်ာမြ�စု�ရှန်� 
အလီး�အလီးရှှုမြခံင့်�� သ�ု်များဟာ�တ� က်�များပဏီ၏ီ များည့်�သည့်�်
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များတုငဲ့်� များဆို�ု အက်��ု�စု�ီ�းဲ� တစု�စုံ�တစု�ရှး 
�ါဝင့်��ါက်အဆို�ု�ါ ဒါါရို�ုက်�တးသည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
အစုည့်��အအောဝ�အတငဲ့်�� များမုျားု၏ အက်��ု�စု�ီ�းဲ��ဋိ�ုက်ာ
က်�ု ခံ�က်�ခံ�င့်�� တင့်�မြ�ရှန်� လီ�ုအ���ါသည့်�။ မြများန်�များး
က်�များပဏီမီျား�း� ဥ်�အောဒါအရှ အက်�ံ��ဝင့်��ါက် အဆို�ု�ါ 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�တငဲ့်�ဝင့်�အောရှးက်�အောဆို�ဲအောနှ�ဲ ည့်ုနုှုုင့်��
များမုျား�း� များမြ���� များမုျားကု်�ုယ်�က်�ု အောစုးင့်�် ထနု်��ရှ�ါများည့်�။ သ�ု်
များသှး ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�သည့်� 
က်�များပဏီနီှှင့်�် သက်�ဆို�ုင့်�သအူး�လီံ��၏ အအောက်းင့်��ဆိုံ�� 
အက်��ု�စုီ��းဲ�က်�ု မြ�စု�အော�်အောစုနှု�င့်��ါလီမုျား�်များည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့ဝင်းးမ္ပ�း�အတို့ွကုး �ုပ်းင်းန်း�ဝင်းးသင်းးတို့န်း� 

က်�များပဏီသီည့်� အသစု�ခံန််�အ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�
က်�ု က်�များပဏီမီျား�း�အ���စု�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�၊ 
ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�၏ လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�၊ ဌားန်တဲင့်��    
အ���ခံ����များမုျား�း�၊ စုမီျားံအ���ခံ�����ံ� အအောလီအ်က်�င့်�်များ�း�နှှင့်�် 
အောန်သး�က်�အောစုရှန်� လီ���င့်န်��ဝင့်�သင့်�တန်��က်�ု မြ��လီ���
အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ၎င့်��သင့်�တန်�� အစုအီစုဥ်� တငဲ့်� 

လီ���င့်န်��ခံငဲ့်�များ�း�သ�ု် သးဲ�အောရှးက်� အောလီလ်ီးမြခံင့်��၊ 
က်�များပဏီမီျား�း�အ���စု�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�အတကဲ်� 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များဆုို�ုင့်�ရှး အောဆို�ဲအောနှ�ဲတင့်�မြ�များမုျား�း� မြ��လီ���
မြခံင့်��၊ များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်�အောသး အစုအီစုဥ်�များ�း�နှငှ့်�် 
ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�ခံ�များတှ�မြခံင့်��၊ အဓိကု် စုမီျားံအ���ခံ����
သမူျား�း�နှငှ့်�် အောတ�ဲဆိုံ�မြခံင့်��နှငှ့်�် က်�များပဏီလီီ���င့်န်��၏ 
အဓိကု် န်ယ်��ယ်�များ�း�အအော�က်းင့်�� အသအုော��အောမြ�း�က်း�
မြခံင့်��တု�် �ါဝင့်�သည့်�။ 

ဒါါရို့ုကုးတို့ာ အဖိုးွ�့ဝင်းးမ္ပ�း�ကု့ု သင်းးတို့န်း�ကြောပ်�ဖြခံင်းး�န်ုိင်း်း ဖိုးွ�ံ မြို့ဖိုး့��
တို့့ု�တို့ကုးကြောစားမ္ပု 

�ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု�တက်�များ ု သင့်�တန်��များ�း�အမြ�င့်� လီက်�ရှှအုော�� 
က်ကဲ်�အအောမြခံအအောန်၊ စုက်�များလုီ���င့်န်��များ�း�၏ သတင့်�� 
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� အခံ�နု်�နှှင့်�်တအောမြ��ညီ့် သရုှှု
အောန်အောစုရှန်�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်� စုဥ်�ဆိုက်� 
များမြ�တ�တု�� တက်�အောစုရှန်�အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အး� 
က်�များပဏီ၏ီ က်�န်�က်�စုရှတု�မြ�င့််� နှှီ�အောနှာှ�လီယှ်���ဲများ�း�၊ 
ည့်ုနုှုုင့်��အောဆို�ဲအောနှ�ဲ��ဲများ�း�၊ အလီ���ရိုံ� အောဆို�ဲအောနှ�ဲ��ဲများ�း�သ�ု် 
�ံ�များနှ်�တက်�အောရှးက်��က်�ါရှန်� တ�ုက်�တနဲ်�� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
လီ�က်�ရှှ�ုါ သည့်�။ ၂၀၁၇ ခံ�နှစှု� အက်�န်���ုင့်��တငဲ့်� 
စုတင့်� အသက်�ဝင့်�ခံ�အ်ောသး မြများန်�များး က်�များပဏီမီျား�း� 
ဥ်�အောဒါထကဲ်�အော�်ခံ�နု်�များစှု၍ က်�များပဏီသီည့်� ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း� �ဲံ�ပြီး��ု�အောရှ�အစုအီစုဥ်�များ�း�က်�ု အခံ�နု်�များှန်� မြ��လီ���
ခံ�်�ါသည့်�။ ၂၀၁၉ ဇူးနဲ်�လီ တငဲ့်� Myanmar Institute 
of Directors များ ှ အော��အ��ခံ�အ်ောသး CG Awareness 
& Future Board Planning သင့်�တန်��တု�် �ါဝင့်�
�ါသည့်�။ ၂၀၁၈ စုက်�တင့်��းလီ တငဲ့်�လီည့်�� Baker 
McKenzie များ ှအော��အ��အောသး Directors and Officers 
Duties under the Myanmar Companies Law 
သင့်�တန်��တ�ု် အ�ါအဝင့်�မြ�စု��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း�က်�ု လီ�ုအ��အောသး အရှင့်��အမြများစု�များ�း� အော��ထး�ပြီး��ီ 
စုမီျားံ ခံန််�ခံဲ�အောရှ�အ��ဲ�နှှင့်�် အောက်း��ု�ရှတု� အတဲင့်��အောရှ�များ�ှ� 
အ��ဲ�၏ အက်အူည့်မီြ�င့််� အောန်ာက်�ဆိုံ�� စုည့်��များ�ဉ်��များ�း�က်ု� 
အသအုော��ခံ�ပ်ြီး��ီ တးဝန်�များ�း�က်�ု အခံ�နု်�များထီ ုအောရှးက်�စုးဲ 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ရှန်� �ံ�်�ု�အော���ါသည့်�။
 
သတို့င်းး�အခံ�ကုးအ�ကုး ရွယ်းပ့်ုင်းးခံွင်း်း

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� ရှရှှုအောသး သတင့်��အခံ�က်�       
အလီက်�များ�း�က်ု� အောသခံ�းစုးဲစုဥ်��စုး�မြခံင့်��၊ ဆိုံ��မြ�တ� 
မြခံင့်��တု�်မြ�င့်�် ၎င့်��တ�ု်၏တးဝန်� ဝတတရှး�များ�း�က်ု� 
အောက်��နဲ်�စုဲး အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ရှန်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� 
အစုည့်��အအောဝ�များ�း� များတ�ုင့်�များ ီ လီံ�အောလီးက်�မြ�ည့််�ဝသည့်�် 
သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�ထံ 
အခံ�နု်�များီ တင့်�မြ�နှ�ုင့်�ရှန်� အလီနဲ်�အအောရှ�ကြီးက်�ီအော�က်းင့်�� 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�များ ှသတ�များှတ�ထး��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ� အစုည့်��အအောဝ�များ�း�အတကဲ်� ကြီးက်�ုတင့်�မြ�င့်�ဆိုင့်�
များမုျား�း�မြ��လီ���နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက်�တးများ�း� အခံ�နု်�           
လီံ�လီံ�အောလီးက်�အောလီးက်�ရှှအုောစုရှန်� အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတမီျား�း�နှငှ့်�် သက်�ဆို�ုင့်�
သည့်�် လီ�ုအ��အောသး စုးရှကွ်�စုးတများ��များ�း�ကု်� �ံ�များနှ်�
အး�မြ�င့်�် အစုည့်��အအောဝ�များတု�င့်�များ ီ တစု��တ�အလီ�ုတငဲ့်� 
ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�ထံသု�် မြ�န််�အောဝ�ါသည့်�။ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
တစု�ခံ�စုကီ်�ု အောလီလ်ီး အက်�မြ�တ�ရှန်�နှငှ့်�် အတည့်�မြ��
အော��နှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�နှှင့်�် သက်�ဆို�ုင့်�ရှး 
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လီ���င့်န်��အ�ဲ��တ�ု်များှ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ ု အဆို�ုမြ��လီးှများ�း�၊ 
အောန်ာက်�ခံံ သများ�ုင့်��အော�က်းင့်��များ�း�နှငှ့်�် များမြ�စု�များအောန် သသုင့်�်
သထု�ုက်�အောသး အခံ�က်�အလီက်�တု�်က်�ု ဒါါရို�ုက်�တး 
အ��ဲ�သ�ု် တင့်�မြ��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ တရှး�ဝင့်� 
ခံငဲ့်�်မြ��ခံ�က်�က်ု�ရှယ်ရူှန်� များလီ�ုအ��အောသ�သည့််� အအောစုး
��ုင့်�� အခံ�နု်�က်းလီတငဲ့်�လီည့်�� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�က် 
အလီး�အလီးရှှုအောသး အအောရှးင့်��အဝယ်�များ�း�နှှင့်�် မြ�စု�
နှ�ုင့်�အောခံ�ရှှအုောသး တည့်�အောဆိုးက်�အောရှ� လီ���င့်န်��များ�း�
အအော�က်းင့်��က်ု� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�ထံအလီတဲ� သအော�း
တင့်�မြ�ခံငဲ့်�်မြ��သည့််� အအောလီအ်ထများ�း�က်�ုလီည့်�� 
က်�များပဏီကီ် က်�င့်�်သံ��ခံ�သ်ည့်�။ လီ�ုအ���ါက် သတင့်��
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� ��ုများ�ုမြ�ည့်�်ဝစုးဲ မြ�ည့်�်စုကဲ်�
ရှရှှုနှ�ုင့်�ရှန်� အောဆို�ဲအောနှ�ဲများမုျား�း�တငဲ့်� �ါဝင့်�နှ�ုင့်�သည့်�် 
သ�ု်များဟာ�တ� ထင့်�မြများင့်�ယ်ဆူိုခံ�က်�များ�း�က်ု� အော��နှ�ုင့်�သည့်�် 
က်ွများ��က်�င့်�သမူျား�း� သ�ု်များဟာ�တ� သ�ီမြခံး� ��ဂုဂ�ုလီ�များ�း�
က်�ုလီည့်��အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ� အောက်း�များတအီစုည့်��အအောဝ�များ�း�သု�် �တု�အောခံ်
နှ�ုင့်��ါသည့်�။ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
က်�ု စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�၊ စု�ီ�းဲ�အောရှ�က်ဏ္ဍများ�း�၏ 
အလီး�အလီးနှှင့်�် အော��က်ကဲ်�တံ�်မြ�န်�ခံ�က်�များ�း�က်�ု �ံ�များနှ်�
တင့်�မြ� အစုရီှင့်�ခံံ အောလီရ်ှှု�ါသည့်�။ သ�ု်များသှး ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း�အအောန်မြ�င့််� စု�ီ�းဲ�အောရှ� က်ဏ္ဍများ�း�၏ အောခံတ�အောရှစု�ီ 
အော�က်းင့်��နှငှ့်�် အော��က်ကဲ်� အအောန်အထး�တ�ု်က်�ု အပြီးများ�တများ��
ထအုောတ�ဲများုရှှုပြီး��ီ န်ာ�လီည့်�သအော�းအော�ါက်�အောစုများည့်� မြ�စု�
�ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�၊ အောက်း�
��ုရှတု� အတဲင့်�� အောရှ�များ�ှ�အ��ဲ�၊ မြ�င့်��စုးရှင့်��စုစု�နှငှ့်�် မြ�င့်�
�က်ွများ��က်�င့်� သတူ�ု်၏ အကြံက်ံဉားဏီ�များ�း�က်�ု က်�များပဏီ၏ီ 
က်�န်�က်�စုရှတု�မြ�င့််� လီ�ုအ��သည့်�် အခံ�နု်�တ�ုင့်��တငဲ့်� 
အမြ�ည့်�်အဝ ရှယ်နူှ�ုင့်��ါ သည့်�။

ကြောကုားပ့်ုရွ့တို့း အတို့ွင်းး�ကြောရွ�မ္ပိ��အဖိုးွ�့ 

က်�များပဏီသီည့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�က် အောတးင့်��ဆို�ုအောသး 
အောတးင့်��ဆို�ုများမုျား�း�က်�ု အောခံ�းအောများ�ဲစုးဲ မြ�ည့်�်ဆိုည့်��အော��
နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် ထ�ုက်စုုစများ�း�က်�ု သ�ီသန််�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��
နှ�ုင့်�သည့်�် က်�များပဏီတီငဲ့်�� အောက်း��ု�ရှတု�အတဲင့်��အောရှ�များ�ှ� 
အ��ဲ� (CST) က်�ု ��ဲ�စုည့်��ထး�အော���ါသည့်�။ CST သည့်� 
အမြခံး�အောသး တးဝန်�များ�း�အမြ�င့်� များတှ�တများ��များတှ�ရှးများ�း�
က်�ု ထနု်��သုများ��မြခံင့်��၊ အသစု�မြ��လီ���မြခံင့်�� တ�ု်က်�ု မြများန်�များး 
က်�များပဏီမီျား�း� ဥ်�အောဒါတငဲ့်� မြ�ဋ္ဌးန်��ထး�သည့််� အတ�ုင့်�� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ သ�ု်များသှး က်�များပဏီ ီ
သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ အောင့်အဲောခံ��သက်�အောသခံံ လီက်�များတှ�
များ�း�အောက်း�များရှငှ့်� (“SECM”)၊ ရှန်�က်�န်� စုအောတးအ်တု� 
ခံ�နု်�� (“YSX”) နှှင့်�် ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများနုှှင့်�် က်�များပဏီမီျား�း� 
ညွှနှ်��က်း�များ ု ဦး�စု�ီဌားန် (“DICA”) တ�ု်က် ထ�တ�မြ�န်� 
ထး�အောသး သက်� ဆို�ုင့်�ရှး စုည့်��များ�ဉ်��စုည့်��က်များ��များ�း� 
က်�ု အမြ�ည့်�်အဝလီ�ုက်�န်ာများရုှှုများည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ CST 
သည့်� ��တ�အ��ဲ�ဥ်က်ကဋ္ဌ၊ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတ ီ
တစု�ခံ�စု၏ီ ဥ်က်ကဋ္ဌနှငှ့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�တ�ု်က်�ု က်ညူ့် ီ
အော��ရှပြီး��ီ CST သည့်� ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�အစုည့်��အအောဝ� 
များ�း�က်�ု တက်�အောရှးက်�မြခံင့်��၊ အစုည့်��အအောဝ� များတှ�တများ��
များ�း�က်�ုမြ�င့်�ဆိုင့်�မြခံင့်��နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�အောက်း�များတမီျား�း�၊ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�တ�ု် �က်း� တငဲ့်�ထု
အောရှးက်�အောသး ဆိုက်�သယဲ်�ည့်ုနုှုုင့်��များမုျား�း� ရှှုအောစုရှန်� က်ညူ့်ီ
အော��ရှ�ါသည့်�။ CST သည့်� ��တ�အ��ဲ�တစု�ခံ�လီံ��၏ 
က်ွများ��က်�င့်�များမုျား�း�နှှင့်�် အသ�ုည့်း များှတများမုျား�း�အတကဲ်� 
နှစှု�စုဥ်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်� အက်�မြ�တ�များကု်�ု အောထးက်��ံအ်ော��
ပြီး��ီ စုမီျားံခံန််�ခံဲ��ါ သည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� ��တ�အ��ဲ�၏ ခံ�က်�ခံ�င့်��

အးရိုံ�စု�ုက်�များ ုလီ�ုအ��အောသးက်စုုစရှ��များ�း�နှငှ့်�် တ�ု�တက်�များု
များ�း�၏ အဓိကု်န်ယ်��ယ်�များ�း�က်�ု အော�း�ထ�တ�ရှန်� CST 
များ ှ အောထးက်��ံအ်ော���ါသည့်�။ CST သည့်� အောက်း��ု�ရှတု� 
အတဲင့်��အောရှ�များ�ှ� လီ���င့်န်��နှှင့်�်သက်�ဆို�ုင့်�အောသး အစုည့်�� 
အအောဝ�များ�း�၊ က်ွများ��က်�င့်� သ ူအစုအီစုဥ်�များ�း�က်�ု လီ�ုအ��
သလီ�ု တက်�အောရှးက်�ရှ�ါသည့်�။

၁.၂။ ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ဖိုးွ�့စားည့်း�ပ်ံုန်ုိင်း်း�မ္ပး�ညွှှန်းမ္ပု

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ အမ္ပိီအခံ့ုကုင်းး�မ္ပု 

ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�၏ ၆၀ ရှးခံ�ုင့်�နှနု်�� အောက်�း�သည့်� 
အများုအောဆိုးင့်� များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း� 
သ�ု်များဟာ�တ� လီတဲ�လီ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�မြ�စု�
အောန်အောသးအော�က်းင့််� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� အောန််စုဥ်�
လီ���င့်န်�� လီည့်��တ�များမုျား�း�တငဲ့်� လီတဲ�လီ��အများှီအ
ခံ�ုက်င့်��အောသး �တ�ဝန်��က်�င့်�တစု�ခံ�က်�ု ထနု်��သုများ��
ထး��ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� အများအုောဆိုးင့်� များဟာ�တ�အောသး 
ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� ၎င့်��တု�်၏ များတကူ်�ဲမြ�း�အောသး 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ� သအော�းထး�များ�း�က်ု� ယ်အူောဆိုးင့်�လီး
မြခံင့်��အော�က်းင့််� လီတဲ�လီ��စုးဲ အောတ�ဲအောခံ် အောမြများး�မြများင့်�သည့််� 
�တ� ဝန်��က်�င့်�က်ု� �န်�တ�ီအောစုနှ�ုင့်� သမြ�င့််� ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�အတဲင့်�� အ���စု���ဲ�စုဥ်��စုး� များမုြ�စု�ရှ��က်ု� က်းက်ယဲ်�
အော���ါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� NC တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� 
က်�များပဏီ၊ီ စုမီျားံ ခံန််�ခံဲ�များ ုအ��ဲ�နှှင့်�် အအောရှ��ါအောသး ရှယှ်�ယ်း
ရှငှ့်�များ�း�နှငှ့်�် ဆိုက်�သယဲ်�များ ု တစု�စုံ�တစု�ရှး ရှှုများရှှုက်�ု စုး
မြ�င့််�အောရှ�သး�ပြီး��ီ အော�း�ထ�တ�တင့်�မြ�ရှ�ါသည့်�။ ထ�ု
အော�း�ထ�တ�အော�က်ည့်း ခံ�က်�များ�း�က်ု� အခံ�နု်�များှန်�စုစု�အောဆို�
ပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� အက်��ု�စု�ီ�းဲ��ဋိ�ုက်ာများရှှု
အောစုရှန်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်� ရှ�ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ 
လီတဲ�လီ��များကု်�ု ဆိုံ��မြ�တ�ရှးတငဲ့်� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
နှှင့်�် နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး� စု�ီ�းဲ�ဆိုက်�သယဲ်�အောရှ� ဝန်�ကြီးက်ီ�ဌားန်
က် ထ�တ�မြ�န်�အောသး အော�က်ည့်းခံ�က်�အများတှ� ၉၀/၂၀၂၀ 
တငဲ့်� အော�း�မြ�ထး�အောသး သ�ီမြခံး�လီတဲ�လီ��အောသး 
ဒါါရို�ုက်�တး များ�း�၏ အရှည့်�အအောသ�ဲများ�း�က်�ု လီ�ုက်�န်ာ
များရုှှုအောစုရှန်� သတ�များတှ�ထး��ါသည့်�။ CG လီက်�စု�ဲစုး
အ���တငဲ့်� အော�း�မြ�ထး�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�များ�း�
အတကဲ်� က်�များပဏီ၏ီ ရှည့်�ညွှနှ်��စုည့်��က်များ�� ခံ�က်�များ�း�ထ�
တငဲ့်� သ�ီမြခံး�လီတဲ�လီ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တး အဓိ�ုပးယ်� 
�ငဲ့်�်ဆို�ုခံ�က်�အရှ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�တဲင့်� ၁၂ နှှစု�ထက်� 
��ု၍ တစု�ဆိုက်�တည့်�� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�ခံ��်ါက် ထ�ု 
ဒါါရို�ုက်�တးသည့်� သ�ီမြခံး� လီတဲ�လီ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တး
တစု�ဦး� မြ�စု�များမြ�စု�က်ု� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် ဆိုံ��မြ�တ�
��ုင့်�ခံဲင့်�်ရှှု�ါသည့်�။ ထ�ုသတ�များှတ�ခံ�က်�အရှ �ါအောများးက်ာ
အောဒါါက်�တးဦး�အောအးင့်�ထနဲ်��သက်�သည့်� ဒါါရို�ုက်�တး 
အ��ဲ�တဲင့်� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�သည့််� က်းလီများးှ (၁၂) 
နှစှု�များမြ�ည့််�အောသ�သည့််�အတဲက်� သ�ီမြခံး� လီတဲ�လီ��
အောသး အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး မြ�စု�ရှန်� 
အရှည့်�အခံ�င့်��မြ�ည့််�များ�ီါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ ဖိုးွ�့စားည့်း�ပ်ံုန်ုိင်း်း အရွွယ်းအစားာ� 

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ု ဒါါရို�ုက်�တး (၅)ဦး� နှှင့်�် လီတဲ�လီ�� 
အောသး အများုအောဆိုးင့်�များဟာ�တ�သည့်�် ဒါါရို�ုက်�တး(၁) 
ဦး�၊ အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး (၃) ဦး�၊ 
အများုအောဆိုးင့်�ဒါါရို�ုက်�တး (၁) ဦး� တ�ု်မြ�င့်�်��ဲ�စုည့်��ထး�
�ါသည့်�။ လီတဲ�လီ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တးနှှင့်�် အများုအောဆိုးင့်� 
များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� စု�ီ�းဲ�အောရှ�၊ 

�ဏ္ဍးအောရှ�န်ယ်��ယ်�များ�း�တငဲ့်� အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�စုးဲ
ရှှုမြခံင့်��အော�က်းင့််� ထအုောရှးက်�အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�က်ု� 
ခံ�များတှ�နှ�ုင့်��က်�ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� များတကူ်�ဲမြ�း�အောသး 
လီအူ များ�း�အောလီ�စုး�ရှအောသး ��ဂုဂ�ုလီ�များ�း�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�ဝင့်�က်�ု ��ဲ�စုည့်��ထး�အောသးအော�က်းင့််� က်�များပဏီီ
အအောန်မြ�င့််� အက်��ု�အောက်��ဇူး�ူများ�း�စုးဲ ရှရှှု�ါသည့်�။ ၂၀၂၅ 
မြ�ည့်�်နှှစု�၊ များတ�လီ ၃၁ ရှက်�အောန််အထ ု ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတမီျား�း�၏ ��ဲ�စုည့်���ံ�က်�ု 
ဇူးယ်း�တငဲ့်� အော�း�မြ�ထး��ါသည့်�။

ဇူးယ်း�က်�ု စုးများ�က်�နှာှ (၅၆) တငဲ့်� �က်ည့််�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ အမ္ပ��့�အစားာ�စားံု�င်းးမ္ပု

က်�များပဏီသီည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�များ�း�၏ များတ ူက်�ဲမြ�း�
အောသး အရှည့်�အအောသ�ဲများ�း�၊ ဗျူဟာ�သ�တများ�း�၊ က်ွများ��က်�င့်�
များမုျား�း�၊ အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�က်ု� အော�ါင့်��စု�အး�ယ်လူီ�က်� 
စု�ီ�းဲ�အောရှ� ဆို�ုင့်�ရှး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း� ခံ�များတှ�နှ�ုင့်�ရှန်�
အတကဲ်�ဒါါရို�ုက်� တးအ��ဲ� တငဲ့်� များတညူ့်ကီ်�ဲမြ�း�သမူျား�း� 
�ါဝင့်�ရှန်� အး�အော���ါသည့်�။ ဤသ�ု်မြ�င့်�် က်�များပဏီ၏ီ 
အောရှရှညှ့်�ကြီးက်�ီထးဲ�များနုှှင့်�် အောအးင့်�မြများင့်�များမုျား�း�အတကဲ်� 
တထီငဲ့်��န်�တီ�များရုှှုအောသး စုဥ်��စုး�အောတ�ဲအောခံ် �ံ�များ�း�၊ 
အောရှရှညှ့်�တည့်�တံသ်ည့်�် ပြီး��ုင့်�ဆို�ုင့်�များရုှှုအောသး အး�သး
ခံ�က်�များ�း�က်ု� ရှရှှုနှ�ုင့်�များည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ NC သည့်� 
ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�၏ ��ဲ�စုည့်���ံ� အရှယွ်�အစုး�
နှှင့်�်�ါဝင့်�များ ု (အရှည့်�အခံ�င့်��၊ အသ�ုည့်း၊ လီ���င့်န်�� 
က်ဏ္ဍနှငှ့်�် အအောတ�ဲအကြံက်ံ�၊ က်�း�များ၊ အသက်�၊ လီမူျား��ု�၊ 
တးဝန်� ထများ��အောဆိုးင့်�သည့််�က်းလီနှငှ့်�် ယ်ဉ်�အောက်��များု
တ�ု် အ�ါအဝင့်�) တ�ု်က်�ု မြ�န်�လီည့်�ဆိုန်��စုစု�ပြီး��ီ လီ�ုအ�� 
အောသး အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�မြ��လီ���ရှန်� အကြံက်ံအော���ါသည့်�။

၁.၃။ အမ္ပုကြောဆာင်းးဥကုက ဋ္ဌ န်ုိင်း်း အမ္ပုကြောဆာင်းးအရွး ရိွ့ ခံ��ပ်း 
(CEO) တို့့�ု၏ တို့ာဝန်းန်ုငိ်း်း အခံန်း�ကုဏ္ဍာမ္ပ�း�ကု့ ုခံွဖ့ြခံာ�ဖြခံင်းး� 

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ အမ္ပုကြောဆာင်းးမ္ပဟုုတို့းကြောသာဥကုက ဋ္ဌ 

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ� အောသး ဥ်က်ကဋ္ဌ
သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ု လီတဲ�လီ��စုးဲဦး�အောဆိုးင့်�က်း 
န်ည့်��ဗျူ��ဟားအောမြများးက်� လီများ��ညွှနှ်�များုများ�း� အော��မြခံင့်��နှငှ့်�် 
က်�များပဏီ ီအ���ခံ����များစုုန်စု�၏ အဆိုင့်�်အတန်��မြများင့်�်များး�အောစု
အောရှ� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��တု�်တဲင့်� အအောရှ��ါအောသး အခံန်��
က်ဏ္ဍများ ှ �ါဝင့်�သည့်�။ ဥ်က်ကဋ္ဌအအောန်မြ�င့််� ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�၏ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း� ထအုောရှးက်�စုးဲ 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ တးဝန်�
ဝတတရှး�များ�း� အး�လီံ�� ထအုောရှးက်�များရုှှုအောစုရှန်� တးဝန်�
ယ်ရူှသည့်�။

• အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����နှငှ့်�် တ�ုင့်��င့်�အောဆို�ဲအောနှ�ဲက်း 
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အစုည့်��အအောဝ�အတကဲ်� အစုည့်�� 
အအောဝ� အောခံါင့်��စုဥ်�များ�း�၊ အအော�က်းင့်��အရှးများ�း� ခံ�များတှ�
မြခံင့်��

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အတဲင့်�� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးအောသး 
အောဆို�ဲအောနှ�ဲ�လီယှ်�မြခံင့်�� အအောလီအ်ထ တစု�ရှ��က်ု� 
တနဲ်��အး�အော��ရှန်�၊

• အစုည့်��အအောဝ� အအော�က်းင့်��အရှးများ�း�နှငှ့်�် န်ည့်��     
ဗျူ��ဟားက်စုုစရှ��များ�း�အး� အောဆို�ဲအောနှ�ဲရှးတငဲ့်� အခံ�နု်�
အတ�ုင့်��အတး တစု�ခံ�အတဲင့်�� အောဆို�ဲအောနှ�ဲမြခံင့်��       
ဆိုံ�� မြ�တ�နှ�ုင့်�ရှန်� လီံ�ုအောဆိုး�အော��မြခံင့်��
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• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�်အောက်း�များတဝီင့်�များ�း� စုမဲျား��အောဆိုးင့်�
ရှည့်�နှငှ့်�် လီတဲ�လီ��သည့်�် ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�ခံ�များတှ�နှ�ုင့်�
စုမဲျား��က်�ု စုစုုစု�အက်�မြ�တ�မြခံင့်��

• နှစှု��တ�လီည့်�နှငှ့်�် ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�အစုည့်��အအောဝ�များ�း� 
တငဲ့်�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၊ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�များ�း�နှငှ့်�် 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ု အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�အ�က်း� အမြ��သအော�း
အောဆိုးင့်�သည့််� အောဆို�ဲအောနှ�ဲများမုျား�း� ရှရှှုအောအးင့်� အဓိကု် 
လီ���အောဆိုးင့်�အောန်သမူြ�စု�ရှန်�။

• အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဥ်က်ကဋ္ဌမြ�စု�သ ူဦး�လီင့်��ပြီးများ�ုင့်� 
သည့်� အောန််စုဥ်�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များလုီ���င့်န်��များ�း�တငဲ့်� �ါဝင့်� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��များရှှ�ု�၊ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ ကြီးက်�ီ 
�က်��များနုှှင့်�် အကြီးက်�ီတန်��အရှးရှှုတးဝန်�များ�း��က်း� 
သ�ီမြခံး�ရှ��တည့်��ါသည့်�။

ကုုမ္ပပဏီီအသီ�သီ�အတို့ွကုး အမ္ပုကြောဆာင်းးအရွးရ့ိွခံ��ပ်း 
(CEO) ၏ တို့ာဝန်းန်ုိင်း်း အခံန်း�ကုဏ္ဍာ 

က်�များပဏီအီ���စု�၏ လီက်�အောအးက်�ခံံ က်�များပဏီ ီ များ�း�သည့်� 
၎င့်��တု�် CEO များ�း�၏ ဦး�အောဆိုးင့်�များမုြ�င့််� သ�ီမြခံး� တည့်�ရှှု
အောသး စုမီျားံ ခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�များ�း�က် ၎င့်��တ�ု်၏သက်�ဆို�ုင့်�ရှး 
စု�ီ�းဲ�အောရှ� လီ���င့်န်��များ�း� အတဲက်� အောန််စုဥ်�လီ���င့်န်��
အောဆိုးင့်� ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�က်ု� လီတဲ�လီ��စုးဲ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
ခံငဲ့်�်ရှှုပြီး��ီ တးဝန်�ခံံ ရှ�ါသည့်�။ သတ�များတှ�ထး�
အောသး CEO များ�း�သည့်� သက်�ဆို�ုင့်�ရှး ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတ ီ များဝူါဒါများ�း�
အတ�ုင့်�� လီ���င့်န်��များ�း�အး� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
ရှန်� တးဝန်�ရှှု�ါသည့်�။ အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����
နှှင့်�် အများအုောဆိုးင့်�ဒါါရို�ုက်�တးမြ�စု�အောသး ဦး�ထနဲ်��ထဲန်��
သည့်� အအောမြခံခံံအ���ခံ����များနုှှင့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ�အဆိုင့််�
မြများင့််� ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�အတကဲ်� က်�များပဏီအီ���စု�အဆိုင့်�်
များ ှ အက်အူည့်အီော��မြခံင့်��၊ သက်�ဆို�ုင့်�ရှး CEO များ�း�
က်�ု အက်အူည့်အီော��မြခံင့်��၊ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�
နှှင့်�် ရှင့်��မြများစု�များ�း�က်�ု ခြံခံံ�င့်ံ��က်ည့််�ရိုုမြခံင့်��၊ ��တ�အ��ဲ�နှှင့်�် 
လီ���င့်န်��ဌားန်များ�း�ရှှု CEO များ�း�အ�က်း� အဓိကု်ဆိုက်�
သယဲ်�အော��သအူမြ�စု�တးဝန်�ယ်ရူှမြခံင့်��၊ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
နှှင့်�် ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�ထံများ ှ ယ်ဆူိုခံ�က်�များ�း�က်ု�ရှရှှုပြီး��ီ
သည့်�် အောန်ာက်�တငဲ့်� က်�များပဏီ၏ီ လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း�
က်�ု ခံ�များတှ�ရှန်� တးဝန်�ရှှုမြခံင့်��တ�ု်မြ�စု�သည့်�။ ထ�ု်အော�က်းင့််� 
က်�များပဏီသီည့်� �ံ�များနှ်� CEO တစု�ဦး�တည့်�� ခံန််�အ��
ထး�သည့်�်  အောရှ�ှရို�ု�စု�ဲ�ံ�စုံများ��ု�များဟာ�တ��� ထ�ုတးဝန်�က်�ု 
က်�များပဏီ၏ီထ�ု�တန်�� အများုအောဆိုးင့်�အရှးရှှုများ�း�နှှင့်�် CEO 
များ�း�အ�က်း� မြ�န််� အောဝတးဝန်�ယ်သူည့်�် အ���ခံ����များ�ုံ�စုံက်�ု 
က်�င့်�်သံ���ါသည့်�။

စုမီျားံအ���ခံ����များ�ု�ဲ�စုည့်���ံ�က်�ု စုးများ�က်�နှာှ (၅၇) တငဲ့်� 
�က်ည့််�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

၁.၄။ ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့အဖိုးွ�့ဝင်းးမ္ပ�း� 

အမ္ပည့်းစားာရွင်းး�တို့င်းးသွင်းး�ကြောရွ�ကြောကုားမ္ပတို့ီ ဖိုးွ�့စားည့်း�ပ်ံုန်ုိင်း်း 
တို့ာဝန်း

ပ်ါဆော�ာက္ကခဆောဒါက္ကးတ်ာဦးးဆောအာင်းးထွနွ်းးး�က္ကး
(ဥက္ကကဋ္ဌ)

ဦးး�န်းးးဆောအာင်းး
(အဖွဲ့�ွ�ဝင်းး)

ဦးးလင်းးးမြို��ုင်းး 
(အဖွဲ့�ွ�ဝင်းး)

NC တငဲ့်� အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း�မြ�င့််�သး ��ဲ�စုည့်��ထး�မြခံင့်��မြ�စု�ပြီး��ီ လီတဲ�လီ��
အောသးအများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးမြ�စု�သ ူ                
�အောရှး��က်�ဆိုး အောဒါါက်�တးဦး�အောအးင့်�ထနဲ်��သက်� များ ှ
ဥ်က်ကဋ္ဌအမြ�စု� တးဝန်�ယ်�ူါသည့်�။ NC က်�ု ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�များ ှ လီ�ှအ��ထး�အောသး လီ���က်�ုင့်�ခံငဲ့်�် တးဝန်�များ�း�
နှှင့်�်အတူ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် သတ�များတှ�ထး�အောသး 
လီ�����ုင့်�ခံဲင့်�် စုည့်��များ�ဉ်��များ�း�မြ�င့််� ထနု်��ခံ����ထး��ါသည့်�။ 
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�် သ၏ူအ��ဲ�ဝင့်�များ�း�က်ု� �ဏ္ဍးအောရှ�၊ 
စု�ီ�းဲ�အောရှ�၊ အစု�ု�ရှဌားန်နှှင့်�် �ည့်းအောရှ�အစုရှှသုည့်�် 
က်ဏ္ဍအသီ�သ�ီတငဲ့်�အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုသမူျား�း�နှငှ့်�် များတူ
က်�ဲမြ�း�အောသး ��ဂုဂ�ုလီ�များ�း��ါဝင့်�သည့််� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
အမြ�စု� ��ဲ�စုည့်��နှ�ုင့်�ရှန်� ရှည့်�ရှယွ်�၍ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� 
အတကဲ်�သင့်�်အောလီ�း�အောသး အရှည့်�အခံ�င့်��၊ စုမဲျား��ရှည့်�နှငှ့်�် 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုအောသးသမူျား�း�က်�ု ဆိုံ��မြ�တ�အောရှ�ွခံ�ယ်�
အော��ရှသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�ခံ�င့်��အး� ခံန််�အ��
မြခံင့်��နှငှ့်�် နှတု�ထကဲ်�မြခံင့်��တု�် အတဲက်� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သး
ပြီး��ီ တရှး�ဝင့်�များရုှှုမြခံင့်��က်ု� ထနု်��သုများ��ရှန်�အတကဲ်�
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�တစု�ခံ�လီံ��၏ အတည့်�မြ��ခံ�က်�က်�ု ရှယ်ူ
ရှန်� လီ�ုအ���ါသည့်�။

NC သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ ��ဲ�စုည့်���ံ�၊ အ��ဲ�ဝင့်� 
ဦး�အောရှ၊ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အရှယွ်�အစုး� (က်ွများ��က်�င့်� 
များ၊ု အသ�ုည့်း၊ အအောတဲ�အကြံက်ံ�နှှင့်�်က်�ဲမြ�း� မြခံး�န်ာ�များု
အ�ါအဝင့်�) အော�ါင့်��စု����ဲ�စုည့်��များတု�ု်က်�ု �ံ�များနှ်� သံ��သ��
ပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တး များ�း�အး� အအောမြ�းင့်��အလီ� မြ��လီ���နှ�ုင့်�
ရှန်�အောထးက်�ခံံခံ�က်�များ�း� အော���ါသည့်�။ ဤအောက်း�များတီ
သည့်� အန်ည့်��ဆိုံ�� (၃)နှှစု�မြ�ည့််�တ�ုင့်�� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
ဝင့်�များ�း� အး�လီံ��ရှးထ�ူများနှှတု�ထကဲ်�မြခံင့်��၊ မြ�န်�လီည့်�
အဆို�ုမြ��မြခံင့်��နှငှ့်�် မြ�န်�လီည့်� ခံန််�မြခံင့်��တ�ု်အး� ၎င့်��
တ�ု်က်�ုယ်�တ�ုင့်� အများည့်�စုးရှင့်�� မြ�န်�လီည့်�တင့်�သငဲ့်��
အောစုရှန်� ကြီးက်�ီ�က်��ရှ�ါသည့်�။ NC သည့်� အော��က်ကဲ်�
အတဲင့်�� က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့်�် ထအုောရှးက်�သည့််� ယ်ဉှ်�ပြီး��ုင့်�
နှ�ုင့်�များုစုမဲျား��ရှည့်� ဆိုက်�လီက်�ရှှအုောန်အောစုရှန်� အောများှး�များနှ်��က်း 
က်�များပဏီအီောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များ ု လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�်အည့် ီ
အလီ���အများုအောဆိုးင့်�နှငှ့်�် အလီ���အများုအောဆိုးင့်�များဟာ�တ�
အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း� အး� မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��များကု်�ု 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်� ရှ�ါသည့်�။

NC ၏ တးဝန်�များ�း�အအောသ�စုတု�က်�ု CG လီက်�စု�ဲစုး
အ���တငဲ့်� အောလီလ်ီး�တ�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာမ္ပ�း� ဖြပ်န်း�ည့်းကြောရွွ�ခံ�ယ်းတို့င်းးကြောဖြမ္ပုာကုးဖြခံင်းး� 

NC သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�ခံ�င့်��စု၏ီ စုမဲျား��အောဆိုးင့်� 
ရှည့်�က်ု� နှစှု�စုဥ်�မြ�န်�လီည့်� သံ��သ��သည့်�။ မြ�န်�လီည့်� 
အောရှ�ွအောက်းက်� တင့်�အောမြမုျားးက်�မြခံင့်��နှငှ့်�် မြ�န်�လီည့်� ခံန််�အ��
မြခံင့်��အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အး� ထအုောရှးက်�
အောသး လီည့်��တ�များမုြ�စု�အောစုရှန်� �ါဝင့်�များရုှှုများရှှု၊ ကြီးက်�ုတင့်�
မြ�င့်�ဆိုင့်�များ၊ု ��ူအော�ါင့်���ါဝင့်�များ၊ု အခံ�နု်�အော��လီ���အောဆိုးင့်�
များ ု ရှှုများရှှုတ�ု်က်�ု ထည့်�်သငဲ့်��စုဥ်��စုး�ရှန်� အကြံက်ံအော��
�ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီက်စုုစရှ��များ�း�က်ု� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�က် 
အောက်းင့်��များနဲ်�စုဲး အးရိုံ�စု�ူစု�ုက်�မြခံင့်�� ရှှုများရှှုနှှင့်�် အမြခံး�အ��ဲ�
အစုည့်��များ�း�၏ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�အမြ�စု� လီ���အောဆိုးင့်�
အောန်မြခံင့်�� ရှှု များရှှု အအော�်တငဲ့်�လီည့်�� သံ��သ��သည့်�။ ထ�ု်
အမြ�င့်� NC သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ အက်�င့်�်စုးရှတုတ
နှှင့်�် ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�ခံ�မှျားတ�ရှးတငဲ့်� လီတဲ�လီ��များ ု ရှှု        
များရှှု၊ ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�အအော�် အက်��ု�သက်�အောရှးက်�နှု�င့်�
အောသး ဆိုက်�နှယဲ်�များ ု သ�ု်များဟာ�တ� အအောမြခံ အအောန်များ�း� ရှှု  
များရှှုက်�ုလီည့်�� ဆိုံ��မြ�တ�သည့်�။ NC သည့်� ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း�က်�ု မြ�န်�လီည့်�အောန်ရှးခံ�ထး�မြခံင့်��နှငှ့်�် မြ�န်�လီည့်� 

ခံန််�အ��မြခံင့်��များ�း�အး�လီံ�� အခံ�နု်�များနီှ�ုင့်�ရှန်�က်�ုလီည့်��
အောစုးင့်�်�က်���က်ည့််�ရို�ုါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� 
(အများအုောဆိုးင့်� ဥ်က်ကဋ္ဌ အ�ါအဝင့်�) က်�များပဏီ၏ီ ��ဲ�စုည့်���ံ� 
အအောမြခံခံံစုည့်��များ�ဉ်��နှငှ့်�်အည့် ီအန်ည့်��ဆိုံ�� (၃) နှှစု�လီှင့်� 
တစု�ကြီးက်မုျား� မြ�န်�လီည့်� အောရှ�ွအောက်းက်�တင့်�အောမြမုျားးက်� ခံံ
ရှနှ�ုင့်�သည့်�။ ထ�ု်အော�က်းင့်�် နှစှု�စုဥ်�က်�င့်���အောသး AGM 
တ�ုင့်��တငဲ့်� အန်ည့်��ဆိုံ�� ဒါါရို�ုက်�တးသံ���ံ�တစု��ံ�သည့်� 
ဒါါရို�ုက်�တး အမြ�စု�များ ှ အန်ာ�ယ်ူရှများည့်�။ အစု�ရှယှ်�ယ်း
ရှငှ့်�များ�း�အး� အောရှ�ွအောက်းက်�တင့်�အောမြများုးက်�မြခံင့်�� သ�ု်များ 
ဟာ�တ� မြ�န်�လီည့်�အောရှ�ွအောက်းက်� တင့်�အောမြများုးက်�မြခံင့်��ခံံ
ရှများည့်�် က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��များ�း�နှငှ့်�် သက်�ဆို�ုင့်�
သည့်�် သတင့်��အခံ�က်� အလီက်�များ�း�က်ု� အသအုော��ရှန်� 
AGM အအော�က်းင့်���က်း�စုးတငဲ့်� ထည့်�်သငဲ့်��အော��ထး� 
�ါသည့်�။ အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�အး� အောရှ�ွအောက်းက်� 
တင့်�အောမြများုးက်�မြခံင့်�� သ�ု်များဟာ�တ� မြ�န်�လီည့်�အောရှ�ွအောက်းက်� 
တင့်�အောမြများုးက်�မြခံင့်��ခံံရှများည့််� က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��
များ�း�နှငှ့်�် သက်�ဆို�ုင့်�သည့်�် သတင့်��အခံ�က်� အလီက်� 
များ�း�က်�ု အသအုော��ရှန်� AGM အအော�က်းင့်���က်း�စုး
တငဲ့်� ထည့်�်သငဲ့်��အော��ထး��ါသည့်�။ ၃၃ ကြီးက်မုျား�အောမြများးက်� 
AGM တငဲ့်� ဦး�သန်��အောအးင့်�နှငှ့်�် ဦး��က်ည့်�အောအ� တ�ု်သည့်� 
အပြီးင့်မုျား��စုး�ယ် ူက်း က်�များပဏီ�ီ�ဲ�စုည့်���ံ�အအောမြခံခံံဥ်�အောဒါ၏ 
၁၆.၁၄ စုည့်��များ�ဉ်��အတ�ုင့်��က်�များပဏီ၏ီ��ဲ�စုည့်���ံ�အအောမြခံခံံ
ဥ်�အောဒါ က်�ု လီ�ုက်�န်ာရှန်� အောရှ�ွအောက်းက်��ဲ�က်�ု မြ�န်�လီည့်� 
မြ��လီ���ခံ�သ်ည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအသစားးမ္ပ�း� ခံန်�းအပ်းမ္ပုအတို့ွကုး �ုပ်းင်းန်း�စားဥး 
န်ုိင်း်း �့ုအပ်းကြောသာ စားံန်ုုန်း�မ္ပ�း� 

က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့််� ဒါါရို�ုက်�တးအသစု�များ�း� အောရှ�ွခံ�ယ်� 
ရှးတငဲ့်� �က်�စုံ�ခံ�ဉ်��က်��များ�ုံ�စုံက်�ု အသံ��မြ���ါသည့်�။ 
NC သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တး ��တ� အ��ဲ� 
အောက်း�များတဝီင့်�များ�း�၏ ခံန််�အ��မြခံင့်��၊ မြ�န်�လီည့်� ခံန််�အ��
မြခံင့်��နှငှ့်�် ရှ��စု�မြခံင့်��အတကဲ်� လီ�းထး�မြခံင့်�� အး�လီံ��
က်�ု မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��ရှးတငဲ့်� သများးဓိ၊ု ဂု�ဏီ�သကု်ား၊ 
စုမဲျား��အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�များ၊ု လီတဲ�လီ��များ ု အအောမြခံအအောန်၊ 
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အစုည့်��အအောဝ�များ�း�နှငှ့်�် CG လီက်�စု�ဲ 
စုးအ���အောအးက်�တငဲ့်� သတ�များတှ�ထး�အောသး အမြခံး�
စုံသတ�များတှ�ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် NC များ ှ သတ�များတှ�ထး�
အောသး အောန်ာက်�ထ��သက်�ဆိုု�င့်�ရှး အခံ�က်�အလီက်�
များ�း�နှငှ့်�်အည့် ီ အး�လီံ��က်�ု �က်ည့််�ရိုအုောဆိုးင့်�ရှကွ်��ါ 
သည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအသစု�ခံန််�ရှန်� လီ�ုအ��သည့်�်အခံါ 
အလီး�အလီးရှှုအောသး က်�ုယ်�စုး� လီယှ်�အောလီးင့်��
များ�း�က်�ု အောရှ�ွခံ�ယ်�ရှန်� NC သည့်� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သး
များရုှှုအောသးအော�က်း�မြင့်း သ�ု်များဟာ�တ� မြ�င့်��က်နဲ်�ရှက်�များ�း�
များ ှ ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�ကု်� အသံ��မြ��သည့်�။ အောရှ�ွခံ�ယ်�
အောရှ� လီ���င့်န်��စုဥ်�အတငဲ့်�� NC သည့်� အောအးက်��ါတု�်က်�ု 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှ�ါသည့်�။

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အောက်း�များတ ီ
များ�း�၏ လီက်�ရှှု��ဲ�စုည့်���ံ�၊ ဗျူဟာ�သ�တ၊ က်ွများ��က်�င့်�များု
နှှင့်�် စုမဲျား��ရှည့်�တု�်က်�ု မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��မြခံင့်��၊

• က်�များပဏီ၏ီ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�က်ု� အော�း�ထ�တ�သတ� 
များတှ�ပြီး��ီ အင့်�တးဗျူ��� များစုတင့်�များ ီခံန််�အ��ရှန်� အ များည့်�
စုးရှင့်��တင့်�သငဲ့်��သမူျား�း�၏ က်�ုယ်�အောရှ�ရှးဇူးဝင့်�များ�း�
က်�ု မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��မြခံင့်��၊

• NC ဥ်က်ကဋ္ဌ၊ အများအုောဆိုးင့်�ဥ်က်ကဋ္ဌနှငှ့်�် အမြခံး� NC အ��ဲ� 
ဝင့်�များ�း�သည့်� က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��များ�း� က်�ု အောတ�ဲ 
ဆိုံ�အောများ�မြများန်��ပြီး��ီအောန်ာက်� ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�၏များတူက်�ဲ 
မြ�း�မြခံင့်��ဆိုု�င့်�ရှး က်တကု်ဝတ� က်�ု ထနု်��သုများ��ရှန်� 
အောအးက်��ါတု�်က်�ုအအောလီ�အော�� စုဥ်��စုး��ါသည့်� -
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(က်) က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��၏ သ�ီမြခံး�လီတဲ� 
လီ��ခံငဲ့်�်အအော�်စုဥ်��စုး�မြခံင့်��၊

(ခံ) များတူက်�ဲမြ�း�မြခံး�န်ာ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ� 
က်�ု ဆိုက်�လီက်�ထနု်��သုများ��ထး�ရှန်� ရှည့်� 
ရှယွ်�၍ က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��၏ က်�း�များ၊ 
အသက်�၊ ယ်ဉ်�အောက်��များအုောန်ာက်�ခံံ၊ က်ွများ��က်�င့်�
များမုျား�း�၊ လီ���င့်န်����ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှး နှှင့်�် စု�ီ�းဲ�အောရှ� 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�က်ု� ထည့်�်သငဲ့်��စုဥ်��စုး�
မြခံင့်��၊

(ဂု) က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��၏ လီ���င့်န်�� က်ဏ္ဍ
အတဲင့်�� က်�င့်�်ဝတ�သကု်ားနှှင့်�်ဂု�ဏီ� သတင့်��
များ�း�က်�ု ထည့်�်သငဲ့်��စုဥ်��စုး�မြခံင့်��။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာမ္ပ�း�၏ အခံ�န့်းကြောပ်�န်ု့ငု်းးမ္ပု 

အခံ��ု�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� အမြခံး�က်�များပဏီ ီ
အများ�း�အမြ�း�၏ ဒါါရို�ုက်�တးရှးထ�ူများ�း�တငဲ့်� တးဝန်� 
ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှအုောသး�လီည့်�� အဆို�ု�ါ ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း�သည့်� က်�များပဏီ၏ီ အက်��ု�စု�ီ�းဲ�အတဲက်� လီများ�� ညွှနှ်�
များအုော��သမူျား�း�အမြ�စု� တးဝန်�ဝတတရှး�များ�း�က်ု� အမြ�ည့်�် 
အဝ ထများ��အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�အော�က်းင့်��နှငှ့်�် စုတု�အး�ထက်�သန်�
များရုှှုအော�က်းင့်�� မြ�သနှ�ုင့်�မြခံင့်��ရှှမုျားရှှုက်�ု ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
နှှင့်�် NC တ�ု်က် အောသခံ�းစုးဲဆိုန်��စုစု��ါသည့်�။ NC သည့်� 
ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�က် အများ�း���ုင့်� စုးရှင့်��သငဲ့်��ထး�အောသး 
က်�များပဏီငီ့်ါ�ခံ�တငဲ့်�သး ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�အမြ�စု� 
ထများ��အောဆိုးင့်�ခံငဲ့်�်ရှှုအော�က်းင့်�� စုည့်��က်များ��ခံ�က်�ခံ�များတှ�
ထး�သည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တး တစု�ဦး�စုသီည့်� သ၏ူတးဝန်�
က်�ု ထများ��အောဆိုးင့်�ရှန်� လီံ�အောလီးက်�အောသး အခံ�နု်�အော��
နှ�ုင့်�မြခံင့်�� ရှှုများရှှုအး� အစုည့်��အအောဝ�များ�း�အတဲင့်�� ၎င့်��
တ�ု်၏ �ါဝင့်�များရုှှုများရှှု တ�ု်က်�ု�က်ည့််�၍ ထည့်�်သငဲ့်�� စုဥ်��
စုး��ါသည့်�။ ၂၀၂၅ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�အတငဲ့်�� က်�င့်���
အောသး အစုည့်��အအောဝ�များ�း�သု�် ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အး�လီံ�� 
�ံ�များနှ်�တက်�အောရှးက်�မြခံင့်��အအော�် အအောမြခံခံံ၍၊ အမြခံး�
စုးရှင့်�� သငဲ့်��ထး�အောသး က်�များပဏီမီျား�း�တငဲ့်� တးဝန်�
ထများ��အောဆိုးင့်�လီ�က်�ရှှအုောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အ�ါအဝင့်� 
ဒါါရို�ုက်�တးအး�လီံ��သည့်� က်�များပဏီ၏ီ အအောရှ�က်စုုစများ�း�
က်�ု လီံ�အောလီးက်�အောသးအခံ�နု်�အော��အ��၍ က်�များပဏီအီအော�် 
အးရိုံ�စု�ုက်�များရုှှုအော�က်းင့်�� NC က် ယ်ံ��က်ည့်��ါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာမ္ပ�း�န်ုိင်း်း အဓိ့ကု စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့မ္ပုအဖိုးွ�့ဝင်းးမ္ပ�း� 
အတို့ွကုး ဆကုးခံံသး ကြောရွွ�ခံ�ယ်းကြောရွ�အစားီအစားဥး 

မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� YSX ၏ စုးရှင့်��သငဲ့်��ခံံရှသည့််� �ထများ
ဆိုံ��အောသး က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့််� အန်ာဂုတ�ကြီးက်�ု တင့်�မြ�င့်� 
ဆိုင့်�များအုတဲက်� ဆိုက်�ခံံသအူောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီစုဥ်�
အောရှ� ဆို�ဲမြခံင့်��၏ အအောရှ��ါများကု်�ု က်�များပဏီကီ် န်ာ�လီည့်�
အသ ု အများတှ�မြ���ါသည့်�။ က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့််� ဆိုက်�ခံံ
သအူောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီစုဥ်�သည့်� အရှည့်�အခံ�င့်��ရှှု
အောသး ဝန်�ထများ��များ�း�က်�ု ထနု်��သုများ��ရှန်� န်ည့်��လီများ��တစု�
ခံ�မြ�စု�သည့်�ဟာ� က်�များပဏီကီ် အခံ�ုင့်�အများးယ်ံ��က်ည့်�ပြီး��ီ 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ� အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�က် အရှည့်�အခံ�င့်��ရှှအုောသး 
ဝန်�ထများ��များ�း�အး� အော�း�ထ�တ�ရှန်�နှှင့်�် မြ��စု����ု�အောထးင့်�
ရှန်� မြ�န်�လီည့်�စုစု�အောဆို�များမုျား�း�က်�ု �ံ�များနှ်�မြ��လီ����က်�ါ 
သည့်�။ 

ဆိုက်�ခံံသအူောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ�အတကဲ်� စုမီျားံက်နု်��အောရှ�ဆို�ဲမြခံင့်��
က်�ု တသများတ�ထည့်�� န်ည့်��လီများ��မြ�င့််�လီ���အောဆိုးင့်�ရှန်� 
များမြ�စု�နှ�ုင့်�အော�က်းင့်�� သရုှှု�ါသည့်�။ ထ�ု်အော�က်းင့််� က်�များပဏီ ီ
၏စု�ီ�းဲ�အောရှ� ဦး�တည့်�ခံ�က်�များ�း�အအော�် အအောမြခံခံံ၍ 
၎င့်��၏ဆိုက်�ခံံသ ူအောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီစုဥ်�က်�ု က်�များပဏီီ

များ ှ တည့်�အောဆိုးက်�ထး��ါသည့်�။ ထ�ု်အတူ က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ ဆိုက်�ခံံသအူောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီစုဥ်�သည့်� 
က်�များပဏီ၏ီ ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ�နှှင့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ုရှးထူ�များ�း�
အတကဲ်�သးများက် အ��ဲ�အစုည့်��၏ အဆိုင့်�်တ�ုင့်��တငဲ့်�
ရှှုသည့်�် ဝန်�ထများ��များ�း�အး� လီံ��အတဲက်��ါ ထည့်�်သငဲ့်�� 
စုဥ်��စုး�ထး��ါသည့်�။ က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့််� က်�များပဏီ၏ီ 
အဓိကု်ရှးထ�ူများ�း�များးှ “များနှ်�က်န်�အောသး က်စုး�သများး�” 
က်�ု ရှးှအော�မဲြခံင့်��က်�သ်�ု်�င့်� တညူ့်အီောသး အအောရှ��ါများရုှှု
သည့်�ဟာ� များတှ�ယ်ူ�ါသည့်�။

�ံ�က်�ု စုးများ�က်�နှာှ (၅၉) တငဲ့်� �က်ည့််�ရိုုနှ�ုင့်��ါသည့်�။

အထက်��ါ�ံ�တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� သက်�တများ��တု��
မြခံင့်��နှငှ့်�် ဆိုက်�ခံံသအူောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီစုဥ်�အောရှ�ဆိုဲ� 
မြခံင့်��အတကဲ်� လီ�ုအ��အောသး အအော�က်းင့်��ရှင့်��များ�း�က်ု� 
ခြံခံံ�င့်ံ�သံ��သ��ထး��ါသည့်�။ စု�ီ�းဲ�အောရှ�ဝန်��က်�င့်�နှငှ့်�် 
စု�ီ�းဲ�အောရှ�များဟားဗျူ��ဟားများ�း� အောမြ�းင့်��လီ�လီးသည့်�နှငှ့်�်
အများှ က်�များပဏီနီှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ု အအောထးက်�အက်ူ
မြ��နှ�ုင့်�ရှန်� အရှည့်�အခံ�င့်��မြ�ည့််�ဝအောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�
က်�ု လီ�ုအ��လီး�ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ အဓိကု်စုဥ်��စုး�ရှ
များည့်�် အခံ�က်�များ�း�များးှ -

(က်) များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� စု�ီ�းဲ�အောရှ�စုမီျားံခံ�က်�များ�း� 
အအော�်အအောမြခံခံံ၍ လီ�ုအ��အောသး အရှည့်�အခံ�င့်�� 
များ�း�က်�ု သတ�များတှ�မြခံင့်��၊

(ခံ)  အအောရှ��ါအောသး ရှးထူ�များ�း�၏ လီ�ုအ��အောသး 
စုမဲျား��ရှည့်�များ�း�က်ု� အတည့်�မြ��ဆိုံ��မြ�တ�မြခံင့်��၊

(ဂု)  အအောရှ��ါအောသး ရှးထူ�များ�း�နှငှ့်�် အောရှ�ွခံ�ယ်�ထး� 
အောသး ဝန်�ထများ��များ�း� လီ�ုက်��က်�များအုတဲက်�      
လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�က်ု� က်�ုက်�ည့်ုအုောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော�� 
မြခံင့်��၊

(င်္ဃ) အောရှ�ွခံ�ယ်�ထး�အောသး ဝန်�ထများ��များ�း� �ဲံ�ပြီး��ု�တ�ု� 
တက်�လီးရှန်� အဆိုင့်�်မြများင့််��ဲံ�ပြီး��ု�အောရှ� အစုအီစုဥ်� 
က်�ု အောရှ�ဆိုဲ�မြခံင့်��နှငှ့်�်

(င့်)  စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�က်ု� စုစု�အောဆို�အက်�မြ�တ�၍ 
အောစုးင့်�်�က်ည့််�အောလီလ်ီးမြခံင့်��။

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� ဆိုက်�ခံံသအူောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အစုအီ
စုဥ်� နှငှ့်�်�တ�သက်�၍ အခံ�နု်�နှှင့်�်အများှ ဒါါရို�ုက်�တးအ�ဲ�� 
အး� အသစု�မြ�န်�လီည့်� ��ဲ�စုည့်��မြခံင့်��က်ု� တက်�ကြွက်စဲုးဲ 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှုပြီး��ီ နှစှု�ရှညှ့်��က်းစုးဲ တးဝန်�ထများ��
အောဆိုးင့်� လီ�က်�ရှှအုောသး ဒါါရို�ုက်�တးအအောဟားင့်��များ�း�၏ 
အအောတ�ဲအကြံက်ံ�များ�း�က်ု� ရှယ်ပူြီး��ီ အသစု�ခံန််�အ��လီ�ုက်�
အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ မြ�င့်��များ ှရိုအုောထးင့်�်အမြများင့်�သစု�များ�း�
က်�ုအော�ါင့်��စု��မြခံင့်��မြ�င့််� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ မြ�န်�လီည့်�
သံ��သ��များ ု စုမဲျား��ရှည့်�က်ု� မြများင့်�်တက်�အောစု�ါသည့်�။             
ဦး�သမုျား��အောဝသည့်� အလီ���အများအုောဆိုးင့်� ဥ်က်ကဋ္ဌ ရှးထူ�များ ှ
အန်ာ�ယ်ူပြီး��ီ ဦး�ထနဲ်��ထနဲ်�� က်�ု အများုအောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����
အမြ�စု� ခံန််�အ��မြခံင့်��မြ�င့်�် ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ စုက်�တင့်��းလီ
တငဲ့်� က်�များပဏီသီည့်�  အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များအုသစု� မြ�န်�လီည့်�
��ဲ�စုည့်��မြခံင့်�� လီ���င့်န်��စုဥ်�က်�ု လီ���အောဆိုးင့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
က်�များပဏီ၏ီ အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ���� အောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ� အ
စုအီစုဥ်�နှှင့်�်�တ�သက်�၍  FMI သည့်�   ဗျူဟာ�ုခံ����က်�ုင့်�
များမုျားရှှုအောသး (decentralised) အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များု
��ဲ�စုည့်���ံ�က်�ု က်�င့်�်သံ��ပြီး��ီ တစု�ဦး�တည့်��အအော�်တငဲ့်� 
တးဝန်�အော��အ��အောသး အောရှ�ှရို�ု�စု�ဲ Group CEO �ံ�စုံ 
(အများုအောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����တစု�ဦး�တည့်��များ ှ လီ���င့်န်��
အး� လီံ��အး� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောသးစုန်စု�) က်�ု က်�င့်�်သံ��မြခံင့်��
များရှှု�ါ။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� စု�ီ�းဲ�အောရှ� များဏ္ဍ�ုင့်� တစု�
ခံ�ခံ�င့်��စု၏ီ အများုအောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����များ�း�က်ု� ခြံခံံ�င့်ံ�၍ 

ကြီးက်ီ��က်��က်�ဲ�က်�ပြီး��ီ က်�များပဏီ၏ီ အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှု
ခံ����နှှင့်�် ��ူအော�ါင့်��က်း ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ ု အသစု�များ�း�
နှှင့်�် များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� လီ�ု�ရှးှ�များမုျား�း�က်�ု သံ��သ��
လီများ��ညွှနှ်�ခံ�က်� အော���ါသည့်�။ 

အောရှ�ွခံ�ယ်�အောရှ�အစုအီစုဥ်�များးှ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ အအောရှ� 
ကြီးက်�ီအောသး စုမီျားံအ���ခံ����များ ု တစု�စုတု�တစု�အောဒါသ မြ�စု��ါ 
သည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�်အတူ NC သည့်� အရှည့်� 
အအောသ�ဲ မြများင့််�များး�အောသး က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�အောလီးင့်��များ�း�
က်�ု စုးရှင့်��မြ��စု�ထး�ပြီး��ီ များအောများှး�လီင့််�အောသး အအောမြခံအအောန်
တစု�ခံ� သ�ု်များဟာ�တ� ကြီးက်�ုတင့်�စုစီုဥ်� ထး�အောသးအောမြ�းင့်��လီ�
များ ု တစု�ခံ�အတကဲ်� ရှးထူ�တးဝန်� လီက်�ခံံရှယ်နူှ�ုင့်�အောစု
ရှန်� စုမီျားံထး��ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ များဟားဗျူ��ဟား
ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း� အောအးင့်�မြများင့်�အောစုရှန်� အတကဲ်� 
အောရှရှညှ့်� တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�ရှန်�နှငှ့်�် အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး 
အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များ ု ရှှုရှန်�လီ�ုအ��ပြီး��ီ လီ���င့်န်��တးဝန်� 
ဆိုက်�ခံံအောရှ� အစုအီစုဥ်�ရှှုရှန်�များးှ အထ�ူအအောရှ�ကြီးက်�ီ
အော�က်းင့်�� က်�များပဏီအီ���စု�များ ှ လီက်�ခံံယ်ံ��က်ည့်��ါသည့်�။ 
က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� လီ���င့်န်��များ�း�
လီ���က်�ုင့်�လီ�က်�ရှှုသည့်�များးှ ဆိုယ်�စု�နှစှု� ၃ ခံ� အောက်�း�ခံ�်
ပြီး�မီြ�စု�ပြီး��ီ �ထများများ��ု�ဆိုက်� အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များမုျား ှ လီက်�ရှှ ု
ဒါ�တယု်များ��ု�ဆိုက်� အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များထုံသ�ု် ၁၀ နှှစု� 
အတဲင့်�� တမြ�ည့်��မြ�ည့်��ခံ�င့်��အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ က်�ူအောမြ�းင့်��
နှ�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု်အော�က်းင့််� လီ���င့်န်��စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်� 
အင့်�အး�မြ�ည့််�ဝအောစုရှန်�နှငှ့်�် အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များ ု စုဥ်�ဆိုက်�
များမြ�တ�အောရှ� အစုအီစုဥ်�အရှ စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�ရှှသုမူျား�း�
က်�ု လီ���င့်န်��ခံငဲ့်�၌သးများက် လီ���င့်န်��ခံငဲ့်� မြ�င့်��၌�ါ 
အစုဥ်�အော�း� ထ�တ�ရှးှအော�လဲီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီီ
အ���စု�တဲင့်�လီည့်�� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�များ�း�၊ အကြီးက်�ီ
တန်��အရှးရှှုများ�း�နှငှ့်�် များန်�အောန်ဂု�းများ�း�သည့်� ၎င့်��တ�ု်
အောန်ရှးများ�း�၌ ဆိုက်�ခံံများည့်�်သမူျား�း�က်�ု သတ�များတှ�
အောရှ�ွခံ�ယ်� အောလီက််�င့်�်အော��ရှန်� “Work yourself out 
of a job” အစုအီစုဥ်�မြ�င့််� လီက်�ရှှ ု အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များ�း�
က် ��ု၍ကြီးက်�ီများး�အောသး စု�ီ�းဲ�အောရှ� ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�
က်�ု ရှးှအော�နဲှ�ုင့်�ပြီး��ီ လီငူ့်ယ်�အောခံါင့်��အောဆိုးင့်� အသစု�များ�း�
အဆိုင့်�်မြများင့််�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ုရှးထူ�များ�း�တငဲ့်� လီ���က်�ုင့်�နှ�ုင့်�ရှန်�
အောန်ရှး အော��လီ�က်�ရှှ�ုါ သည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ လီက်�ရှှု
အောအးင့်�မြများင့်�များမုျားးှ အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များ�း�၏ အရှည့်�အခံ�င့်��
န်က်�ရိုုုင့်��များနုှှင့်�် က်�ယ်�မြ�န််�များတု�ု်အော�က်းင့််� မြ�စု�အော�က်းင့်�� 
ယ်ံ��က်ည့်��ါသည့်�။

က်�များပဏီလီီ���င့်န်��စု�က်�ု လီးများည့်�်က်းလီတငဲ့်� ��ုများ�ု 
တ�ု�တက်�အောက်းင့်��များနဲ်�လီးအောစုရှန်�ဟာသူည့်�် ရှည့်�ရှယွ်� 
ခံ�က်�မြ�င့််� ၂၀၂၂ များတ�လီ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�အတငဲ့်�� 
က်�များပဏီအီ���စု�အတဲင့်��ရှှု အကြီးက်ီ�တန်�� ရှးထူ�အောန်ရှး 
များ�း�တငဲ့်� လီ���က်�ုင့်�အောန်အောသး အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�အော�ါင့်��      အ
အောယ်းက်� ၄၀ �ါဝင့်�သည့်�် Yoma Emerging Leaders 
League (“YELL”) အ��ဲ�က်�ု ��ဲ�စုည့်��ခံ��်ါသည့်�။ ထ�ု 
က်းလီအတငဲ့်�� အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�သည့်� အအောတ�ဲအကြံက်ံ�
ရှှု လီ���င့်န်��အရှးရှှမုျား�း� နှှင့်�် မြ�င့်��ရှှု အထ�ူ�တု��က်း�
ထး�အောသး ဧည့်�်သည့်�များ�း�နှငှ့်�် လီစုဥ်�အောတ�ဲဆိုံ�က်း 
က်�များပဏီအီ���စု�အတဲင့်�� လီ���င့်န်�� ခံ�ဲများ�း�အ�က်း� 
��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�သည့်�် အခံဲင့်�်အလီများ��များ�း�နှငှ့်�် 
က်�များပဏီအီ���စု�၏ စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်� မြများုင့််�တင့်�နှ�ုင့်�အောရှ�တု�်
အတကဲ်� အကြံက်ံဉားဏီ�အသစု�များ�း� ထ�တ�အော�း�မြခံင့်��တု�်
က်�ု လီ���အောဆိုးင့်��ါသည့်�။
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၁.၅။ ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့၏ စားွမ္ပး�ကြောဆာင်းးရွည့်း

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့အာ� အကု့ဖြဖိုးတို့းစားစားးကြောဆ�ဖြခံင်းး�
�ုပ်းင်းန်း�စားဥးန်ုိင်း်း စားစားးကြောဆ�သည့််း စားံန်ုုန်း�မ္ပ�း�
 
က်�များပဏီ၏ီ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် သင့်�်အောလီ�း�ည့်ညီွှတဲ�
များရုှှုအောစုရှန်�အတကဲ်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏  အက်�မြ�တ�မုျား 
ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�က်�ု မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��မြခံင့်��၊ ထ�ု 
ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�က်�ု ဆိုအီောလီ�း�အောအးင့်� မြ�န်�လီည့်�   
များမဲျား��များံမြ�င့်�ဆိုင့်�မြခံင့်��များ�း� လီ���အောဆိုးင့်�ရှန်� NC တငဲ့်� 
အခံငဲ့်�် အအောရှ�ရှှ�ုါသည့်�။

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��မြခံင့်��တငဲ့်� �ါဝင့်� 
အောသး အက်�မြ�တ�များစုုံနှနု်��များ�း�များးှ အောအးက်��ါအတ�ုင့်�� 
မြ�စု��ါ သည့်�။

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�တဲင့်� များတကူ်�ဲမြ�း�များမုျား�း� �ါဝင့်� 
��ဲ�စုည့်��များ ု (အရှည့်�အအောသ�ဲများ��ု�စုံ�၊ အအောတ�ဲအကြံက်�ံများ��ု�စုံ�၊ 
�ဏ္ဍးအောရှ�လီ���င့်န်��အအောတ�ဲအကြံက်ံ�ရှှုများ၊ု ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�
အောခံ�နှငှ့်�် အခံအော�က်�အောင့်ဆဲို�ုင့်�ရှး စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ၊ု �ည့်း 
အရှည့်�အခံ�င့်��၊ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း� ရှးှအော�မဲြခံင့်��နှငှ့်�်
ခံန််�အ��မြခံင့်�� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�တငဲ့်� များတကူ်�ဲမြ�း�များနုှှင့်�် 
�ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများရုှှုမြခံင့်��တ�ု် �ါဝင့်�သည့်�။)

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ လီ���င့်န်��အအော�်တငဲ့်� စုတု�အး� 
ထက်�သန်�စုးဲအခံ�နု်�အော��များ ု (အမြခံး�တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တး 
ရှးထ�ူများ�း�စုးဲ ရှယ်ထူး�သည့်�် ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သည့်� 
၎င့်��တု�်၏ တးဝန်�များ�း�က်�ု ထများ��အောဆိုးင့်�ရှန်�             
လီံ�အောလီးက်�အောသး အခံ�နု်�များ�း�အော��ထး�မြခံင့်�� ရှှုများရှှုက်�ု   
စုစုုစု�ရှန်�လီ�ု�ါသည့်�။)

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အစုည့်��အအောဝ�များ�း�၏ ��ဲ�စုည့်���ံ� 
(အစုည့်��အအောဝ�များ�း�က်ု� သံ��လီတစု�ကြီးက်မုျား� က်�င့်����ါ 
သည့်�။ စု�ီ�းဲ�အောရှ�အရှ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် က်�ုက်� 
ည့်မီျားရုှှုအောစုရှန်� လီံ�အောလီးက်�အောသး အကြီးက်မုျား�အအောရှအ 
တကဲ်�၊ ��ုအ်ောဆိုးင့်�အောထးက်��ံအ်ောရှ� က်စုုစရှ��များ�း�၊ အစုည့်�� 
အအောဝ�အစုအီစုဥ်�၊ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အတကဲ်� စုးရှကွ်� 
စုးတများ��များ�း�၊ အောဆို�ဲအောနှ�ဲခံ�က်� တစု�ခံ�စုတီ�ုင့်��အတကဲ်� 
လီံ�အောလီးက်�အောသး အခံ�နု်�အော��များ၊ု လီံ�အောလီးက်�အောသး 
အကြံက်ံဉားဏီ�များ�း� အော��အ��နှ�ုင့်�များ၊ု အောဆို�ဲအောနှ�ဲများမုျား�း�၊ 
မြင့်င့်��ခံံ�များမုျား�း�က်�ု အော�က်းက်�ရှွံ�စုရှးများရှှ�ု� လီတဲ�လီ�� 
စုးဲ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�နှ�ုင့်�သည့်�် အစုည့်��အအောဝ� �တ�ဝန်�� 
က်�င့်�အအောမြခံအအောန်၊ သအော�းများတအူောသး အမြများင့်�များ�း�
က်�ုလီည့်�� ကြီးက်�ုဆို�ုရှန်�၊ အစုည့်��အအောဝ� များတှ�တများ�� 
များ�း�က်�ု စုန်စု�တက်� များတှ�တများ��တင့်�ထး�ပြီး��ီ အတည့်� 
မြ��အော��ရှန်�။) 

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ စုမီျားံအ���ခံ����များ ု(သင့်�်အောလီ�း�အောသး 
ည့်ုနုှုုင့်��မြ�င့်�ဆိုင့်�များမုျား�း�၊ က်�များပဏီ၏ီ စုးရှင့်��အင့်��နှငှ့်�် 
�ဏ္ဍးအောရှ�အစုရီှင့်�ခံံများနုှှင့်�် �ဏ္ဍးအောရှ�စုန်စု�များ�း� 
များနှ်�က်န်�ည့်ီညွှတဲ�များရုှှုအောစုရှန်�၊ အခံ�နု်�များီထ�တ�မြ�န်�နှ�ုင့်�များ ု
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောခံ�ရှှုက်ုစုစရှ��များ�း�၊ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောခံ�ဆိုန်��စုစု� 
ခံ�က်�အ�ါအဝင့်� အ���ခံ����များနုှငှ့်�် ဥ်�အောဒါလုီ�က်�န်ာများ ု
ဆို�ုင့်�ရှး က်စုုစရှ��များ�း�အး� ဆိုန်��စုစု�သံ��သ��နှ�ုင့်�
ရှန်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�များအှခံ�နု်�လီံ�အောလီးက်�စုးဲ အော���ါ 
သည့်�။) 

• အက်��ု�စုီ��းဲ�သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�၏ တန်���ု� (ဒါါရို�ုက်� 
တးအ��ဲ�၏ ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�သည့်� အက်��ု�စုီ��းဲ� 
ဆိုက်�နှယဲ်�သမူျား�း�၏ တန်���ု� �န်�တီ�နှ�ုင့်�များနုှှင့်�် အများ��ု�
များ��ု�အောသးအက်��ု�စု�ီ�းဲ� ဆိုက်�နှဲယ်�သမူျား�း�က်�ု ဆိုက်� 
သယဲ်�ထအုောတ�ဲများ ု န်ည့်��လီများ��တ�ု်က်�ု ဆိုန်��စုစု�ရှန်� 
အတကဲ်� လီံ�အောလီးက်��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�

သည့်� သတင့်��အမြ�ည့််�အစုံ�ရှရှှုများ၊ု စုတု�အောက်းင့်��
အောစုတန်ာရှှု များ၊ု တးဝန်�အောက်��နဲ်�များု၊ ဂုရို�တစု�ုက်� ရှှုများတု�ု်
မြ�င့််� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောသးအော�က်းင့််� ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�နှငှ့်�် 
အက်��ု� စု�ီ�းဲ�သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�သည့်� များှတအောသး 
ဆိုက်�ဆိုံများုက်�ု ရှရှှ�ုက်�ါသည့်�။) 

• စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�တ�ု်၏ ဆိုက်�ဆိုံ
အောရှ� (စုီများံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�က်�ု ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် အောစုးင့်�် 
�က်ည့််�အောလီလ်ီးပြီး��ီ အက်�မြ�တ��ါသည့်�။ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များအု��ဲ�၏ အခံအော�က်�အောင့်ခဲံံစုး�ခံငဲ့်�်က်�ု မြ�န်�လီည့်�
သံ��သ���ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များအု��ဲ�တ�ု်သည့်� သတင့်��အခံ�က်� အလီက်�များ�း� 
အမြ�န်�အလီနှ်� �လီယှ်�ရှန်�နှှင့်�် တက်�ကြွက်စဲုးဲ ဆိုက်�
သယဲ်�နှ�ုင့်�သည့်�် အခံငဲ့်�်အအောရှ� ရှှ�ုါသည့်�။)

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောလီက််�င့်�်သင့်�တန်��အော��များ ု(သီ�မြခံး�
လီတဲ�လီ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တးနှှင့်�် အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�
အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အတကဲ်� လီံ�အောလီးက်�အောသး 
လီ���င့်န်��ခံငဲ့်�သင့်�တန်��နှငှ့်�် စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်� မြများုင့််�တင့်�
များ ုသင့်�တန်��များ�း�က်�ု မြ��လီ���အော��ပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
သည့်� အောက်း��ု�ရှတု�ယ်ဉ်�အောက်��များနုှှင့်�် တန်���ု�များ�း�က်�ု 
ခံ�များှတ�အော��သည့်�။)

• ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�အး� အက်�မြ�တ�သံ��သ��ခံ�က်� 
(ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� အောက်း�များတ ီ
များ�း�၏ ထအုောရှးက်�များကု်�ု ဆိုန်��စုစု�ရှန်� အတဲက်� စုံနှနု်��
များ�း�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်�ု မြ�ည့်�်ဆိုည့်�� နှ�ုင့်�သည့်�် 
စုမဲျား��အး�တ�ု်က်�ု ဆိုန်��စုစု�နှ�ုင့်�ရှန်� အကြံက်ံမြ���ါသည့်�။)

NC နှှင့်�် ARMC ဥ်က်ကဋ္ဌ သည့်� က်�များပဏီ၏ီ တစု�ဦး� တည့်��
အောသး သ�ီမြခံး�လီတဲ�လီ��သည့်�် ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�မြ�စု�
�ါသည့်�။ နှှစု�စုဥ်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�တစု�ခံ�လီံ��၏ စုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ရှည့်�နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် ၎င့်��တ�ု်၏ တးဝန်�
များ�း�က်�ု ထအုောရှးက်�စုးဲနှှင့်�် သင့်�်အောလီ�း�စုးဲ ထများ��အောဆိုးင့်�
နှ�ုင့်�ရှန်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�နှှင့်�် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�တ�ု်�က်း� 
သတင့်��အခံ�က်�အလီက်� စု�ီဆိုင့်��များနုှှင့်�်မြ�န််�အောဝများတု�ု်၏ 
အရှည့်�အအောသ�ဲ၊ �များးဏီနှှင့်�် အခံ�နု်�များှန်� မြ�စု�များတု�ု်က်�ု 
ဆိုန်��စုစု�တင့်�မြ��ါသည့်�။ NC သည့်� ၎င့်��၏ တးဝန်�များ�း�
က်�ု ထများ��အောဆိုးင့်�ရှန်�အတကဲ်� လီ�ုအ��အောသး သတင့်��
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� အောတးင့်��ဆို�ု��ုင့်�ခံငဲ့်�် ရှှု�ါသည့်�။ 
ထ�ုအခံ�က်�ထ�တငဲ့်� ဥ်�များးအး�မြ�င့််� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ 
အောန်ာက်�ခံံ သများ�ုင့်��အော�က်းင့်��၊ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�က် ၎င့်��တ�ု် 
အများှီအခံ�ုက်င့်��အော�က်းင့်�� အော�က်ည့်းသည့််�အခံါတငဲ့်� မြ�ည့်�်
သငဲ့်��ထး�သည့််� အခံ�က်�များ�း�လီည့်�� �ါဝင့်��ါသည့်�။

အခံန်း� ၂။ �ုပ်းအာ�ခံန်ုိင်း်း အကု��့�ခံံစားာ�ခံွင်း်းကု့စားစရွပ်းမ္ပ�း� 

�ုပ်းအာ�ခံန်ုိင်း်း အကု��့�ခံံစားာ�ခံွင်း်း သတို့းမ္ပိတို့းကြောရွ� 
ကြောကုားမ္ပတို့ီ ဖိုးွ�့စားည့်း�ပ်ံုန်ုိင်း်း တို့ာဝန်း

ဦးးကြက္ကည်းဆောအး 
(ဥက္ကကဌ)

ဦးး�န်းးးဆောအာင်းး 
(အဖွဲ့�ွ�ဝင်းး)

ဦးးလင်းးးမြို��ုင်းး
(အဖွဲ့�ွ�ဝင်းး)

လီ���အး�ခံနှှင့်�် အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�် အောင့်သဲတ�များတှ�အောရှ� 
အောက်း�များတကီ်�ု ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ရှှု အ��ဲ�ဝင့်�ဒါါရို�ုက်�တး 
များ�း�မြ�င့််� ��ဲ�စုည့်��ထး�မြခံင့်��မြ�စု�ပြီး��ီ အများအုောဆိုးင့်�            

များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�သး �ါဝင့်��ါသည့်�။ RC 
အောက်း�များတသီည့်� က်�များပဏီ၏ီ လီ���အး�ခံနှှင့်�် ခံ��ီမြများုင့််�
အောင့်သဲတ�များတှ�မြခံင့်�� များဝူါဒါလီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်�ု စုဥ်��
စုး�ဆိုံ��မြ�တ�ပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ု အကြံက်ံအော��များမုျား�း� 
မြ��လီ���အော��ရှ�ါသည့်�။ RC အောက်း�များတ ီသည့်� က်�များပဏီ၏ီ 
များဟားဗျူ��ဟား ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�က်�ု အအောထးက်�အက်ူ
မြ�စု�အောစုရှန်� အခံအော�က်�အောင့်ဆဲို�ုင့်�ရှး အစုအီစုဥ်�များ�း�
မြ�င့်�် လီ���အောဆိုးင့်�အော��မြခံင့်�� တ�ုအ်မြ�င့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း� 
နှှင့်�် အ���ခံ����များဆုို�ုင့်�ရှး အဓိကု် တးဝန်�ရှှု��ဂုဂ�ုလီ�
များ�း� တးဝန်�များရှှ��ဆို�ုင့်�� သည့်�်အခံါတဲင့်� ဝန်�အောဆိုးင့်�များ ု
သအော�းတညူ့်ခီံ�က်� စုးခံ����ခံ����ဆို�ုရှး၌ ထ�ုစုးခံ����ထ�
တငဲ့်� များှတပြီး��ီအော�က်းင့်�� ဆိုအီောလီ�း�အောသး အခံ�က်�များ�း� 
�ါဝင့်�အောစုရှန်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��ရှ�ါသည့်�။ 

RC ၏      တးဝန်�များ�း� အအောသ�စုတု�က်�ု CG လီက်�စု�ဲစုး
အ���တငဲ့်� �တ�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

�ုပ်းအာ�ခံန်ုိင်း်း အကု��့�ခံံစားာ�ခံွင်း်းဆ့ုင်းးရွး မ္ပးဝါဒါ 

၁။ �ုပ်းအာ�ခံန်ုိင်း်း ခံ��ီဖြမ္ပုင်း်းကြောင်းွသတို့းမ္ပိတို့းဖြခံင်းး�ဆ့ုင်းးရွး 
�ုပ်းထားံု��ုပ်းန်ည့်း�မ္ပ�း� 

လီ���အး�ခံနှှင့်�် ခံ��ီမြများုင့််�အောင့်သဲတ�များတှ�အောရှ�အောက်း�များတ ီ
(RC) သည့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�အတကဲ်� အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�် 
များ�း� သတ�များတှ�ရှးတငဲ့်� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများရုှှုက်း 
စုန်စု�တက်�ရှှုသည့်�် လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း�ကု်� အော�း� 
အောဆိုးင့်�အော��ရှ�ါသည့်�။ RC တငဲ့်� ထများ��အောဆိုးင့်�ရှသည့််� 
တးဝန်�များ�း�နှှင့်�် က်�များပဏီအီတဲက်� က်ညူ့် ီ �ံ�်�ု�နှ�ုင့်�များု
အအော�် များတူည့်�၍ သင့်�်အောလီ�း�အောသး ခံံစုး�ခံငဲ့်�်လီစုး
များ�း�က်�ု သတ�များတှ�မြ�ဋ္ဌးန်��အော���ါသည့်�။ လီ���င့်န်��
အအောမြခံအအောန်နှငှ့်�် အမြခံး�က်�များပဏီမီျား�း�၏ နှုုင့်��ယ်ဉှ်�နှု�င့်�
အောသး စုံနှနု်��များ�း�၊ က်�များပဏီ ီတငဲ့်�� လီ���င့်န်��စုမဲျား�� အောဆိုးင့်�
ရှည့်�နှငှ့်�်တစု�ဦး�ခံ�င့်��စု၏ီ စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်� စုသည့်�်
အခံ�က်�များ�း�က်ု� ထည့်�်သငဲ့်��စုဥ်��စုး�ပြီး��ီ သတ�များှတ�မြခံင့်��
မြ�စု�သည့်�။ RC ၏ အအောသ�စုတု� တးဝန်�များ�း�က်�ု �တ�ရိုု
�ါ။ ည့်ုနုှုုင့်��အောဆို�ဲအောနှ�ဲ ပြီး��ီအောန်ာက်�တငဲ့်� RC သည့်� ၎င့်��၏ 
အကြံက်ံမြ��ခံ�က်�များ�း�က်ု� ��တ�အ��ဲ�များ ှ အောထးက်�ခံံခံ�က်�
အော��ရှန်� တင့်�မြ�ရှ�ါသည့်�။

RC အအောန်မြ�င့််� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် အများုအောဆိုးင့်�
များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�ထံ အော��အ��ထး�အောသး 
တးဝန်� ဝတတရှး�၊ လီ�����ုင့်�ခံငဲ့်�်နှှင့်�် က်�ုက်�ည့်မီျားှတအောသး၊ 
က်�များပဏီအီတဲက်� လီ���အောဆိုးင့်�အော��နှု�င့်�များနုှှင့်�် အခံ��ု�က်�
ထ�ုက်�တန်�အောသး အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်များ�း�က်�ု အော��အ��
နှ�ုင့်�ရှန်�က်ွများ��က်�င့်� သမူျား�း�ထံများ ှ အကြံက်ံဉားဏီ�ယ် ူ လီ��� 
အောဆိုးင့်��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် အများုအောဆိုးင့်�
အရှးရှှုများ�း�အအောန်မြ�င့််� အောရှရှညှ့်�တငဲ့်� က်�များပဏီ၏ီ က်စုုစ
ရှ��များ�း�အအော�် စုတု�ဝင့်�စုး�များ ု အမြ�ည့်�်မြ�င့််� စုတု�
ခံနဲ်�အး�တက်�ကြွက်စဲုးဲ စုမီျားံခံန််�ခံဲ� လီ���အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�အောစု
ရှန်� ၎င့်��တ�ု်အတကဲ်� လီ���အး�ခံနှှင့်�် အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်
များ�း� သတ�များတှ�ရှးတငဲ့်� အော��က်ကဲ်�တငဲ့်�� နှနု်��ထး�များ�း�
နှှင့်�်အည့် ီ သတ�များတှ�လီ���အောဆိုးင့်��ါသည့်�။ များည့်�သည့်�် 
ဒါါရို�ုက်�တးများ ှများမုျားု က်�ုယ်�တ�ုင့်�၏ လီ���အး�ခံနှှင့်�် အက်��ု� 
ခံံစုး�ခံငဲ့်�်များ�း� အတကဲ်� သတ�များတှ�ဆိုံ��မြ�တ��ု�င့်�ခံငဲ့်�် များရှှု
�ါ။

အများအုောဆိုးင့်�ဒါါရို�ုက်�တး သ�ု်များဟာ�တ� အများုအောဆိုးင့်�
အရှးရှှုတစု�ဦး�သည့်� �ဏ္ဍးအောရှ�ရှလီဒါ�များ�း� များးှ�ယ်ငဲ့်��
စုးဲ အော�း�မြ�မြခံင့်�� (သ�ု်) သးများန်�စု�ီ�းဲ�အောရှ� အအောမြခံအအောန်
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အော�က်းင့််� န်စု�န်ာမြခံင့်��များလှီ�ဲ၍ အမြခံး�လီ���အောဆိုးင့်�များု
လီ�ဲများးှ�မြခံင့်�� (သ�ု်) လီမုျား�လီည့်�လီညှ့်�်မြ�း�များအုအောမြခံအအောန်
များ�း�တငဲ့်��ါဝင့်� အောန်များအုော�က်းင့််� က်�များပဏီမီျား ှ အောင့်အဲော�က်�
ဆိုံ��ရိုံ�ုမြခံင့်��တု�် မြ�စု�အော�်�ါက် နှှစု�စုဥ်�အော��အ��သည့််� 
အ��ုဆို�အော�က်�များ�း�က်ု� RC များ ှ များအော��ရှန်� ဆိုံ��မြ�တ�ခံငဲ့်�်ရှှု
သည့်�။ အများအုောဆိုးင့်� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် အများအုောဆိုးင့်� 
အရှးရှှုများ�း�သည့်� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�အောန်စုဥ်� က်းလီ
တငဲ့်�သး လီ���အး�ခံရှရှှမုျားးှမြ�စု�ပြီး��ီ အလီ���တးဝန်�များ ှ
ရှ��စု�မြခံင့်��နှငှ့်�် �င့်�စုင့်�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်တ�ု်က်�ု ရှရှှုများည့်�များဟာ�တ�
�ါ။

၂။ �ုပ်းအာ�ခံန်ုိင်း်း အကု��့�ခံံစားာ�ခံွင်း်း အမ္ပ��့�မ္ပ��့� သတို့းမ္ပိတို့းဖြခံင်းး�

ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၊ ��တ�အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�နှငှ့်�် အများအုောဆိုးင့်�
အရှးရှှုများ�း�၏ အခံအော�က်�အောင့်၊ဲ အအောမြခံခံံ/�ံ�အောသလီစုး၊ 
အောမြ�းင့်��လီ�နှု�င့်�အောသး (သ�ု်) စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�ဆိုု�င့်�ရှး
ဝင့်�အောင့်၊ဲ အောထးက်��ံအ်ော�က်�များ�း�၊ အ��ုဆို�အော�က်�များ�း�၊ 
အော��အ��ထး�အောသး စုအောတးရ်ှယှ်�ယ်းများ�း�၊ ရှယှ်�ယ်း 
အအောမြခံခံံသည့််� အ��ုဆို�အော�က်�များ�း�နှငှ့်�် အမြခံး� အက်��ု� 
ခံံစုး�ခံငဲ့်�်များ�း� အ�ါအဝင့်� အမြခံး�အက်��ု� ခံံစုး�ခံငဲ့်�်များ�း� 
ဆို�ုင့်�ရှးများအူော�းင့်�က်ု� ��တ�အ��ဲ�များ ှ မြ�န်�လီည့်�သံ��သ�� 
အကြံက်ံအော��ရှန်� RC များတှင့်�မြ�ရှသည့်�။ အများုအောဆိုးင့်� 
အရှးရှှုများ�း�အတကဲ်� လီစုးအော��ရှးတငဲ့်� (အအောမြခံခံံ
လီစုး�ံ�စုံနှှင့်�် လီ�ုအ���ါက် Yoma Group ၏ လီ�ူ
စုမဲျား��အး�အရှင့်��အမြများစု� များဝူါဒါများ ှသတ�များတှ� ထး� အောသး 
�ံ�အောသအောထးက်��ံအ်ော�က်�များ�း�) နှှင့်�် အောမြ�းင့်��လီ�နှု�င့်�အောသး 
အက်��ု�ခံစံုး�ခံငဲ့်�်များ�း�အမြ�စု� အောရှတ�ု အ��ုဆို�အော�က်�များ�း� 
မြ�စု�သည့််� နှှစု�က်�န်�တဲင့်� အော��အ��အောသး အော�းန်��စု�
ဆို�အော�က်�များ�း� (နှှင့်�်/သ�ု်) အောရှရှညှ့်�အ��ုဆို�အော�က်� အစုအီ
စုဥ်�မြ�စု�သည့််� ရှယှ်�ယ်းခံ�ဲအော��မြခံင့်��များ�း�နှငှ့်�် အမြခံး�အောသး 
အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်တ�ု် �ါဝင့်��ါသည့်�။

၃။ �ုပ်းအာ�ခံန်ုိင်း်း အကု��့�ခံံစားာ�ခံွင်း်းကု့စားစရွပ်းမ္ပ�း�ကု့ု 
ထားုတို့းဖြပ်န်းဖြခံင်းး� 

ယ်ခံ�အော�း�မြ�ထး�သည့််� လီ���အး�ခံနှှင့်�် အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�် 
ဆို�ုင့်�ရှး များဝူါဒါက်�ု က်�များပဏီ၏ီ ဝ��ဆို�ုဒါ�တငဲ့်�သးများက်
နှစှု��တ�လီည့်�/ဒါါရိုု�က်�တးများ�း�၏ အစုီရှင့်�ခံံစုးတငဲ့်�
လီည့်�� ထ�တ�မြ�န်�ထး��ါသည့်�။ အများုအောဆိုးင့်� အရှးရှှု၏ 
များသုး�စု�ဝင့်�များ�း�မြ�စု�အောသး ဝန်�ထများ��များ�း�သည့်� ၎င့်��တ�ု်
က်�ုယ်�တ�ုင့်�များးှ အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှု များဟာ�တ�အောသး�လီည့်�� 
အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှု၏ လီစုးနှှင့်�် ည့်မီျားှအောသး (သ�ု်) ��ု
များ�း�အောသး လီစုးနှနု်��ထး�များ�း�က်�ုလီည့်�� ထ�တ�မြ�န်�
ထး�သည့်�။

ဇူးယ်း�က်�ုစုးများ�က်�နှာှ (၆၁)တဲင့်� �က်ည့််�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

အခံန်း� ၃။ တို့ာဝန်းခံံမ္ပုန်ုိင်း်း စားာရွင်းး�စားစားးမ္ပု

စားာရွင်းး�စားစားး န်ုိင်း်း ဆံု�ရိုံု�န်ု့ငု်းးကြောဖြခံရ့ိွမ္ပု အန်ုတရွးယ်းမ္ပ�း�အတို့ွကုး 
စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့မ္ပုကြောကုားမ္ပတို့ီ၏ ဖိုးွ�့စားည့်း�ပ်ံုန်ုိင်း်း တို့ာဝန်း 

ပ်ါဆော�ာက္ကခဆောဒါက္ကးတ်ာဦးးဆောအာင်းးထွနွ်းးး�က္ကး
(ဥက္ကကဌ)

ဦးးကြက္ကည်းဆောအး 
(အဖွဲ့�ွ�ဝင်းး)

ဦးး�န်းးးဆောအာင်းး
(အဖွဲ့�ွ�ဝင်းး)

ARMC က်�ု ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ရှှု အ��ဲ�ဝင့်�ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�
မြ�င့််� ��ဲ�စုည့်��ထး�မြခံင့်��မြ�စု�ပြီး��ီ အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး 
ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် လီတဲ�လီ��အောသး ဒါါရို�ုက်�တးမြ�င့််�
သး ��ဲ�စုည့်��ထး��ါသည့်�။ အောက်း�များတသီည့်� က်�များပဏီ၏ီ 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ု အနှတရှးယ်�၊ ဥ်�အောဒါလီ�ုက်�န်ာများ၊ု 
ထနု်��ခံ����များ၊ု အ���ခံ����များမုျားအူော�းင့်�တု�်နှှင့်�် �တ�သက်�
အောသးက်စုုစရှ��များ�း�တငဲ့်� လီတဲ�လီ��စုးဲ အကြံက်ံအော��သည့််�
အမြ�င့်� �ဏ္ဍးအောရှ�ရှငှ့်��တများ��များ�း�နှငှ့်�် �တ�သက်�သည့််� 
က်စုုစရှ��များ�း� အ�ါအဝင့်� အမြခံး�လီ�ုအ��သည့်�် တးဝန်� 
ဝတတရှး�များ�း�က်ု��ါ လီ���အောဆိုးင့်�၍ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ု 
အက်အူည့်ီအော��ရှ�ါသည့်�။ ARMC သည့်� နှှစု�ဝက်�တ�ုင့်��
နှှင့်�် နှှစု��တ�လီည့်� �ဏ္ဍးအောရှ� ထ�တ�မြ�န်�ခံ�က်�များ�း�
က်�ု ��တ�အ��ဲ�သ�ု် များတင့်�မြ�များ ီ မြ�န်�လီည့်�စုစု�အောဆို�မြခံင့်��၊ 
အထ�ူသမြ�င့််� စုအောတးအ်တု�ခံ�နု်��နှှင့်�် စုည့်��များ�ဉ်��မြ�ဋ္ဌးန်��
ခံ�က်�များ�း�အရှ အောမြ�းင့်��လီ�ထး�သည့််� စုးရှင့်��က်ု�င့်�များဝူါဒါ
နှှင့်�်အအောလီအ်ထများ�း�၊ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�၊ အောင့်ဲ
စုစု�စုးရှင့်��နှငှ့်�် စုးရှင့်��က်ု�င့်�စုံခံ�နု်� စုံညွှနှ်��များ�း�အအော�် 
အးရိုံ�စု�ုက်� စုစု�အောဆို�သည့်�။

ARMC သည့်� စုမီျားံအ���ခံ����သအူ��ဲ�နှှင့်�် အလီ���တ�ဲ
လီ���မြခံင့်��၊ ညွှနှ်��က်း�ခံ�က်�များ�း�အော��မြခံင့်��မြ�င့််� များဝူါဒါ
များ�း�က်�ု မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��မြခံင့်��၊ အောရှ�ဆို�ဲမြခံင့်��တ�ု်က်�ု 
မြ��လီ��� �က်�ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ များဟားဗျူ��ဟား 
ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�က်�ု ရှရှှုနှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� စုန်စု� တက်� 
တည့်�အောဆိုးက်�ထး�အောသး အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်� များ�း�မြ�င့််� 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောခံ�ရှှအုောသး အောန်ရှးများ�း�အး� အောမြ�ရှငှ့်��မြခံင့်��၊ 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�မြခံင့်��တု�်က်�ု မြ��လီ���ရှ�ါသည့်�။ ARMC သည့်� 
က်�များပဏီ၏ီ အန်ာဂုတ� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ များဟားဗျူ��ဟားများ�း� 
လီက်�ရှှဆုိုံ��ရိုံ�ု နှ�ုင့်�အောမြခံများ�း�နှငှ့်�် ထစုု��များအုအောမြခံအအောန်များ�း�
က်�ု အောလီလ်ီးသံ��သ��ပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က်�ု အကြံက်ံအော��
�ါသည့်�။ ��ဲ�စုည့်���ံ� အအောမြခံခံံစုည့်��များ�ဉ်��အရှ ARMC 
သည့်� တည့်�ဆို� ဥ်�အောဒါအရှ၊ သ�ု်များဟာ�တ� သက်�ဆို�ုင့်�ရှး 
အောင့်အဲောခံ�� သက်�အောသခံံလီက်�များတှ� စုည့်��များ�ဉ်��အရှ လီ�ုအ��
အောသး တးဝန်�များ�း�က်�ု တးဝန်�ယ်အူောလီရ်ှှုပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တး 
အ��ဲ�က် အခံ�နု်�အး�အောလီ�း�စုးဲ ခံ�များတှ�ထး�အောသး 
ARMC က် တးဝန်�ယ်ရူှန်� လီ�ုအ��အောသး မြ�င့်�ဆိုင့်�များ ု
များ�း�က်�ုလီည့်��မြ��လီ���ရှန်� လီ�ုအ���ါသည့်�။ 

ARMC ၏ တးဝန်�များ�း� အအောသ�စုတု�က်�ု CG လီက်�စု�ဲစုး
အ���တငဲ့်� �တ�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာအဖိုးွ�့န်ုိင်း်း စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့ကြောရွ�အဖိုးွ�့၏ တို့ာဝန်းခံံမ္ပု 

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� နှှင့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ�အ�ဲ��၏ တးဝန်�ခံံ
များ ု ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� အအောမြခံခံံအး�မြ�င့််� က်�များပဏီ၏ီ 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များ ု က်စုုစများ�း�နှငှ့်�်�တ�သက်�၍ အစု�ရှယှ်�ယ်း 
ရှငှ့်�များ�း�အး� တးဝန်�ခံံရှ�ါသည့်�။ ထ�ု်အော�က်းင့််� စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�အောရှ�အ�ဲ��သည့်� တကု်�များနှ်�က်န်�သည့်�် သတင့်��
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�နှငှ့်�် အောမြ�းင့်��လီ�တု��တက်�များမုျား�း�
အး� အခံ�နု်�နှှင့်�်တစု�အောမြ��ည့် ီ ဒါါရို�ုက်�တးအ�ဲ��အး� 
အသအုော��မြခံင့်��များးှ အထ�ူအအောရှ�ကြီးက်�ီသည့်�ကု်� သရုှှု 
န်ာ�လီည့်�ထး��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� က်�များပဏီ ီ
က်�ုယ်�စုး� အသအုော��ထး�သည့််� ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�အး� 
ခံ�များှတ�နှ�ုင့်�ရှန်�များနှ်�က်န်�သည့်�် သတင့်�� အခံ�က်�အလီက်�
များ�း� ရှှုရှ�ါများည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� မြ�န်�လီည့်�
သံ��သ��မြခံင့်��နှငှ့်�် အတည့်�မြ��မြခံင့်��တု�်က်�ု အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
ပြီး��ီ ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�အး� တကု်�ရှငှ့်��လီင့်��အောသး 
က်�များပဏီ၏ီ �ဏ္ဍးအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး အက်�မြ�တ�အစုရီှင့်�ခံံစုး
များ�း�က်�ု အော��အ��နှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� က်�များပဏီ၏ီ နှှစု��တ� 
လီည့်� �ဏ္ဍးအောရှ� အစုရီှင့်�ခံံစုးများ�း�အး� များထ�တ�မြ�န်�များ ီ
ကြီးက်�ုတင့်��တ�ရို ုအတည့်�မြ��ခံ�က်� အော��ရှ�ါသည့်�။

က်�များပဏီ၏ီ �ဏ္ဍးအောရှ�အအောမြခံအအောန်နှငှ့်�် ဝင့်�အောင့်အဲအော�် 
သက်�အောရှးက်�များရုှှုနှ�ုင့်�သည့်�် ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�တု�င့်��က်�ု 
��တ�အ��ဲ�များ ှ မြ�န်�လီည့်�သံ��သ���ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� 
အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�အတကဲ်� အမြများတ�အောဝစု� ခံ�ဲအောဝအော��
မြခံင့်��အတကဲ်� အကြံက်ံမြ��မြခံင့်��၊ �ဏ္ဍးအောရှ�ရှငှ့်��တများ��
များ�း� ထ�တ�မြ�န်�ခံ�က်�အတကဲ်� အတည့်�မြ��ခံ�က်�အော��
မြခံင့်��၊ က်�များပဏီ၏ီ အဓိကု်��ုင့်�ဆို�ုင့်�များမုျား�း�က်�ု ဝယ်�ယ်ူ
မြခံင့်�� (သ�ု်) အောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��နှငှ့်�် ဒါါရို�ုက်�တး များ�း�ခံန််�အ��
မြခံင့်�� က်စုုစရှ��များ�း�အတဲက်� အကြံက်ံမြ�� အတည့်�မြ��ရှ
�ါသည့်�။ လီ�ူအ��ဲ�အစုည့်��အအော�် သက်�အောရှးက်�များရုှှုအောစု
သည့်�် �ဏ္ဍးအောရှ�နှငှ့်�် သက်�ဆို�ုင့်�အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�
များ�း�၊ န်ည့်��ဗျူ��ဟားများ�း�နှှင့်�် စုမီျားံက်နု်��နှှင့်�် �တ�သက်�
သည့်�် စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�အတကဲ်� 
��တ�အ��ဲ�များ ှအကြံက်ံအော�� �ါသည့်�။

ကုုမ္ပပဏီီတို့ွင်းး� စားာရွင်းး�စားစားးမ္ပု 

ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျားအုော�် အအောမြခံမြ��အောသး က်�များပဏီတီငဲ့်�� 
စုးရှင့်��စုစု�များသုည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှု
များ ု စုမီျားံခံန််�ခံ�ဲမြခံင့်��အ�ဲ��များ ှ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောန်အောသး အဓိကု်
လီ���င့်န်�� တစု�ခံ�မြ�စု��ါသည့်�။ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှုများ ု စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�မြခံင့်��၊ ထနု်��ခံ����များနုှှင့်�် စုမီျားံအ���ခံ����များ ုလီ���င့်န်��စုဥ်�
များ�း�အး� ထအုောရှးက်� တ�ု�တက်�များရုှှုအောစုရှန်� စုန်စု�က်�၍ 
စုည့်�က်များ��က်�အောသး န်ည့်��လီများ��တစု�ရှ�� မြ�စု�လီးအောစု
အောရှ�နှငှ့်�် ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�အတ�ုင့်�� ပြီး��ီအောမြများးက်�အောစုအောရှ�
က်�ု အအောထးက်�အက်မူြ��နှ�ုင့်�ရှန်� အောအးက်��ါအတ�ုင့်�� 
လီ���အောဆိုးင့်�လီ�က်� ရှှ�ုါသည့်�။
• လီ���င့်န်��စု�အတဲင့်�� ရှှုလီးနှ�ုင့်�သည့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ

များ�း�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��စု�များ ှ အောက်း��ု�ရှတု� ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�
များ�း�မြ�ည့််�များီရှန်� လီ���အောဆိုးင့်�ရှင့်�� ကြံက်ံ�အောတ�ဲနှ�ုင့်�သည့်�် 
မြ�င့်��အနှတရှးယ်�များ�း� က်ု� ခံ�ဲမြခံး�သတ� များတှ�မြခံင့်��

• လီ���င့်န်��စု�အအောန်မြ�င့်�် ကြံက်�ံအောတ�ဲအောန်ရှသည့်�် အနှတရှးယ်� 
များ�း�က်�ု အတ�ုင့်��အတးတစု�ခံ�အထ ု ဆိုံ��မြ�တ�နှ�ုင့်�
အောစုရှန်�အတကဲ်� သတ�များတှ�ထး�အောသး အနှတရှးယ်�
အး�လီံ��က်�ု များနှ်�က်န်�အောသး န်ည့်��လီများ��မြ�င့််� 
အက်�မြ�တ� အဆိုင့််�သတ�များတှ�မြခံင့်��

• သတ�များတှ�ထး�အောသး ထနု်��ခံ����များ ု (သ�ု်) ဆို�ုင့်��င့်ံ ်
ထး�အောသး ထနု်��ခံ����များုလီ���င့်န်��စုဥ်� များ�း�မြ�င့််� 
ခံ�ဲမြခံး� သတ�များတှ�ထး�အောသးဆိုံ��ရိုံ�ု နှ�ုင့်�အောမြခံများ�း�က်ု� 
မြ�န်�လီည့်� အောက်းင့်��များနဲ်�လီး အောအးင့်� က်�စုး�မြခံင့်��

• ခံ�ဲမြခံး�သတ�များတှ�ထး�အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံများ�း�၏ 
အအောမြခံအအောန် အောမြ�းင့်��လီ�လီးများနုှှင့်�် အသစု�ထ��
အော�်လီးနှ�ုင့်�သည့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�များမုျား�း�က်�ု ဂုရို�စု�ုက်� 
အောစုးင့်�်�က်ည့််�မြခံင့်��

• အအောရှ�ကြီးက်�ီသည့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံများ�း�နှငှ့်�် သတ�များတှ� 
ထး�အောသး ထနု်��ခံ����များ ု (သ�ု်) ဆို�ုင့်��င့်ံ ် ထး�အောသး 
ထနု်��ခံ����များ ု လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်�ု ARMC နှှင့်�် ��တ� 
အ��ဲ�ထံ အခံ�နု်�များှန်�တင့်�မြ�မြခံင့်��

�ွတို့း�ပ်းကြောသာ (ကုုမ္ပပဏီီဖြပ်င်းးပ်) စားာရွင်းး�စားစားးအဖိုးွ�့ 

က်�များပဏီနီှှင့်�် ၎င့်��၏လီက်�အောအးက်�ခံံ က်�များပဏီမီျား�း�၏ 
၂၀၂၅ �ဏ္ဍးနှစှု� စုးရှင့်��များ�း�က်ု� စုစု�အောဆို�ရှန်�အတကဲ်� 
စုက်ား�ရူှှု CLA Global TS Public Accounting 
Corporation တ�ဲ�က်�မြ�စု�သည့််� Excellent Choice 
Professional Limited (“Excellent Choice”) 
က်�ု မြ�င့်��စုးရှင့်��စုစု� အ��ဲ�အစုည့်��အမြ�စု� အောရှ�ွခံ�ယ်� 
ထး��ါသည့်�။ ထ�ု မြ�င့်��စုးရှင့်��စုစု�အ�ဲ��အစုည့်��၏ 
အစုရီှင့်�ခံံစုးက်ု� ၂၀၂၅ �ဏ္ဍးနှစှု�အတကဲ်�ထ�တ�မြ�န်�
အောသး နှစှု��တ�လီည့်�အစုရီှင့်�ခံံစုး၏ လီတဲ�လီ��အောသး
စုးရှင့်��စုစု� အစုရီှင့်�ခံံစုး က်ဏ္ဍတငဲ့်� အော�း�မြ�ထး�
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�ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� စုးရှင့်��က်ု�င့်�များ�း�အတကဲ်� 
နှ�ုင့်�င့်ံတက်းက်�င့််�ဝတ�စုံနှုန်��များ�း�အ��ဲ� (“IESBA”) များ ှ
ခံ�များတှ�ထး�အောသး ��ဒါ�များ ၂၉၀ - သ�ီမြခံး�လီတဲ�လီ��
များကု်�ု လီ�ုက်�န်ာ�ါသည့်�။ ထ�ု ��ဒါ�များ၏ဆို�ုလီ�ုခံ�က်�များးှ 
က်�များပဏီနီှှင့်�် ဆိုက်�စု��အောန်သး အ��ဲ�အစုည့်��များ�း�အး� 
စုးရှင့်��စုစု�က် စုးရှင့်��နှငှ့်�် များသက်�ဆို�ုင့်�အောသး အကြံက်ံမြ��
ခံ�က်�များ�း�က်ု� အော��အ��မြခံင့်��များမြ��ရှဟာ၍ူ မြ�စု��ါသည့်�။

န်ုိစားးပ်တို့း�ည့်းအစားီရွင်းးခံံစားာမ္ပ�း� ထားုတို့းကြောဝဖြခံင်းး� 

က်�များပဏီအီအောန်မြ�င့််� �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု� က်�န်�ဆိုံ��ခံ�နု်�များှ ရှက်�
အော�ါင့်�� ၉၀ အတဲင့်�� က်�များပဏီ၏ီ �ဏ္ဍးအောရှ� ရှငှ့်��တများ�� 
များ�း�နှငှ့်�် နှှစု��တ�လီည့်� အစုီရှင့်�ခံံစုးများ�း�က်ု� ထ�တ�အောဝရှ
များည့်�ဟာအူောသး အောင့်အဲောခံ��သက်�အောသခံံ လီက်�များတှ�များ�း�နှှင့်�် 
�လီယှ်�မြခံင့်��ဆို�ုင့်�ရှး စုည့်��များ�ဉ်��များ�း�က်ု� တတုုက်�က်� 
လီ�ုက်�န်ာ�ါသည့်�။ ထ�ုရှငှ့်��တများ��များ�း�တငဲ့်� က်�များပဏီ၏ီ 
�ဏ္ဍးအောရှ�အအောမြခံအအောန်အော�်တငဲ့်� များနှ်�က်န်�အောသး၊ များှတ
အောသးအမြများင့်�များ�း�က်ု� အော�း�မြ�သည့််� စု�အော�ါင့်���ဏ္ဍးအောရှ� 
ရှငှ့်��တများ��များ�း� မြ�စု�အော�က်းင့်�� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ ဝန်�ခံံ
အော�က်ည့်းခံ�က်�လီည့်�� �ါဝင့်��ါသည့်�။ �ဏ္ဍးအောရှ�
ရှငှ့်��တများ��များ�း�၊ က်�များပဏီ၏ီ နှှစု��တ�လီည့်�အစုရီှင့်�ခံံစုး
များ�း�၊ အော��နှနု်��အအော�် သက်�အောရှးက်�များရုှှုနှ�ုင့်�အောသး 
သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�များ�း�အး� YSX အင့်�တးန်က်� 
စုးများ�က်�နှာှ၊ က်�များပဏီ၏ီ အင့်�တးန်က်�စုးများ�က်�နှာှ၊ 
သတင့်��ထ�တ�မြ�န်�ခံ�က်�နှငှ့်�် သတင့်��စုးရှငှ့်��လီင့်���ဲ� 
များ�း�တငဲ့်� အော�က်ည့်းခံ�က်�များ�း� ထ�တ�မြ�န်�၍ ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�
များ�း�ထံ မြ�န််�အောဝ�ါသည့်�။

အသ့ကြောပ်�တို့့ုင်းး�ကုာ�ဖြခံင်းး�မ္ပးဝါဒါ 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� က်�များပဏီတီငဲ့်��ဌားန်များ�း�တငဲ့်� 
ရို�ု�သး�အောမြ�းင့််�များတ�များနုှှင့်�် တးဝန်�ခံံများတု�ု် ရှှုအောစု
ရှန်� စုတု���ုင့်��မြ�တ� ထး��ါသည့်�။ ဤသ�ု် စုတု�
��ုင့်��မြ�တ�ထး�သည့်�နှငှ့်�်အည့် ီ က်�များပဏီ၏ီ လီ���င့်န်��
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် �တ�သက်�၍ များရို�ု�သး�
များမုျား�း�၊ များဆိုအီောလီ�း�များမုျား�း�အး� အသအုော��တ�ုင့်��က်း�
သည့်�် လီ���ထံ��လီ���န်ည့်�� (“များဝူါဒါ”) က်�ု ခံ�များှတ�ထး�
ပြီး��ီမြ�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် 
�တ�သက်�၍ စု�ု�ရှမုျား�စုရှးများ�း� အောတ�ဲရှှုရှ�ါက် ထ�ုစု�ု�ရှမုျား�
ခံ�က်�များ�း�က်ု� ထ�တ�အော�း�အောမြ�း�က်း�နှု�င့်�ပြီး��ီ က်�များပဏီီ
အအောန်မြ�င့််� ဆိုက်�လီက်�၍ လီ�င့်�မြများန်�စုးဲ အအောရှ�ယ်မူျားည့်� 
မြ�စု��ါသည့်�။

ဤများူဝါဒါသည့်� က်�များပဏီနီှှင့်�် ၎င့်��၏ဝန်�ထများ��များ�း�၊ 
ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၊ အရှးရှှုများ�း�က် တစု�စုံ�တစု�ရှး များရို�ု�သး� 
များမုျား�း� မြ��လီ���သည့်�က်ု� အော�း�ထ�တ�တ�ုင့်��က်း�ခံံရှ
�ါက် မြများန်�ဆိုန်�ထုအောရှးက်�အောသးန်ည့်��မြ�င့််� အောမြ�ရှငှ့်��
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��၊ အောစုစ်ု��အောသခံ�းစုးဲ စုံ�စုများ��စုစု�အောဆို�
မြခံင့်��နှငှ့်�် လီ�ုအ��သလီ�ု က်�စုး�များ ု လီ���အောဆိုးင့်�သးဲ�
များည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ အးများခံံခံ�က်�က်�ု တကု်�
ရှငှ့်��လီင့်��မြ�တ�သး�အောသး ထ�တ�မြ�န်�ခံ�က်� တစု�ရှ��
မြ�စု��ါသည့်�။ ထ�ုများဝူါဒါသည့်� ဝန်�ထများ��များ�း�အး� 
က်�များပဏီအီတငဲ့်�� မြ�စု�နှ�ုင့်�အောခံ�ရှှုအောသး စု�ု�ရှမုျား�စုရှးများ�း�ကု်� 
မြ�င့်��တငဲ့်� အမြခံး�န်ည့်��လီများ��များ�း�မြ�င့််� အအောမြ�များရှးှ�� 
ထ�တ�အော�း�အောမြ�းဆိုု�အောစုရှန်� အး�အော��ထး�အောသး များဝူါဒါ
မြ�စု��ါသည့်�။ ထ�ုက်�သ်�ု် များသင့်�်အောလီ�း� များရို�ု�သး�အောသး 
မြ�စု�ရှ��များ�း� အန်ာဂုတ�တဲင့်� များမြ�စု�အော�်အောစုအောရှ�အတကဲ်� 

ကြီးက်�ုတင့်�တး�ဆို�ီက်းက်ယဲ်�နှ�ုင့်�များည့်�် များဝူါဒါများ�း� ခံ�များတှ�
ရှန်� အစုမဲျား��က်�န်� ကြီးက်�ု�စုး�သးဲ�များည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ 
အက်ယ်�၍ တ�ုင့်��က်း�ခံံရှသကူ် ဒါါရို�ုက်�တးတစု�ဦး�မြ�စု�
�ါက် သ�ု်များဟာ�တ� အဆိုင့်�်မြများင့််� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�ဝင့်�တစု�
ဦး� သ�ု်များဟာ�တ� အများအုောဆိုးင့်�များဟာ�တ�အောသး ဒါါရို�ုက်�တး 
မြ�စု��ါက် ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�၏ ဥ်က်ကဋ္ဌ သရုှှုအောစုရှန်�နှငှ့်�် 
ဆိုက်�လီက်�အအောရှ� ယ်နူှ�ုင့်�ရှန်� တင့်�မြ�များမုျား�း�က်�ု မြ��လီ���
ရှ�ါများည့်�။

သတင့်��အော��တင့်�မြ�သည့်�် လီများ��အော�က်းင့်��သည့်� ဝန်�ထများ�� 
များ�း�အး� တးဝန်�ယ်ူများရုှှုစုးဲ တံ�်မြ�န်�နှ�ုင့်�ရှန်� က်�များပဏီ၏ီ 
ဂု�ဏီ�သကု်ားက်�ု �က်�လီ�ုက်�များမုျားရှှု�� က်းက်ယဲ်�ထနု်�� 
သမုျား��နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် အများ�း�မြ�ည့်� သ၏ူ ယ်ံ��က်ည့်�စုတု�ခံ�
များကု်�ု ထနု်��သမုျား��နှ�ုင့်�ရှန်� မြ�စု��ါသည့်�။ အ��ဲ�အစုည့်��
အတဲင့်�� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများရုှှုအောသး ယ်ဉ်�အောက်��များကု်�ု 
အောများ�ဲမြများ����ု�အောထးင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� ဤမြ�စု�စုဥ်�က်ု� အရှှုန်�မြများုင့်�်
တင့်�နှ�ုင့်�ပြီး��ီ က်ညူ့်ရီှးအောရှးက်��ါသည့်�။ ဤများဝူါဒါ၏ 
အောန်ာက်�ခံံသများ�ုင့်��အော�က်းင့်��နှငှ့်�် သတင့်��အော��တင့်�မြ�နှု�င့်�
သည့်�် လီများ��အော�က်းင့်��တု�်က်�ု က်�များပဏီအီင့်�တးန်က်� 
စုးများ�က်�နှာှတဲင့်� ရှငှ့်��မြ�ထး��ါသည့်�။

ဆကုးန်ုယွ်းပ်တို့းသကုးသည့််းသးမ္ပ�း�န်ုိင်း်း ဆကုးသွယ်း 
ကြောဆာင်းးရွွကုးမ္ပုမ္ပ�း�မ္ပးဝါဒါ 

ဆိုက်�နှဲယ်��တ�သက်�သည့််�သမူျား�း�နှှင့်�် ဆိုက်�သယဲ်� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း� များဝူါဒါ (“RPT များဝူါဒါ”) သည့်� RPTs 
နှှင့်�် အမြခံး�သက်�ဆို�ုင့်�ရှး များဝူါဒါများ�း�က်�ု ခံ�များတှ�အော��ရှန်�
နှှင့်�် မြ�န်�လီည့်�စုစီုစု�သံ��သ��မြခံင့်��များ�း�၊ ခံငဲ့်�်မြ��ခံ�က်�အော��
မြခံင့်��များ�း�၊ က်�များပဏီ ီ ��တ�အ��ဲ�ဝင့်�များ�း�နှငှ့်�် ရှယှ်�ယ်း
ရှငှ့်�တ�ု်၏ ဆိုက်�သယဲ်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�က်�ု ထနု်��ခံ����
ကြီးက်�ီ�က်��နှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� လီ�ုအ��သည့်�် လီများ��ညွှနှ်�ခံ�က်� 
များ�း�က်�ု ခံ�များတှ�အော��ရှန်� ရှည့်�ရှယွ်��ါသည့်�။ RPTs 
နှှင့်�် အမြခံး�သက်�ဆို�ုင့်�ရှး များဝူါဒါများ�း�က်�ု  SECM နှှင့်�် 
International Accounting Standard 24 (“IAS 
24”) များ ှသတ�များှတ�ထး�အောသး ညွှှန်��က်း�ခံ�က်� ၃/၂၀၂၀ 
၏ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�်အည့် ီ ထ�တ�မြ�န်�အော�က်ည့်း�ါ 
သည့်�။

ထ�ု RPT များဝူါဒါသည့်� က်�များပဏီအီ���စု�နှငှ့်�် အမြခံး� ဆိုက်�စု�� 
အ��ဲ�အစုည့်��များ�း� (“RPs”) အတကဲ်� အက်�ံ��ဝင့်�
�ါသည့်�။ RPT များဝူါဒါသည့်� ဆိုက်�စု�� သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�
နှှင့်�် ဆိုက်�သယဲ်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�၊ အအောရှးင့်��အဝယ်�
များ�း� မြ��လီ���ရှးတငဲ့်� များလီ�ုလီး�အ��သည့်�် မြ�ဿန်ာများ�း� 
များမြ�စု�အောစုရှန်�နှငှ့်�် သးများန်�စု�ီ�းဲ�အောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး စုည့်��က်များ��
ခံ�က်�များ�း�က်ု� လီ�ုက်�န်ာအောစုမြခံင့်��မြ�င့််� က်�များပဏီနီှငှ့်�် ၎င့်��၏ 
လီနူ်ည့်��စု� အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�က်ု� ထခုံ�ုက်�များမုျားရှှု
အောအးင့်� က်းက်ယဲ်�အော���ါသည့်�။

ထား့ုမ္ပးဝါဒါ၏ ရွည့်းရွွယ်းခံ�ကုးမ္ပိာ

၁။ RPTs နှှင့်�် အက်��ု�စု�ီ�းဲ�ဆို�ုင့်�ရှး �ဋိ�ုက်ာ 
ဆို�ုင့်�ရှး မြ�ဿန်ာရှ��များ�း�က်ု� ခံ�ဲမြခံး�သတ�များတှ� 
အော��နှ�ုင့်�ရှန်�။

၂။ ဆိုက်�သယဲ်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�အတကဲ်� ရို��� 
�စုစည့်��ဝတီ�ဆိုု�င့်�ရှး သတ�များတှ�ခံ�က်�များ�း�က်ု� 
ခံ�များှတ�အော��နှ�ုင့်�ရှန်�။

၃။ ရို����စုစည့်��ဝတီ�ဆို�ုင့်�ရှး များဟာ�တ�သည့်�် ဆိုက်�
သယဲ်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�အတကဲ်� အတည့်�မြ�� 
အော��နှ�ုင့်�ရှန်�။

၄။ က်�များပဏီနီှှင့်�် အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၏ အက်��ု�
အတကဲ်� များည့်�သည့်�် ဆိုက်�နှယဲ်��တ�သက်� 
သမူျား�း�များဆို�ု မြ��လီ���သည့်�် အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�
အတကဲ်� ��ဒါ�များ ၃/၂၀၂၀ နှှင့်�် က်�များပဏီ၏ီ ဥ်�အောဒါ 
နှှင့်�်အည့် ီ ခံငဲ့်�်မြ��ခံ�က်�ရှယ်မူြခံင့်��၊   ထ�တ�မြ�န်� 
အော�က်ည့်းမြခံင့်��၊ သတင့်��အော���ု�်မြခံင့်��များ�း�က်ု� စုန်စု� 
တက်� လီ���အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�ရှန်�။

RPT များဝူါဒါအအောသ�စုတု�က်�ု CG လီက်�စု�ဲစုးအ���တငဲ့်� 
�တ�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

အခံန်း� ၄။ ရိွယ်းယ်ာရိွင်းးမ္ပ�း�၏ အခံွင်း်းအကြောရွ�မ္ပ�း�န်ုိင်း်း
ထား့ကြောတို့�ွဆကုးဆံမ္ပု

၄.၁။ အကု��့�စားီ�ပ်ွာ� သကုးဆ့ုင်းးသးမ္ပ�း�၏ အခံွင်း်းအကြောရွ� 
မ္ပ�း�န်ုိင်း်း အကြောထားွကြောထားွ အစားည့်း�အကြောဝ�မ္ပ�း� ကု�င်းး�ပ်ဖြခံင်းး�

ရိွယ်းယ်ာရိွင်းးမ္ပ�း�၏ အခံွင်း်းအကြောရွ�မ္ပ�း� 

က်�များပဏီသီည့်� ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၊ ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံသူ 
အသ�ုက်�အဝန်��နှှင့်�် သတင့်��များဒီါယီ်းတ�ု်အး� ဆိုက်�
သယဲ်�ရှန်�အတကဲ်� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးမုျားရှှုအောသး ထ�တ�အော�း� 
အော�က်ည့်းခံ�က်�များ�း� ထ�တ�မြ�န်�ရှန်� က်တကု်ဝတ�မြ�� 
ထး��ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� ဆိုက်�သယဲ်�အောရှ� စုန်စု�
တစု�ခံ�က်�ု တည့်�အောဆိုးက်�ပြီး��ီ ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�ထံသု�် 
�ဏ္ဍးအောရှ�အခံ�က်�အလီက်�များ�း�၊ ရှယှ်�ယ်းအော��နှနု်��က်�ု 
သက်�အောရှးက်�များရုှှုအောသး အခံ�က်�အလီက်�များ�း� မြ�ည့််�စုံ�စုးဲ
မြ�င့််� အခံ�နု်�များှန်� အော���ု�်လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ တစု�နှှစု�လီှင့်�
နှစှု�ကြီးက်မုျား� �ဏ္ဍးအောရှ�ရှလီဒါ�များ�း� ထ�တ�မြ�န်�မြခံင့်��၊ စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�၏အောဆို�ဲအောနှ�ဲများနုှှင့်�် ဆိုန်��စုစု�အောလီလ်ီးများမုျား�း� 
အ�ါအဝင့်� အမြခံး�အောသး သတင့်��အခံ�က်�အလီက်� 
များ�း�ထ�တ�မြ�န်�မြခံင့်��က်ု� အအောမြ�းင့်��အလီ�များ�း�ရှှုသည့်�် 
အခံါတ�ုင့်�� YSX နှှင့်�် က်�များပဏီ၏ီ အင့်�တးန်က်� 
စုးများ�က်�နှာှ https://fmi.com.mm/investors/
announcements/ တ�ု်တဲင့်� အခံ�နု်�နှှင့်�် တစု�အောမြ�� 
ည့် ီ အော�က်ည့်း�ါသည့်�။ သတင့်��ထ�တ�မြ�န်�ခံ�က်�
များ�း�၊ အက်�မြ�တ�များမုျား�း�နှှင့်�် သတင့်��စုးရှငှ့်��လီင့်���ဲ� 
မြ��လီ���မြခံင့်��တု�်က်�ုလီည့်�� ကြီးက်�ီများး�အောသးမြ�စု�အော�် 
တ�ု�တက်�များမုျား�း� ရှှုသည့်�်အခံါတ�ုင့်��တငဲ့်� က်�များပဏီီ
အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှုများ�း�က်�ုယ်�တ�ုင့်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�
ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ အောန်ာက်�ဆိုံ���ဏ္ဍးအောရှ� ရှလီဒါ� 
များ�း�၊ နှှစု��တ�လီည့်�အစုရီှင့်�ခံံစုးများ�း�၊ သတင့်��စုး 
ရှငှ့်��လီင့်���ဲ�တငဲ့်� တင့်�မြ�ခံ�သ်ည့်�် အအော�က်းင့်��အရှးများ�း�
အး� အင့်�တးန်က်�စုးများ�က်�နှာှတဲင့်� အခံ�နု်� က်းလီနှငှ့်�်
တက် ဲ အော�း�မြ�ထး��ါသည့်�။ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံသမူျား�း�နှငှ့်�် 
ဆိုက်�ဆိုံအောရှ�ဟာအူောသး အင့်�တးန်က်�စုးများ�က်�နှှာ တစု�
ခံ�က်�ုလီည့်�� �န်�တ�ီထး�ပြီး��ီ ရှယှ်�ယ်းနှှင့်�် �ဏ္ဍးအောရှ� 
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� အခံ�နု်�နှှင့်�်တစု�အောမြ��ညီ့် အော�း�မြ�
အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများမုျား�း�နှငှ့်�် အမြခံး�
အောသး စုံ�စုများ��အောများ�မြများန်��များမုျား�း�အတကဲ်� ဆိုက်�သယဲ်�ရှ
များည့်�်လီ�ု�စုး အအောသ�စုတု�များးှ အောအးက်��ါအတု�င့်�� မြ�စု�
�ါသည့်�။
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သည့်�က်များ���တ�စု�၊ ၁ ရိုံ��များ�း�ရှ�ု�သးဝန်��၊
က်�က်က�ုရှ�ု�သးလီများ��၊ �န်��လီုုင့်�အမုျား�ရှး၊
လီုုင့်�သးယ်းပြီးများ�ု�န်ယ်�၊ ရှန်�က်�န်�ပြီးများ�ု�၊
၁၁၄၀၁၊ မြများန်�များး။

အကြောထားွကြောထားွအစားည့်း�အကြောဝ�မ္ပ�း� ကု�င်းး�ပ်ဖြခံင်းး� 

က်�များပဏီသီည့်� အအောထအဲောထ ဲ အစုည့်��အအောဝ��ဲ�များ�း�
တငဲ့်� ရှယှ်�ယ်းများ�း� တက်�ကြွက်စဲုးဲ �ါဝင့်�ဆိုင့်�နှ�ဲ
မြခံင့်��က်ု� အး�အော���ါသည့်�။ AGM အစုည့်��အအောဝ� 
အအော�က်းင့်���က်း� စုးများ�း�နှှင့်�် သက်�ဆို�ုင့်�ရှး သတင့်��
အခံ�က်�အလီက်� များ�း�က်�ု (၂၈) ရှက်� ကြီးက်�ုတင့်�၍ အော��
��ု်�ါသည့်�။ AGM တငဲ့်� လီ���အောဆိုးင့်�ရှများည့််� အအောသ�စုတု�
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� များတှ�စု�များ�း� လီများ��ညွှနှ်�ခံ�က်�
များ�း�နှငှ့်�်တက် ဲ အဂုာလီ�ု�မြများန်�များး နှှစု��းသးမြ�င့်�် ရှငှ့်��
မြ�ထး��ါသည့်�။ AGM အအော�က်းင့်���က်း�စုးများ�း�က်ု� 
မြ�ည့်�တငဲ့်�� အောန််စုဥ်� သတင့်��စုးများ�း�တငဲ့်� အော�က်း�မြင့်း
များ�း� ထည့်�်သငဲ့်��ခံ� ်ပြီး��ီ �ံ�များနှ်�အး�မြ�င့်�် အအော�က်းင့်���က်း�
စုး စုးအ���များ�း�နှှင့်�် နှှစု��တ�လီည့်� အစုရီှင့်�ခံံစုးများ�း�
က်�ု စုးတ�ုက်�များတှဆိုင့်�် အော���ု�်�ါသည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ 
အအောထအဲောထ ဲ အစုည့်��အအောဝ�များ�း�က်ု� အများ�း�မြ�ည့်�သ ူ
သးဲ�လီးရှ လီယဲ်�က်အူောသး ပြီးများ�ု�လီယ်�အောခံါင့်�များ�း�တငဲ့်� 
နှစှု�စုဥ်�က်�င့်���အောလီရ်ှှု�ါသည့်�။ အစုည့်��အအောဝ� များတက်� 
အောရှးက်�နှ�ုင့်�အောသး ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�သည့်�လီည့်�� ၎င့်��တ�ု်
က်�ုယ်�စုး� တက်�အောရှးက်�များ�အော��များည့််�သူက်�ု အောစုလီတှ�နှ�ုင့်�
�ါသည့်�။ က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�လီ�ှစုးများ�း�က်�ု က်�များပဏီ ီရိုံ��ခံ���� 
သ�ု် AGM များစုတင့်�များ ီ(၄၈)န်ာရှ ီထက်� အောန်ာက်�များက်��� 
��ု်အော��ရှများည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ လီက်�အောထးင့်�၍ များ�ခံ�ဲသည့်�် 
စုန်စု�မြ�စု�သည့််�အတကဲ်� ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�တ�ုင့်�� တစု�များ�အော�� 
��ုင့်�ခံဲင့်�်ရှှုပြီး��ီ ရှယှ်�ယ်းရှှင့်� တစု�အောယ်းက်� ��ုင့်�ဆို�ုင့်�အောသး 
ရှယှ်�ယ်းတစု�စု�အတကဲ်� တစု�များ�ရှများည့်� မြ�စု�သည့်�။ 
AGM တငဲ့်� အတည့်�မြ��လီု�က်�အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်� 
တစု�ခံ�စုတီ�ုင့်��က်�ုလီည့်�� YSX နှှင့်�် က်�များပဏီ၏ီ အင့်�တး
န်က်� စုးများ�က်�နှာှတ�ု်တဲင့်� ထ�တ�မြ�န်�အော�က်ည့်း�ါသည့်�။ 
ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�သည့်� ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်� ခံ�များတှ�ရှးတငဲ့်�
�ါဝင့်� ဆိုင့်�နှ�ှခံငဲ့်�်ရှှုပြီး��ီ ရှယှ်�ယ်းခံ�ဲအောဝမြခံင့်��၊ ရှယှ်�ယ်း
ထ�တ�အောဝမြခံင့်��၊ က်�များပဏီ၏ီ ��ဲ�စုည့်���ံ� စုည့်��များ�ဉ်��က်ု� 
မြ�င့်�ဆိုင့်�မြခံင့်�� အစုရှှုသည့်�် က်စုုစရှ��များ�း�တငဲ့်� ဝင့်�အောရှးက်�
ဆိုံ��မြ�တ�ခံငဲ့်�် ရှခံ��်ါသည့်�။ AGM ၏ အခံများ��အန်ာ�အစုီ 
အစုဥ်�များ�း�တငဲ့်� အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှခုံ����က် ရှယှ်�ယ်း
ရှငှ့်�များ�း�အး� က်�များပဏီ၏ီ က်�န်�ခံ�်အောသးနှစှု�အတငဲ့်�� 
အောယ်��ယ်� စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�န်�် �တ�သက်�ပြီး��ီ ရှငှ့်��လီင့်��
တင့်�မြ��ါသည့်�။ အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�သည့်� ၎င့်��
တ�ု်၏ စုတု�က်ူ�များ�း�၊ အယ်အူဆိုများ�း�က်�ု တင့်�မြ�ခံငဲ့်�်ရှှု
ပြီး��ီ က်�များပဏီနီှှင့်�်က်�များပဏီအီ���စု� အအော�က်းင့်��အောများ�ခံနဲ်��များ�း�
အောများ�ရှန်� အခံငဲ့်�်အအောရှ�ရှ ရှှု�ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�နှငှ့်�် 
အအောရှ�ကြီးက်�ီ အများအုောဆိုးင့်�အရှးရှှုများ�း�လီည့်�� အဆို�ု�ါ 
အစုည့်��အအောဝ�သု�် တတ�အောရှးက်�ပြီး��ီ တင့်�မြ�သည့််�က်စုုစ
များ�း�နှငှ့်�် အောများ�ခံနဲ်��များ�း�က်�ု အောမြ�ရှငှ့်��အော���ါသည့်�။

(၃၃) ကြိကု့မ္ပးကြောဖြမ္ပာကုး န်ုိစားးပ်တို့း�ည့်း အကြောထားွကြောထားွ 
အစားည့်း�အကြောဝ� 

က်�များပဏီ၏ီ ၃၃ ကြီးက်မုျား�အောမြများးက်� နှှစု��တ�လီည့်� အအောထအဲောထ ဲ
အစုည့်��အအောဝ�က်ု� ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ နှ�ုဝင့်��းလီ ၉ ရှက်�
အောန််တဲင့်� က်�များပဏီ၏ီ ရိုံ��ခံ����များအှောန်၍ အနဲ်�လီ�ုင့်�� (http://
agm.fmi.com.mm) တငဲ့်� တ�ုက်�ရို�ုက်� ထ�တ�လီငှ့်�်
မြ�သခံ��်ါသည့်�။ တက်�အောရှးက်�များည့််� ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�
အအောန်မြ�င့််� ကြီးက်�ုတင့်�စုးရှင့်�� အော��သငဲ့်��ရှက်း ၃၃ ကြီးက်မုျား�
အောမြများးက်� အအောထအဲောထ ဲ အစုည့်��အအောဝ�တငဲ့်� တင့်�မြ�
များည့်�် ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�က်ု� က်�များပဏီမီျား ှ စုစီုဥ်�ထး�
အောသး များ�အော��စုန်စု�က်ု� အသံ��မြ��၍ အအောဝ�များ ှ များ�အော��နှ�ုင့်�
�ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� က်�များပဏီမီျား ှ ၎င့်��၏ က်�များပဏီစီုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�အ���ခံ����များကု်�ု မြများုင့််�တင့်�လီ�ုသည့်�်အအောန်မြ�င့်�် အအောထဲ
အအောထအဲစုည့်��အအောဝ�တငဲ့်� လီက်�ခံံရှရှှုသည့်�် များ�များ�း�
က်�ု အောရှတကဲ်�ပြီး��ီ အတည့်�မြ��ရှန်� မြ�င့်��အ�ဲ��အစုည့်��
တစု�ခံ�မြ�စု�သည့််� Laura & Associates များ ှတးဝန်�ယ်ူ 
လီ���အောဆိုးင့်�အောစုခံ��်ါသည့်�။ ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်� တစု�ခံ�ခံ�င့်��စုီ
အတကဲ်� ရှရှှုသည့်�် များ�စုးရှင့်��ရှလီဒါ�များ�း�က်ု� အောထးက်�ခံံ
များ�နှှင့်�် ဆိုန််�က်�င့်�များ�အလီ�ုက်� ရှးခံ�ုင့်�နှနု်��များ�း�မြ�င့်�် YSX 
နှှင့်�် က်�များပဏီ၏ီ ဝ��ဆို�ုဒါ�များ�း�တငဲ့်� ထ�တ�မြ�န်�အော�က်ည့်း
�ါသည့်�။

အဖြမ္ပတို့းကြောဝစားုမ္ပးဝါဒါ 

က်�များပဏီသီည့်� �ဏ္ဍးအောရှ� စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�၊ အောရှတ�ု
နှှင့်�် အောရှရှညှ့်�အရှင့်��အနှှီ� လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�၊ အန်ာဂုတ� 
ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ ု အစုအီစုဥ်�များ�း�နှငှ့်�် အအောထအဲောထ ဲ
စု�ီ�းဲ�အောရှ� အအောမြခံအအောန်များ�း�က်ု� ထည့်�်သငဲ့်��စုဥ်��စုး�
ပြီး��ီ တစု�နှှစု�လီှင့်� တစု�ကြီးက်မုျား� အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�အး� 
အမြများတ�အောဝစု� ထ�တ�အော��သည့်�် အမြများတ�အောဝစု� များဝူါဒါက်�ု 
အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ 
ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၏ အောများှး�များနှ်��ခံ�က်�နှှင့်�် က်�များပဏီ၏ီ 
အရှင့်��အနှှီ�များ�း�အး� အအောများှး�အမြများင့်�ရှှစုုးဲ စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များု
�က်း�တငဲ့်� များှတစုးဲ စုဥ်��စုး�လီ�က်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် 
လီတဲ�လီ��စုးဲ ဆိုံ��မြ�တ�မြခံင့်��မြ�စု��ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�သည့်� ထ�ုအမြများတ� အောဝစု�များဝူါဒါက်�ု အခံ�နု်�အး� 
အောလီ�း�စုးဲ မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��ပြီး��ီ မြ�င့်�ဆိုင့်�ရှန်�၊ အသစု�
အောရှ�ဆို�ဲရှန်� လီ�����ုင့်�ခံငဲ့်�်အမြ�ည့်�် အဝရှှု�ါသည့်�။ အမြများတ�
အောဝစု�များ�း� အော��အ��သည့််�အောန်ရှးတငဲ့်� ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�
အး�လီံ��က်�ု တန်��တူည့်မီျားှစုးဲ ဆိုက်�ဆိုံပြီး��ီ ဒါါရို�ုက်�တး
အ��ဲ�၏ အကြံက်ံမြ��ခံ�က်�အတ�ုင့်�� AGM တငဲ့်� ရှယှ်�ယ်း
ရှငှ့်�များ�း�က် အတည့်�မြ��အော���ါသည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�
သည့်� က်�များပဏီ၏ီ များဟားဗျူ��ဟား လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�၊ 
လီ���င့်န်��တ�ု�ခံ���မြခံင့်�� အစုအီစုဥ်�များ�း�က်�ု သံ��သ��၍ 
၂၀၂၅ များတ�လီ �ဏ္ဍးနှစှု�အတကဲ်� အမြများတ�အောဝစု�များအော��
ရှန်� အကြံက်ံမြ��ခံ��်ါ သည့်�။

၄.၂။ အကု��့�စားီ�ပ်ွာ� သကုးဆ့ုင်းးသးမ္ပ�း�န်ုိင်း်း ထား့ကြောတို့�ွ 
ဆကုးဆံမ္ပု

ကြောကုားပ့်ုရွ့တို့း တို့န်းဖိုး့ု�ထားာ�မ္ပုမ္ပ�း�န်ုိင်း်း စားီ�ပ်ွာ�ကြောရွ��ုပ်းင်းန်း� 
�ုပ်းကြောဆာင်းးပ်ံုန်ည့်း��မ္ပး�မ္ပ�း� 

က်�များပဏီသီည့်� က်�များပဏီအီ���စု�အတငဲ့်��ရှှု ဒါါရို�ုက်�တး အ��ဲ� 
ဝင့်�များ�း�၊  စုမီျားခံံန််�ခံ�ဲများအု��ဲ�နှငှ့်�် ဝန်�ထများ��များ�း� အး�လီံ�� အတကဲ်� 
လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှးက်�င့််�ဝတ� (“COC”) က်�ုအောရှ�ဆို�ဲခံ�များတှ�
ထး��ါသည့်�။ COC သည့်� ဝန်�ထများ��အဆိုင့်�် တ�ုင့်��
အတကဲ်� လီ�ုက်�န်ာရှများည့်�် အအောမြခံခံံစုည့်��များ�ဉ်��မြ�စု�ပြီး��ီ 
က်�များပဏီအီ���စု�က် COC ၏ သအော�းတရှး�များ�း�အတု�င့်�� 
လီ�ုက်�န်ာရှများည့်� မြ�စု�သည့်�။ က်�များပဏီ၏ီ အက်��ု�စု�ီ�းဲ� 
သက်�ဆို�ုင့်� သမူျား�း�နှှင့်�်ဆိုက်�ဆိုံသည့်�်အခံါတဲင့်� အမြများင့်�်
များး�ဆိုံ�� ဂု�ဏီ�သကု်ားမြ�င့််� တးဝန်�နှှင့်�်ဝတတရှး�များ�း�က်ု� 
မြ�ည့်�်ဆိုည့်��ရှန်�လီ�ုအ���ါသည့်�။ COC က်�ုလီ�ုက်�န်ာ
များရုှှုအောစုရှန်� န်ည့်��လီများ��များ�း�က်�ု ခံ�များတှ�ထး�ပြီး�ီ� COC 
က်�ု အော�းက်���က်��ါက် စုည့်��က်များ��ထနု်��သုများ��အောရှ� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�မြ�င့််� ရှင့်�ဆို�ုင့်�ရှများည့်� မြ�စု��ါ သည့်�။ 
ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�က် က်�များပဏီ၏ီ အများှတ�လီက်ာဏီး
နှှင့်�် အောရှရှညှ့်�တည့်�တံ ် ခံ�ုင့်�ပြီးများ�များအုတဲက်� အခံ�က်�အခံ�း
က်�သည့်�် မြများင့်�်များး�အောသး က်�ုယ်�က်�င့််�သကု်ားစုံနှုန်��က်�ု 
ထနု်��သုများ��ရှန်� စုတု���ုင့်��မြ�တ� ထး�သည့်�်အအောလီ�းက်� 
က်�များပဏီသီည့်� အောအးက်��ါအောက်း��ု�ရှတု�များဝူါဒါများ�း�က်�ု 
လီက်�ခံံက်�င့််�သံ��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

• လီး��အော��လီး��ယ် ူဆိုန််�က်�င့်�အောရှ�များဝူါဒါ
• အက်�င့်�်��က်�မြခံစုး�များ ုဆိုန််�က်�င့်�အောရှ�များဝူါဒါ
• လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှးက်�င့််�ဝတ�
• အက်��ု�စု�ီ�းဲ� �ဋိ�ုက်ာမြ�စု�မြခံင့်��ဆိုု�င့်�ရှးများဝူါဒါ
• အောက်း��ု�ရှတု� လီမူျားတုးဝန်�ခံ�ဉ်��က်��များု
• များတကူ်�ဲမြ�း�မြခံင့်��အတကဲ်�များဝူါဒါ
• ဝန်�ထများ��များ�း�နှငှ့်�် ထအုောတ�ဲဆိုက်�ဆိုံများုများဝူါဒါ
• �တ�ဝန်��က်�င့်� ထနု်��သုများ��အောရှ�၊ က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် 

အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�များဝူါဒါ
• လီ�ူအခံငဲ့်�်အအောရှ�များဝူါဒါ
• အောမြများသမုျား��ဆိုည့်��မြခံင့်��များဝူါဒါ
• အောရှတ�ု�ဏ္ဍးအောရှ� အက်��ု�အမြများတ�က်ု� အောက်�း�လီနဲ်�၍ 

က်�များပဏီ၏ီ စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�အတကဲ်� ဆို�ခံ��ီမြများုင့််�
သည့်�် အအောလီအ်ထ

• �အောရှး��က်�ရှငှ့်�န်ယ်��ဲံ�ပြီး��ု�အောရှ�များဝူါဒါ (Professional 
Development Policy)

• သက်�ဆို�ုင့်�ရှး �ါတီ အအောရှးင့်��အဝယ်� များဝူါဒါ 
(Related Party Transaction Policy)

• လီ���အး�ခံနှှင့်�် အက်��ု�ခံံစုး�ခံငဲ့်�်ဆို�ုင့်�ရှး များဝူါဒါ
• အက်��ု�စု�ီ�းဲ� ဆိုက်�နှယဲ်�သမူျား�း�နှငှ့်�် ထအုောတ�ဲ 

ဆိုက်�ဆိုံမြခံင့်��
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အသ့ကြောပ်�တို့့ုင်းး�ကုာ�ဖြခံင်းး�မ္ပးဝါဒါ

အဆို�ု�ါ များဝူါဒါများ�း�က်�ု က်�များပဏီ၏ီ အင့်�တးန်က်�
စုးများ�က်�နှာှ https://fmi.com.mm/governance/
corporate policies/   တငဲ့်� ဝင့်�အောရှးက်��တ�ရို ု
နှ�ုင့်��ါသည့်�။ လီ���င့်န်��ခံငဲ့်�အတငဲ့်�� များးှ�ယ်ငဲ့်��အောသး 
လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�က်ု� က်���လီနဲ်�များုနှ�ုင့်�မြခံင့်��များ�း�က်ု� 
က်�စုး�ရှန်� န်ည့်��လီများ��များ�း�နှငှ့်�် လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း�
က်�ု က်�များပဏီကီ် မြ�ဋ္ဌးန်��ထး��ါသည့်�။ က်�များပဏီ ီ အ���စု�
က်�ု က်�ုယ်�စုး�မြ��သည့််� မြ�င့်��အ�ဲ��အစုည့်��များ�း�မြ�စု�
အောသး က်�ုယ်�စုး�လီယှ်�များ�း�၊ �က်း�ခံံများ�း�၊ အတ�ုင့်��င့်�ခံံ
များ�း�၊ စု�ီ�းဲ�အောရှ�များတု��က်�များ�း�၊ �စုစည့်�� အောထးက်��ံအ်ော��
သမူျား�း� အ�ါအဝင့်� က်�များပဏီ၏ီ ဝန်�ထများ��တ�ုင့်��က် ထ�ု
များဝူါဒါများ�း�က်�ု န်ာ�လီည့်�ပြီး��ီ ��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� 
လီ�ုအ���ါသည့်�။

အကု��့�စားီ�ပ်ွာ� သကုးဆ့ုင်းးသးမ္ပ�း�န်ုိင်း်း ဆကုးဆံကြောရွ�အာ� 
စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့ဖြခံင်းး� 

အမြခံး�အောသး အော��က်ကဲ်�အတငဲ့်��များ ှ က်�များပဏီမီျား�း� 
က်�သ်�ု်�င့်� က်�များပဏီသီည့်�လီည့်�� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ ု အ
သ�ုင့်��အဝန်��က်�ု တ�ု�ခံ���ရှန်�ကြီးက်�ု�စုး�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ 
ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၊ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံသမူျား�း�၊ အောလီလ်ီး
ဆိုန်��စုစု�သမူျား�း�အး� မြ���ဲများ�း�၊ အစုည့်��အအောဝ�များ�း�၊ 
အလီ���ရိုံ� သင့်�တန်��များ�း�က်�ု မြ�ည့်�တငဲ့်�� နှှင့်�်မြ�ည့်��     
နှစှု�ခံ�စုလီံ��တငဲ့်� �ါဝင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� ထအုောတ�ဲဆိုက်�ဆိုံ လီ�က်� 
ရှှု�ါသည့်�။ ဆို�ုရှယှ်�များဒီါယီ်း �လီက်�အော�းင့်��များ�း�များတှ
ဆိုင့်�် ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံသမူျား�း�နှှင့်�် စုဥ်�ဆိုက်�များမြ�တ� ထအုောတ�ဲ
ဆိုက်�ဆိုံလီ�က်�ရှှုပြီး��ီ က်�များပဏီ၏ီ တန်���ု�အအောမြခံအအောန်
က်�ုအော�း�မြ�၍ ��ုများ�ုတ�ု�တက်� အောက်းင့်��များနဲ်�ရှန်� ရှင့်��နှှီ�
မြများု���နှှံသမူျား�း�ထံများ ှ တံ�်မြ�န်� များတှ�ခံ�က်�များ�း� က်�ုလီည့်�� 
လီက်�ခံံန်ာ�အောထးင့်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� 
၎င့်��နှငှ့်�် အက်��ု�စုီ��းဲ� သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�က်�ု တန်���ု� 
ထး�အောလီ�စုး�ပြီး��ီ က်�လီသများဂုဂ၏ က်များ့းလီံ��ဆို�ုင့်�ရှး 
သအော�းတညူ့် ီ ခံ�က်�၏ အအောမြခံခံံစုည့်��များ�ဉ်�� (၁၀) ခံ�
အး� လီက်�ခံံက်�င့််�သံ��ရှန်� က်တမုြ��ခံ��်ါသည့်�။ အောက်း��ု�
ရှတု� လီမူျားတုးဝန်�များဝူါဒါတဲင့်� မြ�သထး�သည့််�အတ�ုင့်�� 
က်�များပဏီသီည့်� ရှ��ရှးွလီထူ�၏ တန်���ု�က်�ု�န်�တ�ီ 
ရှန်� ရှည့်�ရွှယ်�သည့်�် လီထူ�စုီများံက်နု်��များ�း�တငဲ့်� �ါဝင့်�
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဝန်းထားမ္ပး�ပ်ါဝင်းးမ္ပု
 
က်�များပဏီတီငဲ့်� ၎င့်��၏ ဝန်�ထများ��များ�း��ါဝင့်�များနုှငှ့်�် လီ���င့်န်��ခံငဲ့်� 
အတဲင့်���ါဝင့်�များ ုအး�အောက်းင့်��လီးအောစုရှန်� များဝူါဒါများ�း�နှငှ့်�် 
အစုအီစုဥ်�များ�း�ထး�ရှှု�ါသည့်�။ ဤ ထအုောတ�ဲဆိုက်�ဆိုမံျား ု
အစုအီစုဥ်�များ�း�နှငှ့်�် �တ�သက်�သည့်�် အောန်ာက်�ထ�� သတင့်�� 
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�အး� သရုှှုနှ�ုင့်�ရှန်�အတဲက်� က်�များပဏီ ီ
၏ ဝ��ဆို�ုဒါ�တငဲ့်� ဝင့်�အောရှးက်�အောလီလ်ီး နှ�ုင့်��ါသည့်�။

အစားုရိွယ်းယ်ာကြောရွးင်းး�ဝယ်းကြောရွ� 

မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ အောင့်အဲောခံ��သက်�အောသခံံလီက်�များတှ�များ�း� 
လီ�လီယှ်�အောရှးင့်��ဝယ်�အောရှ� ဥ်�အောဒါ��ဒါ�များ ၅၅ (က်) 
အရှ “များည့်�သမူျားှ လီ���င့်န်��လီ�ုင့်�စုင့်�များရှှ�ု� အောင့်အဲောခံ��
သက်�အောသခံံလီက်�များတှ� လီ���င့်န်��တစု�ခံ�ခံ�က်�ု လီ���က်�ုင့်�
မြခံင့်��များမြ��ရှ။” ဟာ� အော�း�မြ�ထး�သည့်�နှငှ့်�် အည့် ီ၂၀၁၆ ခံ�
နှစှု�တငဲ့်� YSX တငဲ့်� က်�များပဏီစီုးရှင့်�� သငဲ့်��ပြီး��ီ အောန်ာက်���ုင့်�� 
က်�များပဏီသီည့်� အအော�က်းင့်��အများ��ု�များ��ု�အော�က်းင့််� အထ�ူ
စုးရှင့်��များ ှ အောင့်အဲောခံ��သက်�အောသခံံ လီက်�များတှ�စုးရှင့်��သု�် 
အောမြ�းင့်��လီ�မြခံင့်�� များရှှုအောသ�သည့််� ၎င့်��၏ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�
များ�း�အး� အောခံ�းအောများ�ဲစုးဲအောမြ�းင့်��လီ�နှု�င့်�ရှန်� တက်�ကြွက်စဲုးဲ
ထအုောတ�ဲဆိုက်�ဆိုံ မြခံင့်��နှငှ့်�် အး�အော��မြခံင့်��များ�း� မြ��လီ���
ခံ�သ်ည့်�။ သ�ု်များသှးမြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ စုအောတးအ်တု�အော��က်ကဲ်� 
တစု�ခံ�လီံ��တငဲ့်� နှ�ုင့်�င့်ံတက်း စုံခံ�နု်�စုံညွှနှ်��နှှင့်�်အည့် ီ
book-entry transfer system က်�ု အမြ�ည့်�်အဝ 
အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�နှု�င့်�များည့်�မြ�စု�ပြီး��ီ ထ�ုရှယှ်�ယ်း 
ရှငှ့်�များ�း�သည့်� ရှယှ်�ယ်းအအောရှးင့်��အဝယ်� မြ��လီ���နှ�ုင့်�
သည့်�်       အလီီက်�ထရှနွ်��န်စု� �လီက်�အော�းင့်��က်�ု အသ�ံ�ခံ�
နှ�ုင့်�များည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီသီည့်� အတဲင့်��လီူ
များ�း�အစု�ရှယှ်�ယ်း အောရှးင့်��ဝယ်�မြခံင့်�� မြ�စု�နှ�ုင့်�အောမြခံက်�ု က်း
က်ယဲ်� တး�ဆို�ီနှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� YSX ထံသ�ု် လီှ�ု�ဝကှ်� 
အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� သရုှှုထး�အောသး က်�များပဏီီ
အတဲင့်�� လီစူုးရှင့်��က်ု� နှှစု�စုဥ်� တင့်�မြ�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။ 
အစု�ရှယှ်�ယ်းများ�း� အောရှးင့်��ဝယ်�သည့််�အခံါတဲင့်� တးဝန်�
ထများ��အောဆိုးင့်�ဆို�မြ�စု�အောသး က်�များပဏီ၏ီ ဒါါရို�ုက်�တး
များ�း�၊ ဝန်�ထများ��များ�း�နှငှ့်�် ၎င့်��တ�ု်၏ များသုး�စု�ဝင့်�များ�း�
က် လီ�ုက်�န်ာ ရှများည့်�်က်�င့်�်ဝတ� စုည့်��များ�ဉ်��များ�း�က်ု� 
ခံ�များှတ�ထး��ါသည့်�။ ထ�ုအခံ�က်�များ�း�များးှ (က်) SECM 
က် ခံ�များတှ�ထး�အောသး အတဲင့်��လီမူျား�း� အောရှးင့်��ဝယ်�
များ ု လီများ��ညွှနှ်�ခံ�က်�များ�း�ကု်� အောလီလ်ီးပြီး��ီ လီ�ုက်�န်ာမြခံင့်��
နှငှ့်�် အောင့်အဲောခံ��သက်�အောသခံံလီက်�များတှ� က်�များပဏီမီျား�း�က် 
က်�များပဏီ၏ီ အစု�ရှယှ်�ယ်းများ�း�က်ု� အောရှးင့်��ဝယ်�သည့််�
အခံါတ�ုင့်��တငဲ့်� အတဲင့်��လီအူောရှးင့်��ဝယ်�မြခံင့်�� မြ�စု�များမြ�စု� 
စုစု�အောဆို�ရှ�ါများည့်�။ (ခံ) က်�များပဏီကီ် ထ�တ�မြ�န်�အော�က်ည့်း
မြခံင့်�� များရှှုအောသ�အောသး အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး အခံ�က်�အလီက်�
များ�း�က်�ု သရုှှုထး��ါက် ထ�ုအခံ�နု်�တဲင့်� ရှယှ်�ယ်း 
အောရှးင့်��ဝယ်�များအုး� များမြ��လီ����� အောစုးင့်�်ထနု်��ရှ�ါ
များည့်�။ (ဂု) က်�များပဏီတီငဲ့်� တးဝန်�ထများ��အောဆိုးင့်�အောန်စုဥ်� 
က်�များပဏီတီငဲ့်� ��ုင့်�ဆို�ုင့်�ထး�အောသး ရှယှ်�ယ်းများ�း�က်ု� 
အောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��က်ု� အောရှးှင့်�ရှးှ�ရှ�ါများည့်�။ ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�
နှှင့်�် ဝန်�ထများ��များ�း�အး�လီံ��သည့်� ၎င့်��တ�ု်၏ ရှယှ်�ယ်း
အအောရှးင့်��အဝယ်� က်စုုစများ�း�က်�ု ရိုံ���ငဲ့်�်ရှက်� (၃) ရှက်�
အတဲင့်�� သတင့်���ု�်ရှ�ါများည့်�။

ဒါါရို့ုကုးတို့ာမ္ပ�း�၏ ရိွယ်းယ်ာပ့်ုင်းးဆ့ုင်းးမ္ပုမ္ပ�း� (သ့ု�) 
ကြော�ကုွ�မြို့မ္ပီစားာခံ��ပ်း 

၂ဝ၂၅ များတ�လီ �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�တငဲ့်� က်�များပဏီ၏ီ 
��တ�ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ ရှယှ်�ယ်းရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ ု ရှှု
များရှှု အော�း�မြ�သည့််� ဒါါရို�ုက်�တးများ�း�၏ ရှယှ်�ယ်း ရှငှ့်�
များတှ��ံ�တင့်� စုးရှင့်��က်ု� စုးများ�က်�နှာှ (၉၅) တငဲ့်� �က်ည့််�ရိုု
နှ�ုင့်��ါသည့်�။

ရိွယ်းယ်ာအမ္ပ�း�စားု ပ့်ုင်းးဆ့ုင်းးသးမ္ပ�း�စားာရွင်းး� 

က်�များပဏီ၏ီ ရှယှ်�ယ်း��ုင့်�ဆို�ုင့်�များအုများ�း�ဆိုံ�� ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်� 
ဆိုယ်�အောယ်းက်�န်ာများည့်��ါရှှုသည့်�် ဇူးယ်း�က်�ု စုးများ�က်�နှာှ 
(၁၅၉) တငဲ့်� �က်ည့််�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

ရိွယ်းယ်ာ ၅% အထားကုး ပ့်ုင်းးဆ့ုင်းးသးမ္ပ�း�စားာရွင်းး� 

များတှ��ံ�တင့်�ထး�သည့်�် အစု�ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�အန်က်� 
က်�များပဏီ၏ီရှယှ်�ယ်း ၅% အထက်� ��ုင့်�ဆို�ုင့်�အောသး 
ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း� အများည့်��ါရှှုသည့်�် ဇူးယ်း�က်�ု စုးများ�က်�နှာှ 
(၁၅၉) တငဲ့်� �က်ည့််�ရိုနုှ�ုင့်��ါသည့်�။

အတို့ွင်းး��းမ္ပ�း� အစားုရိွယ်းယ်ာကြောရွးင်းး�ဝယ်းမ္ပုအာ� 
တို့ာ�ဖြမ္ပစားးဖြခံင်းး� 

�ဏ္ဍးအောရှ� ဝန်�ကြီးက်�ီဌားန်နှငှ့်�် မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်အံောင့်အဲောခံ�� သက်�အောသခံံ
လီက်�များတှ� လီ���င့်န်��ကြီးက်�ီ�က်��အောရှ� အောက်း�များရှငှ့်�များ ှထ�တ�မြ�န်�
ထး�အောသး ဥ်�အောဒါများ�း� (အတငဲ့်��လီမူျား�း� အစု�ရှယှ်�ယ်း
ဝယ်�သမူျားအုး� တး�မြများစု�မြခံင့်�� ညွှှန်��က်း�ခံ�က်� အများတှ� 
(၄/၂၀၁၆) နှှင့်�် ၂၀၂၂ ခံ�နှစှု�၊ ဇူးန်�န်ဝါရှီလီ၊ ၂၂ ရှက်�အောန််
တငဲ့်� ထ�တ�မြ�န်�သည့်�် အတဲင့်��လီမူျား�း� အစု�ရှယှ်�ယ်း
ဝယ်�သမူျားအုး� တး�မြများစု�မြခံင့်�� ကြီးက်�ီ�က်��အောရှ�လီများ��ညွှနှ်�
ခံ�က်�တ�ု် အ�ါအဝင့်�) နှှင့်�်အည့် ီ ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�ဝင့်�
များ�း�နှငှ့်�် အအောရှ�ကြီးက်�ီ သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�များ�း�က်ု� 
သရုှှုထး�အောသး ဝန်�ထများ��များ�း�အ�ါအဝင့်� အတဲင့်��လီ ူ
များ�း�အအောန်မြ�င့််� ထ�တ�မြ�န်�အော�က်ည့်းမြခံင့်�� များမြ��ရှအောသ�
အောသး အအောရှ�ကြီးက်�ီသည့်�် သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�များ�း� 
က်�ု အအောမြခံခံံ၍ က်�ုယ်���ုင့်� (သ�ု်) တမြခံး�သအူတဲက်� 
အစု�ရှယှ်�ယ်းများ�း� ဝယ်�ယ်အူောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��က်ု� တင့်���က်��
စုးဲ တး�မြများစု�ထး��ါသည့်�။ အမြခံး�မြ�င့်��များ ှသမူျား�း�အး� 
အစု�ရှယှ်�ယ်းများ�း� ဝယ်�ယ်အူောရှးင့်��ခံ�ရှန်� အကြံက်ံအော��မြခံင့်��
နှှင့်�် အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�များ�း�
အး� အော�း�ထ�တ�မြခံင့်��တ�ု်က်�ု တင့်��က်���စုးဲတး�မြများစု�
ထး��ါသည့်�။

ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ�သည့်� အတဲင့်��လီမူျား�း� အစု�ရှယှ်�ယ်း 
အောရှးင့်��ဝယ်�များကု်�ု က်းက်ယဲ်�တး�ဆို�ီရှန်�အတကဲ်� 
က်�များပဏီတီငဲ့်�� စုည့်��များ�ဉ်��စုည့်��က်များ��များ�း�က်ု� ခံ�များတှ�
ပြီး��ီ မြ�န်�လီည့်� သံ��သ��မြခံင့်��၊ မြ�င့်�ဆိုင့်�အောရှ�ဆိုဲ�မြခံင့်��တု�်
က်�ု အခံ�နု်�အး�အောလီ�း�စုးဲ မြ��လီ���ရှ�ါများည့်�။ ဝန်�ထများ��
များ�း�က်�ုလီည့်�� အတဲင့်�� သတင့်��များ�း� အများ�း�မြ�ည့်�သူ
ထံသ�ု် များအောတး�တဆို များအော�ါက်��က်း�အောစုရှန်� အောလီက််�င့်�်
သင့်��က်း�အော��မြခံင့်��များ�း�က်ု� မြ��လီ���လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။
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RISK MANAGEMENT 
SUMMARY
The Group’s Enterprise Risk Management (ERM) framework identifies, assesses and manages potential events or situations, providing 
reasonable assurance regarding the achievement of the Group’s objectives and safeguarding stakeholders’ interests.

RISK GOVERNANCE STRUCTURE

At the Group level, the Board of Directors (Board) provides strategic direction and guidance to senior management toward setting 
business objectives and governance oversight. The Audit & Risk Management Committee (ARMC) sets risk appetite and risk tolerance 
levels and interacts with internal and external assurance providers through quarterly ARMC meetings. Senior management executes 
the Group’s strategy and governance and provides direct leadership over risk management and internal control processes at the entity 
levels and delegates responsibilities to specific line managers who are the risk owners.

As part of the robust Risk Governance 
Structure, corporate governance policies, 
such as the Code of Conduct and 
Whistleblowing Policy, are made available 
in both Myanmar and English languages 
to staff at all levels across the Group. 
The ARMC oversees the effectiveness 
of the policies and reviews the reports 
submitted by the Risk Management and 
Assurance Department (RMAD) under 
those procedures. RMAD ensures that 
the policies are transparent and effective 
by providing training to staff directly 
at the entity level during RMAD’s site 
inspection visits.

GOVERNANCE UMBRELLA

STAKEHOLDERS

Governance “Umbrella” - Board of Directors
Strategic	Direction

Governance Direction

RISK MANAGEMENT
Senior Managaement

Risk Owners

ASSURANCE
Internal Audit Activity

External Assurance Providers

WORKPLACE HEALTH & SAFETY COMPLIANCE AND SITE INSPECTION RISK ASSESSMENT

To accomplish our mission to “Build a Better Myanmar for its People”, we are strongly committed to being a responsible employer in 
Myanmar. The Group places a top priority on Health & Safety Compliance by strengthening safety protocols, conducting regular site 
inspections, implementing employee training programs on risk mitigation, and monitoring regulatory adherence. The Group adheres to 
global industry best practices and regulations to mitigate health and safety risks.

THREE-LINE DEFENCE APPROACH IN THE GROUP’S ERM FRAMEWORK

The Board has instituted appropriate governance structures that ensure organisational objectives align with stakeholder interests. 
The Board is accountable to stakeholders for oversight and engagement under the Three Lines Defence Model and nurtures an 
ethical control environment that delegates responsibility to management to achieve the Group’s objectives while conforming to legal, 
regulatory, and other expectations. The Board has established the appropriate committees and an independent and objective internal 
audit function that determines risk appetite and oversees governance, risk and control.

Management includes both “front line operating entities” as well as the “second line” of the Group’s RMAD.

Internal Audit stands as the “third line role” in the Group which provides independent and objective assurance and advice. 
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BOARD
Accountability to shakeholders for organisational oversight
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BOARD ROLES:	integrity,	leadership,	and	transparency

MANAGEMENT
Actions (including managing risk)

to achieve organisational objectives

First	Line	roles:
Provision of products/ 
services to customers
Managing risk

Accountability, 
reporting

Delegation, direction, re-
sources, oversight

Alignment, communication, coor-
dination, collabration

KEY :

Secend	line	role:
Expertise,	support,	monitor-
ing	and	challenge	on	risk-re-
lated	matters

Third	line	role:
Independent	and	objective	
assurance and advice on 
all	matters	related	to	the	
achievement	of	objectives

INTERNAL AUDIT 
Independent
assurance

Leadership & 
Governance

Monitoring & 
Reporting

Risk Identification & 
Categorisation

Risk Response & 
Mitigation Strategies

Risk Assessment & 
Prioritisation

The Board and senior 
management foster a 
resilient risk culture, 
continuously as-
sessing risks across 
the operations and 
ensuring that prudent 
risk-taking principles 
guide decision-making 
in all circumstances.

This commitment is 
integrated with adher-
ence to established 
ERM frameworks and 
serves as a foundation 
for sustainable growth, 
risk mitigation, and 
value creation.

RMAD conducts 
comprehensive Group-
wide risk identification 
with each entity’s 
management team by 
brainstorming togeth-
er through SWOT and 
PESTLE analyses.

The Group categorises 
risks into key areas as 
follows:

1) Strategic Risk
2) Operational Risk
3) Financial Risk
4) Compliance Risk
5) IT Risk

Risk are assessed 
from both a qualitative 
and quantitative per-
spective based on the 
below two factors:

1) Risk Impact - an 
indication of the 
magnitude of the risk 
on business opera-
tions and the ability to 
accomplish business 
objectives.

2) Likelihood – the 
probability of risk 
events occurring.

The Group responds 
to risk by accepting, 
transfering, miti-
gating or avoiding 
certain risks based 
on an enterprise risk 
heatmap that includes 
a residual risk rating. 
The degree of residual 
risk is considered after 
established mitigants 
and controls of the in-
herent risk have been 
put in place.

The Group develops 
policies, procedures 
and control mea-
sures to reduce risk 
exposure and provides 
training to staff on 
risk awareness in line 
with international best 
practices.

The Group monitors 
and conducts the 
annual ERA which 
validates the existence 
and effectiveness of 
the controls in place, 
reviews changes in 
risk profile, and up-
dates existing controls 
as required. 

The reporting process 
provides the Board 
and the ARMC with 
insightful information 
on the challenges that 
each entity faces, as 
well as the degree of 
residual risks, through 
a calibrated and inte-
grated enterprise risk 
register.

ERM FRAMEWORK

ERM AND RISK CULTURE OF THE GROUP

The Group’s ERM framework is conducted through a comprehensive enterprise risk assessment process that ensures the operating 
entities have in place proper mitigating measures and controls and clearly defined risk management policies, procedures and 
accountabilities. The primary focus of the ERM framework is to identify the nature of the risks that the Group is facing, determine the 
amount of risk that the Group is willing and able to accept, and proactively respond to risks to create and preserve value. The following 
diagram outlines the ERM framework, risk culture and processes.

THREE-LINE DEFENCE APPROACH
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MANAGEMENT OF KEY RISKS

KEY	RISKS KEY	MITIGATION	ACTIONS

STRATEGIC	RISK

Business Model/ Strategy

The Group’s strategic risk lies in the evolving competitive 
landscape, changing customer preferences, capacity for 
execution and disruptive technology. These factors could impact 
on the decisions made in each of the Group’s business segments 
and affect their operations and performance. 

The Group manages this risk by:
•  Conducting in-depth analysis to all business segments and 

engaging in detailed discussions during the decision-making 
processes, with input from senior management.

•  Establishing strategic initiatives that emphasise differentiation 
and innovation to sustain a competitive edge.

•  Prioritising the quality, value, and efficiency of our products 
and services to enhance the customer experience, retain 
market share, and foster customer loyalty.

•  Enhancing profitability by broadening the diversity of the 
Group’s business portfolio and revenue streams, thereby 
mitigating risks associated with over-reliance on a single 
market or sector. 

Investments and Divestments

Despite the uncertainties in the economic and business 
environment, numerous investment opportunities continue to 
emerge in Myanmar. However, there is a risk of allocating capital 
to investments that may yield losses or fail to meet expected 
returns. Additionally, inadequate identification of divestment 
opportunities could adversely impact the Group’s investment 
portfolio.

The Group employs a structured approach to evaluate both 
investment and divestment decisions.
•  Every proposal is subjected to a comprehensive approval 

process, including detailed financial analysis, due diligence 
on legal, tax and compliance matters, and assessment of the 
strategic fit within the Group.

•  Thorough due diligence and background checks undertaken 
on all potential sellers, buyers or partners.

Business Environment

Ongoing uncertainties in the economic and business environment 
in Myanmar, along with the global geopolitical situation, have 
heightened macro risks for the Group. Significant inflationary 
pressures, volatility in foreign exchange rates, potential trade 
restrictions and sanctions, and limited access to financing may 
hinder capital flows, deter foreign investment, and slow economic 
growth. Moreover, enhanced due diligence processes could 
consume additional time and resources, which could impact 
on the effective execution of the Group’s business strategies. 
Frequent changes in regulations and government policies may 
also affect the Group’s operations and financial performance.

Recent natural disasters have also resulted in significant damage 
to infrastructure and created disruptions to business operations 
in the affected regions. Reconstruction efforts are likely to lead to 
further inflationary pressures across the country and may result 
in weakness in MMK.

Since the Group has made a long-term commitment to Myanmar, 
its continued presence, participation and provision of essential 
products and services is paramount in fulfilling its mission to 
Build a Better Myanmar for its People.
The Group mitigates this risk by:
•  Maintaining a balanced approach in making decisions 

to ensure commercial survival, business resilience and 
sustainability. This includes supporting key sectors and 
engaging with other stakeholders – e.g. employees, 
customers, vendors, regulators, partners, lenders, investors  
and the broader business community.

•  Adopting flexible operational plans that can be swiftly 
adjusted to changes in the business environment, as well as 
creating business continuity plans and sourcing alternative 
supply chains.

•  Committing to ethical business practices and avoiding actions 
that could negatively impact on the Group’s reputation.

We recognise that alignment of our businesses with the 
communities in which we operate facilitates operational 
robustness and reflects our unwavering commitment to the 
people and future of Myanmar.
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KEY	RISKS KEY	MITIGATION	ACTIONS

OPERATIONAL	RISK

Workforce & Manpower Risk 

The Group is committed to investing in its people. However, 
recent developments in Myanmar could result in scarcity of 
skilled labour, challenges in hiring and retaining talent, loss of key 
personnel and disruption to business operations. The uncertainty 
and stress of the current environment may also impact on 
employee morale and productivity.

The Group is committed to building an agile and resilient 
workforce notwithstanding the operational challenges in 
Myanmar.
•  We have developed employee engagement programmes and 

career development opportunities to minimise employee 
turnover, improve talent retention and enhance recruitment.

•  We regularly update succession plans and conduct talent 
reviews to identify and develop high-potential employees for 
leadership roles.

•  We have protocols in place for managing sudden disruptions 
to the workforce, which include managing project timelines, 
flexible working arrangements, consolidating operations and 
business continuity plans.

•  We maintain open communication channels to support 
employees and their families.

Health & Safety Risk

Health and safety risks, as accentuated by the recent natural 
disasters, can significantly impact the Group’s operations and the 
well-being of its employees. Managing these risks inadequately 
and improperly could lead to severe disruptions, including 
operational downtime, increased insurance costs and potential 
litigation. Moreover, a weak health and safety record can damage 
the Group’s reputation, which affects customer and investor 
confidence.

The Group continues to monitor the impact of the recent 
natural disasters on its businesses. The safety and well-being 
of its staff, along with upholding the highest safety standards 
throughout all of its business operations, remains a priority.
•  We adhere to global industry best practices and regulations to 

mitigate health and safety risks.
•  The RMAD regularly reviews our Health, Safety, & Environment 

(HSE) policies, practices and performance.
•  We maintain strict workplace health and safety protocols 

through comprehensive risk assessments and routine 
inspections of workplaces and construction sites.

•  This commitment is reinforced by our strong HSE culture, 
which includes regular safety training for staff and channels 
for employees to voice their concerns discreetly.

Corruption, Bribery and Fraud Risk

The risk of corruption and fraud is inherent to any business 
in Myanmar and remains elevated in the current operating 
environment. These acts could be perpetrated by employees, 
officers, customers, or vendors engaged by the Group.

•  Regular training and communication on the Group’s Code of 
Conduct and Conflict of Interest Policy and reinforcement of a 
zero-tolerance approach towards any incidents of corruption 
and fraud.

•  Accessible whistleblowing channels for reporting 
improprieties or concerns to the RMAD, which investigates 
and provides findings to the ARMC.

•  Regular internal audits focusing on areas with greater inherent 
risks, such as procurement and cash management. Adequate 
internal controls have been introduced commensurate with 
each business segment’s operations.
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KEY	RISKS KEY	MITIGATION	ACTIONS

FINANCIAL	RISK	

Changes in Values of Investments

The Group holds investments which are required under the
accounting standards to be regularly tested for impairment
of their carrying value. The Group’s investment properties are 
also subjected to an annual valuation process at the end of each 
financial year.

Factors such as currency movements, interest rates, project 
timelines and revisions to business plans may impact the value 
of these investments and investment properties and therefore 
the financial performance of the Group.

•  The Group maintains a long-term perspective and avoids 
making decisions based on short-term market fluctuations.

•  In addition to assessing investment goals, market conditions 
and broader economic trends, the Group also rebalances its 
investment portfolio when needed to maintain the intended 
level of risk versus return, capture opportunities for growth, 
and manage an optimal balance sheet.

Inflation & Cost Pressures

Rising labour, commodity and sourcing costs, alongside foreign 
exchange volatility, could substantially affect profit margins, 
pricing strategy, overall operations and financial results of the 
Group. Furthermore, several of the Group’s business segments 
rely on inputs from abroad that have been subject to global 
inflationary pressures.

Inflation diminishes consumer purchasing power, and the Group 
does not have unlimited capacity to increase pricing without 
affecting customer appetite for its products and services.

•  The Group continuously explores opportunities for additional 
revenue streams with higher margins to increase returns.

•  Our sourcing teams continuously engage in pricing 
negotiations and look to secure long-term fixed price 
arrangements with vendors and contractors.

•  We actively implement cost-saving initiatives and refine 
operational processes to boost efficiency.

•  To counteract inflationary pressures from abroad, we are 
focused on localising our supply chains and fixed overheads.

•  We also monitor and adjust financial plans regularly to protect 
margins and allocate capital across different asset classes.

Credit Risk

The Group has credit exposure to selected customers in different 
segments. Payment delays, delinquency or default could arise as 
the current market conditions could affect a counterparty’s ability 
to fulfill its payment obligations.

The Group effectively manages its credit risks to minimise 
potential losses from counterparty defaults.
Each business’ approach is customised to its specific context 
and risk tolerance:
•  Know Your Customer (KYC): on-site visits for business 

verification and preliminary credit assessments.
•  Stringent background checks, creditworthiness reviews, 

cash flow analysis, acceptance of high quality collateral, and 
sanction screenings before approval.

•  Focusing on customer collections and managing overdue 
amounts in the early stages of delinquency.

•  Rigorous approval within each business where credit terms 
are extended. Cash terms are prioritised where possible.

Cash flow and Funding

The Group requires sources of adequate funding at reasonable 
cost. 

The current elevated level of macro risk, volatility in the 
financial markets and tightening credit environment may require 
additional cash preservation measures and further balance sheet 
deleveraging.

• The emphasis on generating and preserving cash remains a 
top priority for the Group. These measures will ensure that 
the Group maintains a competitive cost structure, possesses 
adequate cash flow to meet its operational needs, and is 
positioned to capitalise on potential future opportunities.

•  Implement measures to control fixed costs by streamlining 
operations and improving processes to enhance efficiency.

•  Manage capital expenditures in a prudent manner for essential 
maintenance and growth.

•  Extend the debt maturity profile and diversify funding sources 
to provide greater flexibility and reduce concentration risk.

•  Focus on domestic sources of funding whenever possible to 
mitigate foreign exchange risk.

•  Reduce inventory and monetize non-core and under-utilised 
assets to raise additional liquidity.
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KEY	RISKS KEY	MITIGATION	ACTIONS

FINANCIAL	RISK	

Foreign Exchange and Interest Rates

The Group’s operations are exposed to the fluctuations in foreign 
exchange rates. This exposure is due to both currency translation 
movements and the need to convert local currency cash flows 
into foreign currencies for international payments. Regulations 
by the Central Bank of Myanmar (“CBM”) have affected USD 
availability and increased MMK/USD exchange rate volatility.

The Group is also exposed to adverse movements in interest 
rates.

The Group’s treasury function constantly monitors the currency 
position in each business unit’s operations and the Group’s 
overall economic exposure to movements in exchange rates. 
Strategies employed to mitigate the impact of foreign exchange 
and interest rate risk include:
•  Implementing natural hedges to balance sheet positions.
•  Increasing the proportion of MMK borrowings and prioritising 

the repayment of USD borrowings.
•  Adjusting internal processes to facilitate the shortening of the 

currency conversion cycle.
•  Maintaining a mix of both fixed and floating rates on 

borrowings and maximising the tenor of fixed rate borrowings 
where cost effective. 

COMPLIANCE	RISK

Regulatory and ESG Compliance

Non-compliance with various laws and regulations may have a 
detrimental effect on the operations and financial performance 
of each of the Group’s businesses. The Group is subject to the 
jurisdiction of a number of regulators, including the CBM and 
Myanmar Financial Intelligence Unit (MFIU), and regulations and 
policies could be issued on short notice. 

Furthermore, Environmental, Social and Governance (ESG) 
compliance has become one of the most pressing issues 
expected by key stakeholders, including customers, lenders, and 
regulators, and has posed additional challenges in the current 
business environment.

The Group’s compliance framework is guided by our core values 
and Code of Conduct. This entails:
• Having dedicated regulatory compliance staff at each entity 

to ensure that compliance risks are effectively assessed, 
managed and mitigated whilst keeping updated on changes 
to laws and regulations.

• Strengthening government relations and maintaining 
constructive dialogue with the relevant regulatory bodies. 

• Legal support is provided by Group Legal and external counsel 
to interpret legal and regulatory changes and propose the 
necessary courses of action.

The RMAD monitors the Group’s compliance with its ESG 
targets and obligations and ensures that ESG disclosures are 
documented, accurate and complete.

IT	RISK

IT Security

The digital transformation journey has increased the Group’s 
reliance on technology as a business enabler and to maintain 
business continuity. Weak authentication protocols, inadequate 
access controls, unpatched software vulnerabilities and network 
security could result in unauthorised access, data breaches, 
compliance violations and other IT threats/cybercrimes. 

The Group remains focused on embedding cyber security and 
data protection/privacy into its ongoing business practices. 
Measures and considerations have also been taken to safeguard 
against the loss of information, data security and prolonged 
service disruption of critical IT systems by:
•  Implementing stringent authentication protocols and 

restricting user privileges throughout all systems with 
sensitive data. 

•  Continuous monitoring of IT architecture to ensure the 
security framework is sufficient to address the evolving 
nature of cyber threats, such as hacking, malware and mobile 
attacks.

•  Conducting training and assessment exercises to enhance 
employees’ awareness of cyber threats and reduce human 
error in the IT security chain.
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အောအးင့်�မြများင့်�ရှန်� နှှင့်�် ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၏အက်��ု�စုီ��းဲ�က်�ု က်းက်ယဲ်�အောစုးင့််�အောရှးှက်�ရှန်� 
သင့်�်အောလီ�း�အောသးအးများခံံခံ�က်�များ�း� အော��စုမဲျား��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ဆံု�ရိုံု�န်ု့ငု်းးကြောဖြခံအန်ုတရွးယ်း စားီမ္ပံအုပ်းခံ��ပ်းမ္ပုအဖိုးွ�့အစားည့်း�  

က်�များပဏီအီ���စု� အဆိုင့်�်တငဲ့်� ဒါါရို�ုက်�တးအ��ဲ� (Board) သည့်� အကြီးက်ီ�တန်��စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များု
အ��ဲ�အး� လီ���င့်န်��ရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�များ�း� သတ�များတှ�ရှန်�နှှင့်�် အ���ခံ����များဆုို�ုင့်�ရှး ကြီးက်ီ��က်��
များမုျား�း� မြ��လီ���ရှန်�အတကဲ်� များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� လီများ��ညွှနှ်�များုများ�း� အော���ါသည့်�။ 
အော��အနှတရှးယ်�ဆို�ုင့်�ရှး စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များုအောက်း�များတ ီ (ARMC) သည့်� အနှတရှးယ်�လီက်�ခံံနှ�ုင့်�
စုမဲျား�� (Risk Appetite) နှှင့်�် အနှတရှးယ်�ခံံနှ�ုင့်�စုမဲျား�� (Risk Tolerance) အဆိုင့်�်များ�း�က်�ု 
သတ�များတှ�အော��ပြီး��ီ က်�များပဏီအီတငဲ့်��စုစု�အောဆို�အောရှ�အ�ဲ��များ�း�၊ မြ�င့်��စုစု�အောဆို�အ�ဲ��များ�း�နှှင့်�် 
သံ��လီတစု�ကြီးက်မုျား� ARMC အစုည့်��အအောဝ�များ�း�မြ�င့််� ည့်ုနုှုုင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှသုည့်�။  
အကြီးက်�ီတန်��စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ န်ည့်��ဗျူ��ဟားနှငှ့်�် စုမီျားံအ���ခံ����များ�ုံ�စုံ
က်�ု ခံ�များတှ�အော��ပြီး��ီ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ု အနှတရှးယ်�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�မြခံင့်��က်ု� တ�ုက်�ရို�ုက်�ဦး�အောဆိုးင့်�
က်း သက်�ဆို�ုင့်�ရှး ဌားန်များန်�အောန်ဂု�းများ�း� (အနှတရှးယ်�က်�ုတးဝန်�ယ်အူောမြ�ရှငှ့်��များည့်�်သမူျား�း�) 
ထံသ�ု် လီ�ှအ��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အောစုသည့်�။

ခံ�ုင့်�များးသည့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ အနှတရှးယ်�များ�း�ထနု်��ခံ����များု�ံ�စုံ၏ အစုတု�အ��ုင့်��တစု�ခံ�မြ�စု�
သည့်�် က်�င့်�်ဝတ�နှှင့်�် အမြ��အများစူုည့်��များ�ဥ်�� (Code of Conduct) နှှင့်�် Whistleblowing 
Policy စုအောသး အောက်း��ရှတု�စုီများံအ���ခံ����များဆုို�ုင့်�ရှးများဝူါဒါများ�း�က်�ု မြများန်�များး�းသး
နှှင့်�် အဂုာလီ�ု��းသးနှှစု�များ��ု�စုလီံ��မြ�င့််� က်�များပဏီအီ���စု�ရှှု ဝန်�ထများ��များ�း�အး�လီံ�� �တ�
ရိုနုှ�ုင့်�ရှန်� ထ�တ�မြ�န်�ထး��ါသည့်�။ ARMC သည့်� များဝူါဒါများ�း�၏ အက်��ု�သက်�အောရှးက်�
များကု်�ု ကြီးက်ီ��က်��က်�ဲ�က်�ပြီး��ီ၊ က်�များပဏီအီ���စု�၏ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ု အနှတရှးယ်�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
များနုှှင့်�် အးများခံံအ��ဲ� (RMAD) များ ှ တင့်�မြ�လီးအောသးအစုရီှင့်�ခံံစုးများ�း�က်ု� မြ�န်�လီည့်�
သံ��သ��အော���ါသည့်�။ RMAD သည့်� များဝူါဒါများ�း� �ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�သးများရုှှုပြီး��ီ ထအုောရှးက်�စုးဲ 
အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�နှု�င့်�ရှန်� ၎င့်��၏ ဌားန်ဆို�ုင့်�ရှး က်ငဲ့်��ဆိုင့်��စုစု�အောဆို�အောရှ� ခံရှီ�စုဥ်�
များ�း�အတငဲ့်�� ဝန်�ထများ��များ�း�အး� တု�က်�ရို�ုက်�အောလီက််�င့်�် သင့်��က်း�အော��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

�ုပ်းင်းန်း�ခံွင်းးကု�န်း�မ္ပာကြောရွ�န်ုိင်း်း ကြောဘ�အန်ုတရွးယ်းကုင်းး�ရိွင်းး�ကြောရွ� �့ုကုးန်ာမ္ပုဆ့ုင်းးရွး 
�ုပ်းင်းန်း�ခံွင်းးစားစားးကြောဆ�ဖြခံင်းး�န်ုိင်း်း ဆံု�ရိုံု�န်ု့ငု်းးကြောဖြခံအန်ုတရွးယ်း အကု့ဖြဖိုးတို့းဖြခံင်းး�

“မြ�ည့်�သမူျား�း�အတဲက်� ��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�အောသး မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတည့်�အောဆိုးက်�ရှန်�” ဆို�ုသည့်�် 
က်ွနှ����တ�ု်၏ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ရှန်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတငဲ့်� က်ွနှ����
တ�ု်သည့်� တးဝန်�ယ်မူျားရုှှုအောသး လီ���င့်န်��ရှငှ့်�မြ�စု�အောစုရှန်� ခံ�ုင့်�များးစုးဲ က်တကု်ဝတ� မြ��ထး�
�ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�အအောန်မြ�င့််� က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောရှ� စုည့်��က်များ��
လီ�ုက်�န်ာများုရှှုအောစုရှန်� အထ�ူဦး�စုး�အော�� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှုပြီး��ီ   အော��အနှတရှးယ်�က်င့်��
အောရှ� စုည့်��များ�ဉ်��များ�း� အး�အောက်းင့်��အောစုရှန်� မြများုင့်�်တင့်�မြခံင့်��၊ �ံ�များနှ်� လီ���င့်န်��ခံငဲ့်�စုစု�အောဆို�

များမုျား�း� မြ��လီ���မြခံင့်��၊ ဝန်�ထများ��များ�း�အတကဲ်� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံအနှတရှးယ်� အောလီ�းခ်ံ�အောရှ� 
သင့်�တန်��အစုအီစုဥ်�များ�း� မြ��လီ���အော��မြခံင့်��၊ ဥ်�အောဒါနှငှ့်�်အည့် ီ လီ�ုက်�န်ာများုရှှုအောစုရှန်� 
အောစုးင့်�်�က်ည့််� စုစု�အောဆို�မြခံင့်��တု�်က်�ု အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� 
က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��ခံဲင့်�အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောရှ� အနှတရှးယ်�များ�း� အောလီ�းန််ည့်��အောစုရှန်� 
နှ�ုင့်�င့်ံတက်းအဆိုင့််�များ ီလီ���င့်န်��လီ���က်�ုင့်�န်ည့်�� စုံနှနု်��များ�း�နှှင့်�် ဥ်�အောဒါစုည့်��များ�ဉ်��များ�း�က်ု� 
အခံ�ုင့်�အများးလီ�ုက်�န်ာ�ါသည့်�။

ကုုမ္ပပဏီီ၏ ERM  မ္ပးကြောဘာင်းးအတို့ွင်းး� “Three-line Defence” ခံ�ဥး�ကုပ်းန်ည့်း� 

��တ�အ��ဲ�သည့်� အ��ဲ�အစုည့်��၏ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�များးှ ရှယှ်�ယ်းရှငှ့်�များ�း�၏ 
အက်��ု�စု�ီ�းဲ�များ�း�နှှင့်�် က်�ုက်�ည့်အီောစုရှန်� သင့်�်အောလီ�း�အောသး အ���ခံ����အောရှ��ဲ��စုည့်���ံ�များ�း�က်�ု 
ခံ�များတှ�ထး��ါသည့်�။ ��တ�အ��ဲ�သည့်� Three Lines Defence Model အရှ ရှယှ်�ယ်း
ရှငှ့်�များ�း�အး� ကြီးက်ီ��က်��ရှန်�နှှင့်�် ��ူအော�ါင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� တးဝန်�ရှှု�ါသည့်�။ ထ�ု်မြ�င့်� 
ဥ်�အောဒါ၊ စုည့်��များ�ဉ်��များ�း�၊ အမြခံး�လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�နှှင့်�်အည့် ီ က်�များပဏီ၏ီ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�
များ�း� အောအးင့်�မြများင့်�စုးဲ အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�နုှ�င့်�ရှန်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�အး� တးဝန်�များ�း� 
လီ�ှအ��ပြီး��ီ က်�င့်�်ဝတ�နှငှ့်�်အည့် ီ ထနု်��သုများ��မြခံင့်��က်�ု အး�အောက်းင့်��အောအးင့်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
အော��ရှသည့်�။ ��တ�အ��ဲ�သည့်� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံအနှတရှးယ်�လီက်�ခံံနှ�ုင့်�များ၊ု အ���ခံ����များ၊ု စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�များနုှှင့်�် ထနု်��ခံ����များုတ�ု်က်�ု ကြီးက်�ီ�က်��ရှန်� သက်�ဆို�ုင့်�ရှးအောက်း�များတမီျား�း�နှငှ့်�် လီတဲ�လီ��
အောသး က်�များပဏီတီငဲ့်��စုစု�အောဆို�အောရှ�စုန်စု�တစု�ခံ� ��ဲ�စုည့်��ထး�သည့်�။ 

အ���ခံ����များအု��ဲ�တဲင့်� လီ���င့်န်��တ�ုက်�ရို�ုက်�အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�သည့််� အ��ဲ�အစုည့်��
များ�း�နှငှ့်�် က်�များပဏီအီ���စု�၏ RMAD များ ှဒါ�တုယ်အဆိုင့်�်တ�ု်�ါဝင့်�သည့်�။

က်�များပဏီအီတငဲ့်��စုစု�အောဆို�အ�ဲ��သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�တဲင့်� တတုယ်အဆိုင့်�်အအောန်မြ�င့််�
ရှ��တည့်�ပြီး��ီ လီတဲ�လီ��ပြီး��ီ�က်�လီ�ုက်�များမုျားရှှုအောသး အးများခံံခံ�က်�နှှင့်�် အကြံက်ံဉားဏီ�များ�း�
အော��သည့်�။

ကုုမ္ပပဏီီအုပ်းစားု၏ ERM န်ုိင်း်း စားွန်�းစားာ�န်ု့ငု်းးကြောသာ ဆံု�ရိုံု�န်ု့ငု်းးကြောဖြခံရ့ိွမ္ပု အန်ုတရွးယ်းဆ့ုင်းးရွး 
ဓိကြော�်ထားံု�တို့မ္ပး�မ္ပ�း� 

က်�များပဏီအီ���စု�၏ ERM များအူော�းင့်�သည့်� စုန်စု�က်�အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ အနှတရှးယ်�
ဆိုန်��စုစု�များမုြ�င့််� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ပြီး��ီ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�လီည့်��တ�ရှးတငဲ့်� 
အနှတရှးယ်�အောလီ�းခ်ံ�  နှ�ုင့်�များမုျား�း�၊ ထနု်��ခံ����များမုျား�း�နှှင့်�် ရှငှ့်��လီင့်��အောသးဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှု
များ ု အနှတရှးယ်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�အောရှ�များဝူါဒါများ�း�နှှင့်�် ဝးးဝန်�ခံ�ဲအောဝများမုျား�း�က်�ု စုန်စု�တက်�ရှှုအောစုရှန်� 
အောသခံ�းစုးဲအောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��သည့်�။ ERM များအူော�းင့်�၏ အဓိကု် ရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�များးှ ဆိုံ��ရိုံ�ု
နှ�ုင့်�အောမြခံအနှတရှးယ်�ရှှမုျား ု သအော�းသ�းဝက်ု� ထ�တ�အော�း�က်း က်�များပဏီအီ���စု�အအောန်မြ�င့််� 
လီက်�ခံံနှ�ုင့်�သည့်�် အနှတရှးယ်�အဆိုင့်�်က်�ု သတ�များတှ�ပြီး��ီ၊ အနှတရှးယ်�များ�း�က်�ု က်းက်ယဲ်�
နှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� အခံ�နု်�များတီံ�်မြ�န်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� မြ�စု��ါသည့်�။ အောအးက်��ါဇူးယ်း�သည့်� 
ERM များအူော�းင့်�၊ စုနဲ််�စုး�နှု�င့်�အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှုများ ုအနှတရှးယ်�ဆို�ုင့်�ရှး ဓိအောလီထ်ံ��တများ��
များ�း� နှငှ့်�် လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်ု� ရှငှ့်��လီင့်��စုးဲအော�း�မြ�ထး�သည့်�။ 
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ဦးးဆော�ာင်းး�နုှငှ်းး် စု�ီံ

အပု်းခ��ပ်း�ု

ဆောစုာင်း်းကြက္ကည််း�ခင်းးးနှငှ်းး် အစုရီှင်းးခံ

တ်င်းး�ပ်�ခင်းးး

�ံုးနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ု ုအနှတရှာယ်းဆောဖွဲ့ားထွတု်း

�ခင်းးးနှငှ်းး် အ���ုးအစုားခွ��ခင်းးး

�ံုးရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ု ုအနှတရှာယ်းက္ကုု

တ်ံ�ု�ပ်န်းးဆော�ဖွဲ့ရှငှ်းးး�ခင်းးးနှငှ်းး် ဆောလ�ာခ်�ဆောရှး

န်းည်းးဗျား��ဟုာ��ား

�ံုးရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ု ုအနှတရှာယ်း 

အက္က��ဖွဲ့တ်း�ခင်းးးနှငှ်းး် ဦးးစုားဆောပ်းအ�င်း်း

�တ်း�တှ်း�ခင်းးး

��တ�အ��ဲ�နှှင့်�် အကြီးက်�ီတန်��

စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ� သည့်� စုနဲ််�

စုး�နှ�ုင့်�အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှု

များ ုအနှတရှးယ်�ဆို�ုင့်�ရှး ဓိအောလီ်

ထံ��တများ��များ�း�က်ု� မြများုင့််�တင့်�ပြီး��ီ 

လီ���င့်န်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�

တစု�အောလီှးက်� အနှတရှးယ်�များ�း�

က်�ု အဆိုက်�များမြ�တ� ဆိုန်��စုစု�

လီ�က်�၊ များည့်�သည့််�အအောမြခံအအောန်

တငဲ့်�များဆို�ု သင့်�်တင့်�်များှတအောသး 

အနှတရှးယ်�ယ်မူျား ုအအောမြခံခံံများမူျား�း�

မြ�င့််� ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း� ခံ�များတှ�

ရှးတငဲ့်� လီများ��ညွှနှ်�အော��သည့်�။

ဤက်တကု်ဝတ�သည့်� 

အတည့်�မြ��ထး�အောသး ERM များူ

အော�းင့်�များ�း�နှငှ့်�်အည့် ီလီ�ုက်�န်ာ

က်�င့်�်သံ��မြခံင့်��နှငှ့်�် အော�ါင့်��စု��

လီ�က်� အောရှရှညှ့်�တည့်�တံအ်ောသး 

တ�ု�တက်�များ၊ု အနှတရှးယ်�အောလီ�း်

ခံ�အောရှ�နှငှ့်�် တန်���ု��န်�တ�ီများတု�ု်

အတကဲ်� အအောမြခံခံံအ�တ�မြများစု�

အမြ�စု� အသံ��မြ��သည့်�။

RMAD သည့်� SWOT နှငှ့်�် 
PESTLE အရှခံဲ�မြခံများ��စုတု�မြ�း
ပြီး��ီ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��ခံ�ဲများ�း�၏ 
အ���ခံ����များအု��ဲ�နှှင့်�်အတူ က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ က်�ယ်�မြ�န််�အောသး ဆိုံ��ရိုံ�ု
နှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�အော�း�ထ�တ�
က်�ုအော�း�ထ�တ�အော��သည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� ဆိုံ��နှ�ုင့်�အောမြခံ
ရှှုများ ုအနှတရှးယ်�များ�း�က်�ု အောအးက်�
�ါ အဓိကု်က်ဏ္ဍများ�း�အလီု�က်� 
အများ��ု�အစုး�ခံ�ဲသည့်�။

၁) န်ည့်��ဗျူ��ဟားဆို�ုင့်�ရှး ဆိုံ��
နှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�
၂) လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များဆုို�ုင့်�ရှး 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�
၃) �ဏ္ဍးအောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး ဆိုံ��ရိုံ�ု
နှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�
၄) ဥ်�အောဒါနှငှ့်�်ည့်ညီွှတဲ�များဆုို�ုင့်�ရှး 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�
၅) န်ည့်���ည့်း (IT) ဆိုု�င့်�ရှး 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�

ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�
များ�း�က်�ု အောအးက်��ါအခံ�က်� 
(၂) ခံ�က်�အအော�် အအောမြခံခံံ၍ 
အအောရှအတကဲ်� (quantitative) 
နှှင့်�် အရှည့်�အအောသ�ဲ 
(qualitative) ရိုအုောထးင့််�နှစှု�များ��ု�
မြ�င့််� အက်�မြ�တ�သည့်�။

၁) ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှု
များ ုအနှတရှးယ်�၏ အက်��ု�
သက်�အောရှးက်�များ ု- စု�ီ�းဲ�အောရှ�
လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များု
နှှင့်�် ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း� 
အောအးင့်�မြများင့်�နှု�င့်�စုမဲျား��အအော�် 
အနှတရှးယ်�၏ကြီးက်�ီများး�အောသး
သက်�အောရှးက်�များကု်�ုအော�း�မြ�မြခံင့်��

၂) မြ�စု�နှ�ုင့်�အောမြခံအလီး�အလီး - 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�မြ�စု�
စုဥ်�များ�း�အော�်အော�ါက်�နှု�င့်�သည့်�် မြ�စု�
နှ�ုင့်�စုမဲျား��

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� က်�န်�ရှှု
အနှတရှးယ်�အဆိုင့်�်သတ�များှတ�
ခံ�က်��ါဝင့်�သည့််� လီ���င့်န်��
အတဲင့်�� အော��အနှတရှးယ်�က်ု�
အော�း�မြ�သည့််� အောမြများ�ံ� (enterprise 
risk heatmap) က်ု� အအောမြခံခံံ၍ 
ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှမုျား ုအနှတရှးယ်�များ�း�
အး� လီက်�ခံံမြခံင့်��၊ လီှ�အောမြ�းင့်��
မြခံင့်��၊ အောလီ�းခ်ံ�မြခံင့်��၊ အောရှးှင့်�ရှးှ�
မြခံင့်��စုသည့််� န်ည့်��လီများ��များ�း�
မြ�င့််� စုန်စု�တက်� တံ�်မြ�န်�
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�လီ�က်�ရှှုသည့်�။ များလူီ
အနှတရှးယ်�အတဲက်� သတ�များတှ�
ထး�အောသး အောလီ�းခ်ံ�အောရှ�န်ည့်��
လီများ��များ�း�နှငှ့်�် ထနု်��ခံ����များု
များ�း� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
ပြီး��ီသည့်�်အောန်ာက်�တငဲ့်� က်�န်�ရှှု
အောန်အောသး အနှတရှးယ်�အဆိုင့်�်က်�ု 
အက်�မြ�တ�သံ��သ���ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� အနှတရှးယ်�
အောလီ�းခ်ံ�ရှန်� များဝူါဒါများ�း�၊ 
လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း� နှငှ့်�် 
ထနု်��ခံ����များမုျား�း� ခံ�များတှ�ပြီး��ီ 
နှ�ုင့်�င့်ံတက်းစုံနှနု်��များ�း�နှှင့်�်အည့် ီ
ဝန်�ထများ��များ�း�အး� အနှတရှးယ်�
အသ�ုည့်းအော�� အောလီက််�င့်�်များမုျား�း� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��သည့်�။

အ��ဲ�သည့်� နှစှု�စုဥ်� ERA က်ု� 
အောစုးင့်�်�က်ည့််�လီ���အောဆိုးင့်�ပြီး��ီ၊ 
ရှှုပြီး��ီသး� ထနု်��ခံ����များမုျား�း�၏ 
အက်��ု�ရှှုများနုှှင့်�် အအောမြခံအအောန်
က်�ု အတည့်�မြ��မြခံင့်��၊ ဆိုံ��ရိုံ�ု
နှ�ုင့်�များ ုအနှတရှးယ်�အအောမြခံအအောန်
အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�က်�ု သံ��သ��
မြခံင့်��နှငှ့်�် လီ�ုအ���ါက် ရှှရုှင့်��စုဲ� 
ထနု်��ခံ����များမုျား�း�က်�ု မြ�င့်�ဆိုင့်�မြခံင့်��
တ�ု်က်�ု အောဆိုးင့်�ရှကွ်�သည့်�။ 

အစုရီှင့်�ခံံများစုုန်စု�သည့်� က်�များပဏီီ
အ���စု�တဲင့်��များ ှလီ���င့်န်��တစု�ခံ�
ခံ�င့်��၏ အခံက်�အခံ�များ�း�၊ က်�န်�
ရှှုအောန်သည့်�်အနှတရှးယ်�များ�း�၏ 
အဆိုင့်�်က်�ု စုန်စု�တက်�ထနု်��ည့်ုု
ထး�သည့်�် အနှတရှးယ်�များတှ�တများ��
များ ှ��တ�အ��ဲ�နှှင့်�် ARMC က်ု� 
ရှငှ့်��ရှငှ့်��လီင့်��လီင့်�� သရုှှုအောစု
�ါသည့်�။

ERM �ဆူော�ာင်းး

အဓိ့ကု ဆံု�ရိုံု�န်ု့ငု်းးကြောဖြခံရိွ့သည့််း အန်ုတရွးယ်းမ္ပ�း�ကု့ု စားီမ္ပံခံန်�းခံွ့ဖြခံင်းး�

အဓိကု္က �ံးုရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ုည်း် အနှတရှာယ်း��ား အနှတရှာယ်းဆောလ�ာပ််ါးဆောစု�ည််း လပု်းဆော�ာင်းးခ�က္ကး��ား

�ဟုာဗျား��ဟုာ အနှတရှာယ်း

လပု်းင်းန်းးးပ်ံစုုံ/�ဟုာဗျား��ဟုာ 

လီ���င့်န်��စု�၏ များဟားဗျူ��ဟားအောမြများးက်� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ အနှတရှးယ်�သည့်� အောမြ�းင့်��လီ�
လီးအောသး လီ���င့်န်����ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှး ပြီး��ုင့်�ဆို�ုင့်�များမုျား�း�၊ သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း� 
အောမြ�းင့်��လီ�မြခံင့်��နှငှ့်�်  တ�ု�တက်� အောမြ�းင့်��လီ� လီးသည့်�် န်ည့်���ည့်းများ�း�၏ လီ���အောဆိုးင့်�နှ�ုင့်�
စုမဲျား��များ�း� အအော�်တငဲ့်� များတူည့်��ါသည့်�။ ဤအခံ�က်�များ�း�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�များ ှလီ���င့်န်��
က်ဏ္ဍ တစု�ခံ�စုအီတဲက်� မြ��လီ���အောသး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�၊ လီ���င့်န်�� လီည့်��တ�များနုှှင့်�် 
စုမဲျား��အောဆိုးင့်�ရှည့်�များ�း� အအော�်သက်�အောရှးက်�များ ုရှှုနှ�ုင့်��ါသည့်�။ 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှုသည့်�် အနှတရှးယ်�က်�ု အောအးက်��ါအတ�ုင့်�� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�
�ါသည့်�။

• လီ���င့်န်��က်ဏ္ဍတ�ုင့်��သည့်� အကြီးက်ီ�တန်�� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များအု��ဲ�၏ က်ညူ့်�ီံ�်�ု�များမုြ�င့််�  
ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�ခံ�သည့််� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�တငဲ့်� အအောသ�စုတု� အောဆို�ဲအောနှ�ဲများမုျား�း�နှှင့်�် ပြီး��ီ
မြ�ည့််�စုံ�သည့်�် အောလီလ်ီးသံ��သ��များမုျား�း�က်�ု လီ���အောဆိုးင့်�မြခံင့်��။

• အများ�း�နှငှ့်�်များတ ူ တထီငဲ့်�ဆိုန်��သစု�သည့််� ထ�တ�က်�န်�များ�း�၊ ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�မြ�င့််� 
အောရှရှညှ့်�တငဲ့်� ရှ��တည့်�နှ�ုင့်�အောစုရှန်� န်ည့်��ဗျူ��ဟားများ�း� အော�း�ထ�တ�မြခံင့်��။

• ထ�တ�က်�န်�နှှင့်�် ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�၏ အရှည့်�အအောသ�ဲ၊ တန်���ု�နှှင့်�် ထအုောရှးက်�များတု�ု်က်�ု 
အအောလီ�အော��မြခံင့်��မြ�င့််� သံ��စု�ဲသ၏ူ အအောတ�ဲအကြံက်ံ�က်�ု မြများုင့််�တင့်�အော��မြခံင့်��၊ အောစု��က်ကဲ်�
ရှယှ်�ယ်းများ�း�က်ု� ထနု်��သမုျား��မြခံင့်��၊ သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ သစုစးအောစုးင့််�သမုျားကု်�ု မြများုင့််�တင့်�
မြခံင့်��။

• များတညူ့်ကီ်�ဲမြ�း�အောသး လီ���င့်န်��က်ဏ္ဍအများ��ု�များ��ု�နှငှ့်�် ဝင့်�အောင့် ဲ ရှရှှုနှ�ုင့်�သည့််� လီ���င့်န်��
များ��ု�စုံ�က်�ု အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��မြ�င့််� အမြများတ�အောင့် ဲရှရှှုနှ�ုင့်�များကု်�ု မြများုင့််�တင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� လီ���င့်န်��
အောစု��က်ကဲ်�တစု�ခံ�တည့်��များ ှ ရှရှှုသည့်�် ဝင့်�အောင့်အဲအော�်သး အး�က်�ု�မြခံင့်��အော�က်းင့််� မြ�စု�
အော�် လီးနှ�ုင့်�သည့််� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ အနှတရှးယ်�များ�း�က်ု� အောလီ�းခ်ံ�မြခံင့်��။
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အဓိကု္က �ံးုရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ုည်း် အနှတရှာယ်း��ား အနှတရှာယ်းဆောလ�ာပ််ါးဆောစု�ည််း လပု်းဆော�ာင်းးခ�က္ကး��ား

�ဟုာဗျား��ဟုာ အနှတရှာယ်း

ရှင်းးးနှှီး��ု�ပ်းနှှံ��ု�ားနှငှ်းး် ရှင်းးးနှှးီ��ု�ပ်းနှှံ�ရုုံပု်း��ုးး�ခင်းးး��ား 

စု�ီ�းဲ�အောရှ�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��လီည့်��တ�အောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး များအောရှရှးမုျားများ�း� အ�က်း�တငဲ့်��င့်� မြများန်�များး 
နှ�ုင့်�င့်၌ံ ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံမုျားဆို�ုင့်�ရှး အလီး�အလီးသစု�များ�း� ဆိုက်�လီက်�အော�်အော�ါက်�လီ�က်�ရှှု
သည့်�။ သ�ုအ်ောသး� အရိုံ�ုမြ�စု�အောစုနှ�ုင့်�အောသး သ�ုမ်ျားဟာ�တ� အောများှး�များနှ်��အမြများတ�အစုနဲ်�� များရှနှ�ုင့်�အောသး 
ရှင့်��နှှီ� မြမုျား���နှှံမုျားများ�း�တငဲ့်� ထည့်�်ဝင့်�မြခံင့်��သည့်� အနှတရှးယ်�ရှှု�ါသည့်�။ ထ�ုအ်မြ�င့်� အခံ��ု�အောသး 
ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံမုျားများ�း�များထှကဲ်�ခံးဲရှန်� အခံ�နု်�က်�ုက်�အခံငဲ့်�်အလီများ��များ�း�က်�ု များနှ်�က်န်�စုးဲ များသမုြများင့်�
နှ�ုင့်��ါက် က်�များပဏီအီ���စု�၏ ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံမုျား��ဲ�စုည့်���ံ�အး� ဆို�ု�ရှးွ�စုးဲ ထခုံ�ုက်�အောစုနှ�ုင့်�သည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံမုျားများ�း�နှငှ့်�် ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံမုျားရို���သမုျား��မြခံင့်�� ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�
များ�း�ကု်� စုန်စု�တက်�ခံ�များတှ�ထး�အောသး န်ည့်��လီများ��များ�း�မြ�င့်�် အက်�မြ�တ��ါသည့်�။

• များည့်�သည့်�်အဆို�ုမြ��ခံ�က်�က်�ုများဆို�ု �ဏ္ဍးအောရှ� ဆို�ုင့်�ရှး စုစုုစု�မြခံင့်��၊ ဥ်�အောဒါ၊ အခံနဲ်�နှငှ့်�် 
လီ�ုက်�န်ာအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး က်စုုစရှ��များ�း�၊ က်�များပဏီအီ���စု�နှငှ့်�် များဟားဗျူ��ဟား�ု�င့်��အရှ လီ�ုက်� 
အောလီ�း ည့်အီောထရဲှှုများ ုအက်�မြ�တ�မြခံင့်��တု�မ်ြ�င့်�် စုန်စု�တက်� အတည့်�မြ��ပြီး�ီ� စုစုုစု�မြခံင့်��။

• အလီး�အလီးရှှုအောသး အောရှးင့်��ခံ�သမူျား�း�၊ ဝယ်�ယ်သူမူျား�း� (သ�ု)်  များတု��က်��ါတန်ာများ�း�
အး�လီံ��က်�ု စုန်စု�တက်�စုစုုစု�မြခံင့်��နှငှ့်�် အောန်ာက်�ခံအံခံ�က်�အလီက်� စုစု�အောဆို�မြခံင့်��။

စုးီပ်ာွးဆောရှးပ်တ်းဝန်းးးက္က�င်းး 

မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအတငဲ့်�� စု�ီ�းဲ�အောရှ�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��လီည့်��တ�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး များအောရှရှးများမုျား�း�
အမြ�င့်�  က်များ့းန်ှ�ုင့်�င့်ံအောရှ� အအောမြခံအအောန်များ�း�အော�က်းင့််� က်�များပဏီအီ���စု�အတကဲ်� စု�ီ�းဲ�အောရှ�
ဆို�ုင့်�ရှး ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံ အနှတရှးယ်�များ�း� ��ုများ�ုကြီးက်ီ�ထးဲ�လီးခံ�်သည့်�။ ထင့်�ရှးှ�အောသး 
အောင့်အဲော�က်�အော�းင့်���မဲျား ု �အုး�များ�း�၊ နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့်အဲော�က်�လီ�လီယှ်�များ ု များတည့်�ပြီးင့်မုျား�များမုျား�း�၊ 
က်�န်�သယဲ်�များ ုက်န််�သတ�ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် �တု�ဆို�ု်အအောရှ�ယ်မူျားမုျား�း�၊ အောင့်အဲော�က်�က်န််�သတ�ခံ�က်�
များ�း�သည့်� အရှင့်��အနှှီ�စု�ီဆိုင့်��များကု်�ု အဟာန််�အတး�မြ�စု�အောစုပြီး��ီ နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
များ�း� က်�ဆိုင့်��က်း စု�ီ�းဲ�အောရှ�တု��တက်�များ ုအောနှ�ှအောက်�ဲအောစု�ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� စုန်စု�တက်� 
စုစုုစု�မြခံင့်��လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�သည့်� အခံ�နု်�နှှင့်�် အရှင့်��အမြများစု�များ�း� ��ုများ�ုသံ��စု�ဲရှပြီး��ီ က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ� ဗျူ��ဟားများ�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်�� အအော�်သက်�အောရှးက်�အောစု�ါသည့်�။ 
စုည့်��များ�ဥ်��များ�း�နှငှ့်�် အစု�ု�ရှများဝူါဒါများ�း� အအောမြ�းင့်��အလီ�များ�း�မြခံင့်��သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ 
လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များနုှှင့်�် အောင့်အဲော�က်�လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�က်ု� သက်�အောရှးက်�များ ု ရှှုအောစု
�ါသည့်�။ 

များ�က်းအောသ�များကီ် ကြံက်ံ�အောတ�ဲခံ�်ရှအောသး သ�းဝအော��အနှတရှးယ်� များ�း�အော�က်းင့််� 
အအောဆိုးက်�အအံ�များ�း� သသုသုးသး ��က်�စု�ီဆိုံ��ရိုံု�ခံ�ရ်ှပြီး��ီ အော��သင့််�အောဒါသများ�း�
တငဲ့်� လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း� အောနှာှင့်�်အောနှှ� ခံ�်ရှသည့်�။ မြ�န်�လီည့်�တည့်�အောဆိုးက်�အောရှ� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�က်�များ�း�သည့်� နှ�ုင့်�င့်ံတစု�ဝမှျား�� အောင့်အဲော�က်�အော�းင့်���မဲျားု�အုး�က်�ု မြ�စု�အော�်အောစု
ပြီး��ီ မြများန်�များးက်���အောင့်အဲး� တန်���ု�က်�အောစု�ါသည့်�။ 

 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� မြများန်�များးနှု�င့်�င့်ံ၏ အောရှရှညှ့်�အက်��ု�က်�ု အောရှ�ှရို၍ု လီ���င့်န်��များ�း�က်ု� 
လီ���အောဆိုးင့်�သးဲ�ရှန်� က်တကု်ဝတ�ထး�ရှှုပြီး��ီ  မြ�ည့်�သမူျား�း�အတကဲ်� များရှှုများမြ�စု�လီု�အ��
အောသး က်�များပဏီအီ���စု�၏ ထ�တ�က်�န်�များ�း�နှငှ့်�် ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�မြ�င့်�် မြ�ည့်�သမူျား�း�အတကဲ်� 
��ုများ�ုအောက်းင့်��များနဲ်�အောသး မြများန်�များးနှု�င့်�င့်ံအောတး� တည့်�အောဆိုးက်�ရှန်�ဟာသူည့်�် ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�က်�ု 
အအောက်းင့်�အထည့်� အော�း�သးဲ�များည့်� မြ�စု��ါသည့်�။ 

• လီ���င့်န်��ဆို�ုင့်�ရှး ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း� ခံ�များတှ�ရှးတငဲ့်� စု�ီ�းဲ�မြ�စု�ရှငှ့်�သန်�များ၊ု လီ���င့်န်��
ခံံနှ�ုင့်�ရှည့်�ရှှမုျားနုှှင့်�် အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�များ ုအစုရှှုသည့်�် အခံ�က်�များ�း�အအော�် အအောမြခံခံံ 
၍ လီ���အောဆိုးင့်�မြခံင့်��။  ထ�ုသ�ု် လီ���အောဆိုးင့်�ရှးတဲင့်� အဓိကု်လီ���င့်န်�� က်ဏ္ဍများ�း�က်ု� 
�ံ�်�ု�က်ညူ့်မီြခံင့်��နှငှ့်�် ဝန်�ထများ��များ�း�၊ သံ��စု�ဲသမူျား�း�၊ အောရှးင့်��ခံ�သမူျား�း�၊ စုည့်��များ�ဉ်��စုည့်�� 
က်များ�� ထ�တ�မြ�န်�သမူျား�း�၊ လီ���အော�း�က်ု�င့်��က်�များ�း�၊ အောင့်အဲောခံ��သမူျား�း�နှှင့်�်  ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံ
သမူျား�း� က်�သ်�ု်အောသး အက်��ု�စု�ီ�းဲ� သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�နှငှ့်�် ထအုောတ�ဲဆိုက်�ဆိုံမြခံင့်��။ 

• စု�ီ�းဲ� အောရှ��တ�ဝန်��က်�င့်� အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�အလီ�ုက်� လီ�င့်�မြများန်�စုးဲ လီ�ုက်�အောလီ�း 
ည့်အီောထမဲြ�စု�အောအးင့်� မြ��မြ�င့်�နှ�ုင့်�သည့်�် အောမြ�းင့်��လီဲယ်� မြ�င့်�လီယဲ်�ရှှုအောသး လီ���င့်န်��
လီည့်��တ�များ ုအစုအီစုဥ်�များ�း� ခံ�များတှ�မြခံင့်��၊ လီ���င့်န်��များမြ�တ�အောတးက်�အောစုအောရှ� အစုအီ
စုဥ်�များ�း� မြ��လီ���မြခံင့်��နှငှ့်�် အမြခံး�အောသး က်�န်��စုစည့်�� ရှရှှုများလုီများ��အော�က်းင့်��များ�း� �န်�တ�ီ
မြခံင့်��တု�် မြ��လီ���မြခံင့်��။

• က်�များပဏီအီ���စု�၏ ဂု�ဏီ�သတင့်��က်ု� က်းက်ယဲ်�ရှန်� က်�င့်�်ဝတ�ဆို�ုင့်�ရှး စု�ီ�းဲ�အောရှ�
က်�င့်�်ထံ��များ�း�က်�ု လီ�ုက်�န်ာပြီး��ီ များအောက်းင့်��သည့််� အများအူက်�င့်�် လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း�
က်�ု အောရှးှင့်��က်ည့်�မြခံင့်��။

က်ွနှ����တ�ု်၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�နှငှ့်�် လီမူျားဝုန်��က်�င့်�များ�း�က်ု� ည့်ုနုှုုင့်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
မြခံင့်��မြ�င့််�  က်ွနှ����တ�ု်၏ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များဆုို�ုင့်�ရှး ခံံနှ�ုင့်�ရှည့်�ရှှမုျားကု်�ု သရုှှုနှ�ုင့်�သ
ည့်�်အမြ�င့်� မြ�ည့်�သနူှှင့်�် မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ အန်ာဂုတ�အောက်းင့်��က်��ု�အတကဲ်� ထး�ရှှုသည့်�် 
က်�များပဏီအီ���စု�၏ က်တကု်ဝတ�က်�ု အော�်လီငဲ့်�အောစု�ါသည့်�။

လပု်းင်းန်းးးလည်းပ်တ်း� ုအနှတရှာယ်း

ဝန်းးထွ�းးအင်းးအား အနှတရှာယ်း 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� လီမူျား�း�အအော�်ရှင့်��နှှ�ီမြမုျား���နှှံများည့်�ဟာ� က်တကု်ဝတ� မြ��ထး�
�ါသည့်�။ သ�ု်အောသး� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံ၏ လီတ�တအောလီး အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�သည့်� က်ွများ��က်�င့်�
အောသး ဝန်�ထများ��များ�း� န်ည့်���ါ�လီးအောစုပြီး��ီ အရှည့်�အခံ�င့်��မြ�ည့််�ဝသမူျား�း�က်�ု ခံန််�အ��ရှန်� 
နှှင့်�် ထနု်��ထး�ရှန်� အခံက်�အခံ�များ�း�၊ အဓိကု်ဝန်�ထများ��များ�း� ဆိုံ��ရိုံ�ုမြခံင့်�� နှှင့်�် လီ���င့်န်�� 
လီည့်��တ�များမုျား�း� အောနှာှင့်�်အောနှှ� ��က်�စု�ီမြခံင့်�� စုသည့်�် မြ�ဿန်ာများ�း� မြ�စု�အော�်လီးနှု�င့်�
�ါသည့်�။ လီက်�ရှှုအအောမြခံအအောန်များ�း�၏ များအောရှရှး များအောသခံ�းများမုျား�း� နှှင့်�်  �အုး�များ�း�သည့်� 
ဝန်�ထများ��များ�း�၏ စုတု�အအောမြခံအအောန်နှငှ့်�် လီ���က်�ုင့်�နှ�ုင့်�စုမဲျား��အအော�် သက်�အောရှးက်�များ ုမြ�စု�အောစု
�ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�အအောန်မြ�င့််� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအတငဲ့်�� လီ���င့်န်��လီည့်��တ�ရှးတငဲ့်� ကြံက်ံ�အောတ�ဲ
ရှသည့််� စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�က်�ု စုမီျားံခံန််�ခံဲ�ရှင့်��  အောမြ�းင့်��လီ�လီယဲ်�ပြီး��ီ ခံံနှ�ုင့်�ရှည့်�စုမဲျား��မြများင့််�အောသး 
ဝန်�ထများ��အင့်�အး�စု�က်�ု  တည့်�အောဆိုးက်�သးဲ�ရှန်� အောများှး�များနှ်��ကြီးက်�ု�စုး�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

• အရှည့်�အခံ�င့်��ရှှသုမူျား�း� ဆိုက်�လီက်�ရှှအုောန်အောစုရှန်� နှှင့်�် ဝန်�ထများ��ခံန််�ထး�များု ��ုများ�ုထု
အောရှးက်�အောစုရှန်�၊ ဝန်�ထများ��များ�း� ��ုများ�ု�ါဝင့်�လီ���အောဆိုးင့်�လီးအောစုအောရှ� အစုအီစုဥ်�များ�း� 
အလီ���အက်�ုင့်� �ဲံ�ပြီး��ု�များအုခံဲင့်�်အလီများ��များ�း�က်�ု က်ွနှ����တ�ု်က် အောရှ�ဆို�ဲ အအောက်းင့်� 
အထည့်� အော�း�ထး��ါသည့်�။

• အောခံါင့်��အောဆိုးင့်�များရုှးထူ�များ�း�အတကဲ်� အရှည့်�အခံ�င့်��မြ�ည့််�ဝပြီး��ီ အလီး�အလီးရှှု
အောသး ဝန်�ထများ��များ�း�က်ု� အော�း�ထ�တ�နှ�ုင့်�ရှန်�နှငှ့်�် အောများ�ဲထ�တ�အော��နှ�ုင့်�ရှန်�အတကဲ်� ရှးထူ�
ဆိုက်�ခံံများ ု အစုအီစုဥ်�များ�း�က်�ု �ံ�များနှ်�များဲများ��များံမြခံင့်��နှငှ့်�် အရှည့်�အအောသ�ဲရှှု ဝန်�ထများ��များ�း�
အး� �ံ�များနှ်� သံ��သ��ဆိုန်��စုစု�မြခံင့်��တု�်က်�ု က်ွနှ����တ�ု်က် စုဥ်�ဆိုက်�များမြ�တ� လီ���အောဆိုးင့်�
လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

• ဝန်�ထများ��အင့်�အး� နှှင့်�်�တ�သတ�အောသး အအောရှ�အော�် အအောမြခံအအောန်များ�း�က်ု� စုမီျားံ
ခံန််�ခံဲ�ရှန်� အစုအီစုဥ်� အောရှ�ဆို�ဲထး�ပြီး��ီ အဆို�ု�ါ အစုအီစုဥ်�တငဲ့်� လီ���င့်န်��စုီများံက်နု်��
များ�း�၏ အခံ�နု်�သတ�များတှ�မြခံင့်��များ�း�၊  အောမြ�းင့်��လဲီယ်�မြ�င့်�လီယဲ်�အောသး အလီ���ခံ�နု်�များ�း�၊ 
အော�ါင့်��စုည့်��အောသး လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�နှငှ့်�် လီ���င့်န်�� ဆိုက်�လီက်� လီည့်��တ�
အောရှ� အစုအီစုဥ်�များ�း� �ါဝင့်��ါသည့်�။

• က်ွနှ����တ�ုသ်ည့်� ဝန်�ထများ��များ�း�နှငှ့်�် များသုး�စု�ဝင့်�များ�း�၏ လီ�ုအ��ခံ�က်�များ�း�ကု်� က်ညူ့်�ီံ�်�ု�ရှန်� 
�ငဲ့်�်လီင့်��မြများင့်�လီင့်�သးများ ုရှှုအောသး ဆိုက်�သယဲ်�အောရှ� လီများ��အော�က်းင့်��များ�း� ထး�ရှှု�ါသည့်�။
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အဓိကု္က �ံးုရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ုည်း် အနှတရှာယ်း��ား အနှတရှာယ်းဆောလ�ာပ််ါးဆောစု�ည််း လပု်းဆော�ာင်းးခ�က္ကး��ား

လပု်းင်းန်းးးလည်းပ်တ်း� ုအနှတရှာယ်း

က္က�န်းးး�ာဆောရှးနှငှ်းး် ဆော�းက္ကင်းးးလံခုြုံခံ�ဆောရှး အနှတရှာယ်း 

လီတ�တအောလီးကြံက်ံ�အောတ�ဲခံ�်ရှအောသး သ�းဝအော��အနှတရှးယ်�က်�သ်�ု် က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် 
အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး အနှတရှးယ်�များ�း�သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�
များနုှှင့်�် ဝန်�ထများ��များ�း�၏ က်�ုယ်�စုတု� က်�န်��များးအောရှ�များ�း�က်ု� အက်��ု�သက်�အောရှးက်�များရုှှုလီး 
နှ�ုင့်��ါသည့်�။ အဆို�ု�ါ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံအနှတရှးယ်�များ�း�က်ု� စုန်စု�တက်� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�မြခံင့်�� များရှှု
�ါက် လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များကု်�ုအောနှာှင့်�်ယ်ကှ်�မြခံင့်��၊ အးများခံံအတကဲ်� က်�န်�က်�စုရှတု�မြများင့််�
များး�မြခံင့်�� နှှင့်�်  တရှး�စု�ဲမြခံင့်�� မြ�စု�အော�်လီးအောစု နှ�ုင့်��ါသည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် 
အော��က်င့်�� လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�ဆုို�င့်�ရှးတငဲ့်� အး�န်ည့်���ါက် က်�များပဏီအီ���စု�၏ ဂု�ဏီ�သတင့်��က်�ု 
ထခုံ�ုက်� အောစုနှ�ုင့်�ပြီး��ီ သံ��စု�ဲသမူျား�း�နှငှ့်�် ရှင့်��နှှီ�မြမုျား���နှှံသမူျား�း�၏ ယ်ံ��က်ည့်�များကု်�ု ထခုံ�ုက်�အောစု
�ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� လီတ�တအောလီးကြံက်ံ�အောတဲ�ခံ�်ရှအောသး သ�းဝ အော��အနှတရှးယ်�
များ�း�၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�အ အော�် သက်�အောရှးက်�များကု်�ု ဆိုက်�လီက်�အောစုးင့််��က်ည့််� 
လီ�က်�ရှှသုည့်�။ ဝန်�ထများ��များ�း�၏ လီံ�ခြံခံံ�များ ု နှှင့်�် က်�ုယ်�စုတု� က်�န်��များးအောရှ�အအောမြခံအအောန်
များ�း�က်�ု ထနု်��သုများ��ရှန်� နှှင့်�် လီ���င့်န်��များ�း� လီည့်��တ�ရှး၌ မြများင့်�်များး�အောသး လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�
စုံနှနု်��များ�း�က်�ု အော�း�အောဆိုးင့်�ရှန်�များးှ အဓိကု်ဦး�စုး�အော��မြ�စု�သည့်�။

• က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောရှ� အနှတရှးယ်�များ�း�က်�ု အောလီ�းခ်ံ�နှ�ုင့်�ရှန်� က်ွနှ����
တ�ု်သည့်� က်များ့းစ်ုံနှုန်��များီ လီ���င့်န်��လီ���ထံ�� များ�း�နှှင့်�် စုည့်��များ�ဉ်��စုည့်��က်များ��များ�း�က်ု� 
လီ�ုက်�န်ာက်�င့်�်သံ�� �ါသည့်�။

• RMAD သည့်� က်ွနှ����တ�ု်၏ က်�န်��များးအောရှ�၊ အော��က်င့်��လီံ�ခြံခံံ�အောရှ� နှှင့်�် �တ�ဝန်��က်�င့်�
ထနု်��သုများ��အောရှ� (HSE) များဝူါဒါများ�း�၊ လီ���င့်န်�� လီ���ထံ��များ�း�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�
များမုျား�း�က်�ု �ံ�များနှ်�သံ��သ�� �ါသည့်�။

• ပြီး��ီမြ�ည့််�စုံ�အောသး အနှတရှးယ်� အက်�မြ�တ�မြခံင့်��၊ အောန််စုဥ်�လီ���င့်န်��ခံငဲ့်�များ�း�နှငှ့်�် 
အောဆိုးက်�လီ���အောရှ�များ�း� စုစု�အောဆို�မြခံင့်��များ�း�များတှဆိုင့်�်  စုည့်��က်များ��တင့်��က်���အောသး 
လီ���င့်န်��ခံငဲ့်� က်�န်��များးအောရှ�နှငှ့်�် အော��က်င့်��လံီ�ခြံခံံ�အောရှ� လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း�က်�ု 
ထနု်��သုများ�� �ါသည့်�။

• ဝန်�ထများ��များ�း�အတကဲ်� �ံ�များနှ်�သင့်��က်း�အော��သည့်�် အော��က်င့်�� လီံ�ခြံခံံ�များဆုို�ုင့်�ရှး 
သင့်�တန်��များ�း�နှငှ့်�် စု�ု�ရှမုျား���ူန်�များ�း�က်�ု လီှ�ု�ဝကှ်�စုးဲအော�း�မြ�နှ�ုင့်�သည့်�် န်ည့်��လီများ��များ�း�
မြ�င့််� က်ွနှ����တ�ု်၏ ခံ�ုင့်�များးအောသး HSE အများအူက်�င့်�်က်�ု ဆိုနှီမြ��လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

အက္က�င်းး်ပ်�က္ကး�ခစုား�၊ု လာ�းဆောပ်းလာ�းယ်�ူ ုနှှင်းး် လ�ုးလည်း� ုအနှတရှာယ်း 

အက်�င့်�်��က်�မြခံစုး�များနုှှင့်�် လီမုျား�လီည့်�များအုနှတရှးယ်�သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံရှှု လီ���င့်န်��တ�ုင့်��
တငဲ့်� တည့်�ရှှုအောန်ပြီး��ီ လီက်�ရှှလုီ���င့်န်�� လီည့်��တ� အောန်ရှသည့်�် �တ�ဝန်��က်�င့်�တငဲ့်� အဆို�ု�ါ 
အနှတရှးယ်�များးှ ဆိုက်�လီက်�ရှှုအောန်ဆို�မြ�စု��ါသည့်�။ ထ�ုသ�ု် အနှတရှးယ်�မြ�စု�အောစုသည့််� လီ���ရှ��
များ�း�က်�ု ဝန်�ထများ��များ�း�၊ အရှးရှှုများ�း�၊ သံ��စု�ဲသမူျား�း� (သ�ု်) က်�များပဏီအီ���စု� နှှင့်�် ခံ�တု�ဆိုက်�
ထး�အောသး အောရှးင့်��ခံ�သမူျား�း�များ ှက်���လီနဲ်�နှု�င့်��ါသည့်�။

• အက်�င့်�်��က်�မြခံစုး�များနုှှင့်�် လီမုျား�လီည့်�များမုျား�း�အတကဲ်� လီံ��ဝသည့်��ခံံများ ု များရှှုအောသး 
များဝူါဒါက်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�ပြီး��ီ က်�များပဏီအီ���စု�၏ က်�င့်�်ဝတ�သကု်ားနှှင့်�် 
အက်��ု�စု�ီ�းဲ� �ဋိ�ုက်ာများဝူါဒါဆို�ုင့်�ရှး သင့်�တန်��က်ု� �ံ�များနှ်�မြ��လီ���မြခံင့်��။

• ARMC များ ှ သတမုျားထး�များအုောသး များရို�ု�သး�များမုျား�း�၊ များဆိုအီောလီ�း�များမုျား�း�က်�ု RMAD သ�ု် 
အလီယဲ်�တက် ူအသအုော��တ�ုင့်��က်း�နှ�ုင့်�များည့််� န်ည့်��လီများ��များ�း� ထး�ရှှမုြခံင့်��။

• �စုစည့်��ဝယ်�ယ်အူောရှ�နှငှ့်�် အောင့်သဲး�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များုက်�သ်�ု်အောသး အလီ���သအော�းအရှ 
အနှတရှးယ်�များ�း�သည့်�် န်ယ်��ယ်�များ�း�အအော�် အးရိုံ�စု�ုက်�က်း က်�များပဏီအီတငဲ့်�� 
စုးရှင့်��စုစု�အောဆို�များမုျား�း� မြ��လီ���မြခံင့်��၊ လီ���င့်န်��အသီ�သ�ီ၏ အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး 
လီ���င့်န်��တငဲ့်�� ထနု်��ခံ���� က်�ဲ�က်�များဆုို�ုင့်�ရှး လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်ု� လီ���င့်န်��ဌားန် 
အခံ�င့်��ခံ�င့်�� များတု�ဆိုက်�အော��မြခံင့်��။

�ဏ္ဍာာဆောရှးအနှတရှာယ်း

ရှင်းးးနှှီး��ု�ပ်းနှှံ� ုတ်န်းးဖွဲ့ုုး��ားဆော�ပ်ာင်းးးလ��ခင်းးး 

က်�များပဏီအီ���စု�၏ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများမုျား�း� တန်���ု�က်�နှ�ုင့်�အောမြခံ ရှှု၊ များရှှုက်�ု စုးရှင့်��က်ု�င့်�စုည့်��များ�ဉ်��
များ�း�အရှ �ံ�များနှ်�စုစု�အောဆို�ရှန်� လီ�ုအ���ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�၏ ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများဆုို�ုင့်�ရှး 
အအောမြခံအအောန်များ�း�က်ု�လီည့်�� �ဏ္ဍးအောရှ�နှစှု�ဆိုံ��တ�ုင့်�� နှှစု�စုဥ်�မြ�န်�လီည့်� တန်���ု�မြ�တ�
သည့်�် လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း� မြ��လီ���ရှသည့်�။

အောင့်အဲော�က်�နှနု်��ထး�အတက်�အက်�များ�း�၊ အတ�ု�နှုန်��များ�း�၊ စုမီျားံက်နု်��က်းလီများ�း�နှငှ့်�် 
စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်�� အစုအီစုဥ်�များ�း�အး� မြ�န်�လီည့်� မြ�င့်�ဆိုင့်�ရှမြခံင့်��များ�း�စုသည့််� အခံ�က်�
များ�း�သည့်� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများမုျား�း�နှငှ့်�် ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများဆုို�ုင့်�ရှး အအောမြခံအအောန်များ�း�၏ တန်���ု�
များ�း�က်�ု အောမြ�းင့်��လီ�အောစုမြခံင့်��တု�်အော�က်းင့််� က်�များပဏီအီ���စု�၏ �ဏ္ဍးအောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး စုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ရှည့်�က်ု�လီည့်�� သက်�အောရှးက်�များ ုရှှုနှ�ုင့်��ါသည့်�။

• က်�များပဏီအီ���စု�သည့်�  အောရှတ�ုအောစု��က်ကဲ်� အအောမြ�းင့်��အလီ�များ�း�က်ု� အအောမြခံခံံပြီး��ီ 
ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�များ�း�များခံ���  အောရှရှညှ့်�အတကဲ်� အောများှး�များနှ်�� လီ���အောဆိုးင့်�လီ�က်� ရှှသုည့်�။

• ထ�ု်အမြ�င့်� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများ၏ု ရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�များ�း�၊ အောစု��က်ကဲ်� အအောမြခံအအောန်များ�း�
က်�ု ဆိုံ��မြ�တ�ရှးတငဲ့်� က်�များပဏီအီ���စု�သည့်�  ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများအုတကဲ်� လီ�ုအ��
သလီ�ု မြ�န်�လီည့်�ည့်ုယု်မူြခံင့်��မြ�င့််� ရှှုရှင့်��စုဲ� ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�အောမြခံရှှုသည့်�် အနှတရှးယ်�နှှင့်�် 
အက်��ု�အမြများတ� အခံ��ု�က်�ု ထနု်��သုများ��ရှန်�၊ တ�ု�တက်�များအုတဲက်� အခံဲင့်�်အလီများ��
များ�း�က်�ု အသံ��ခံ�ရှန်� နှှင့်�် အအောက်းင့်��ဆိုံ���ဏ္ဍးအောရှ�တည့်�ပြီးင့်မုျား�များကု်�ု စုမီျားံခံန််�ခံဲ�ရှန်� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်��ါသည့်�။
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အဓိကု္က �ံးုရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ုည်း် အနှတရှာယ်း��ား အနှတရှာယ်းဆောလ�ာပ််ါးဆောစု�ည််း လပု်းဆော�ာင်းးခ�က္ကး��ား

�ဏ္ဍာာဆောရှးအနှတရှာယ်း

ဆောင်းဆွောကြက္ကးဆောဖွဲ့ာင်းးးပ်�ွနုှှင်းး် က္ကနု်းးက္က�စုရှုတ်းဖွဲ့အုား��ား

လီ���သး�၊ က်�န်��က်များ��နှှင့်�် က်�န်�က်�စုရှတု�များ�း� တ�ု�မြများင့််�လီးမြခံင့်��အမြ�င့်�  နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး� 
အောင့်လဲီ�လီယှ်�နှုန်�� များတည့်�များပြီးင့်မုျား�မြ�စု�များတု�ု်သည့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ အမြများတ�အစုနဲ်��၊ 
အော��နှနု်��သတ�များတှ�များဗုျူ��ဟား၊ လီ���င့်န်�� လီည့်��တ�များနုှှင့်�် �ဏ္ဍးအောရှ�ရှလီဒါ�များ�း�က်ု� 
သသုသုးသး ထခုံ�ုက်�အောစုနှ�ုင့်�သည့်�။ ထ�ု်အမြ�င့်� က်�များပဏီအီ���စု�၏ လီ���င့်န်��များ�း�စုးဲသည့်�      
က်များ့းအ်ောင့်အဲော�က်�အတက်�အက်��အုး� သက်�အောရှးက်�များမုျား�း�အအော�် များှခီံ�ုအောန်သည့်�။

အောင့်အဲော�က်�အော�းင့်���မဲျားသုည့်� ဝယ်�ယ်သူမူျား�း�၏ ဝယ်�လီ�ုအး�က်�ု အောလီ�းန််ည့်��အောစုပြီး��ီ၊ 
က်�များပဏီအီ���စု�အအောန်မြ�င့််� များမုျားထု�တ�က်�န်�နှှင့်�် ဝန်�အောဆိုးင့်�များမုျား�း�အအော�် သံ��စု�ဲသမူျား�း�၏ 
စုတု�ဝင့်�စုး�များကု်�ု များထခုံ�ုက်� အောစု�� အော��နှနု်��များ�း�က်�ု အက်န််�အသတ�များရှှု တ�ု�မြများုင့််�နှ�ုင့်�မြခံင့်��
များရှှု�ါ။

• က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� အမြများတ�အစုနဲ်��များ�း� တ�ု�မြများင့်�်လီးအောစုရှန်� လီ���င့်န်��အခံငဲ့်�်အလီများ�� 
အသစု�များ�း�က်�ု အစုဥ်�ရှးှအော�မဲြခံင့်��။

• က်ွနှ����တ�ု်၏ ဝယ်�ယ် ူအောရှ�အ�ဲ��များ�း�သည့်� အောရှရှညှ့်�အတကဲ်� သတ�များတှ� ထး�အောသး 
အောစု��နှနု်��များ�း�အတ�ုင့်��ရှရှှအုောစုရှန်� အောရှးင့်��ခံ�သမူျား�း�၊ စုးခံ���� ခံ����ဆို�ုထး�သမူျား�း�နှငှ့်�် 
စုဥ်�ဆိုက်�များမြ�တ� အောစု��နှနု်�� ည့်ုနုှုုင့်�� အောဆို�ဲအောနှ�ဲမြခံင့်��။

• က်�န်�က်�အောင့်ကဲ်�ု အောလီ�းခ်ံ�အော��နှ�ုင့်�သည့််� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�က်ု� အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
ပြီး��ီ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များကု်�ု ��ုအောက်းင့်�� အောအးင့်� လီ���အောဆိုးင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� လီ���င့်န်��စုမဲျား��
အောဆိုးင့်�ရှည့်�က်ု� မြများုင့်�်တင့်�မြခံင့်��။ 

• အောင့်အဲော�က်�အော�းင့်���မဲျား၏ု အက်��ု�သက်�အောရှးက်�မုျားက်�ု အောလီ�းခ်ံ�နှ�ုင့်�ရှန်� က်�များပဏီအီ���စု�
သည့်� က်�န်��စုစည့်��က်ရုှယု်းများ�း�က်�ု မြ�ည့်�တငဲ့်��များ ှ များးှယ်ူသံ��စု�ဲနှ�ုင့်�ရှန်� ဦး�စုး�အော��
လီ���အောဆိုးင့်�မြခံင့်��။

• အမြများတ�အစုနဲ်��များ�း�က်�ု ထနု်��သုများ��ရှန်�နှငှ့်�် လီ���င့်န်��ဏ္ဍတ�ုင့်��တငဲ့်� အရှင့်��အနှှီ�များ�း�
က်�ု များှတစုးဲ ခံ�ဲအောဝနှ�ုင့်�ရှန်� �ဏ္ဍးအောရှ�အစုအီစုဥ်�များ�း� က်�ု အောစုးင့််��က်ည့််�ပြီး��ီ လီ�ုအ��
သလီ�ု ခံ�နု်�ည့်ုုမြခံင့်��။

ဆော�က္ကးွမြို�အီနှတရှာယ်း 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� များတူည့်အီောသး အောစု��က်ကဲ်�များ�း�ရှှု အောရှ�ွခံ�ယ်�ထး�အောသး အော�းက်�သည့်�
များ�း�အအော�် အောခံ��အောင့်ထဲ�တ�အော�� ထး�သည့်�် အလီး�အလီးများ�း� ရှှု�ါသည့်�။ လီက်�ရှှ ုအောစု��
က်ကဲ်� အအောမြခံအအောန်များ�း�သည့်�  အောခံ��အောင့်ယဲ်ထူး�သမူျား�း�များ ှ အောခံ��အောင့်အဲော��အောခံ�များ ု တးဝန်� 
အောက်��နဲ်� နှ�ုင့်�များအုအော�် သက်�အောရှးက်�များရုှှုနှ�ုင့်�အောသးအော�က်းင့််� အောခံ��အောင့်အဲော��အောခံ�ရှန်� အောန်ာက်� 
က်�နှ�ုင့်�များ၊ု  အောင့်အဲော��အောခံ�များ ု��က်�က်ကဲ်�နှ�ုင့်�အောခံ�များးှ မြများင့်�်များး�အောန်ဆို� မြ�စု�သည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� အောကြွက်�ဲပြီးများအီနှတရှးယ်�များ�း�က်�ု စုမီျားံခံန််�ခံဲ�ပြီး��ီ အအောကြွက်�ဲ မြ�န်�များဆို��နှ�ုင့်�
များအုော�က်းင့််� မြ�စု�လီးနှ�ုင့်�သည့်�် ဆိုံ��ရိုံ�ုများမုျား�း�က်�ု အန်ည့်��ဆိုံ�� မြ�စု�အောစုရှန်� လီ���အောဆိုးင့်�
�ါသည့်�။ လီ���င့်န်��တစု�ခံ�ခံ�င့်��စု၏ီ ဆိုံ��ရိုံ�ုနှ�ုင့်�သည့်�် အနှတရှးယ်�စုမီျားံခံန််�ခံဲ�များုန်ည့်��လီများ��က်�ု 
၎င့်��တု�်၏သ�ီမြခံး�အအောမြခံအအောန်နှငှ့်�် အနှတရှးယ်�ခံံနှ�ုင့်�ရှည့်�အအော�် များတူည့်�ပြီး��ီ မြ�င့်�ဆိုင့်�
ထး��ါသည့်�။

• Know Your Customer (KYC): စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်�� အတည့်�မြ��မြခံင့်��နှငှ့်�် ကြီးက်�ုတင့်�
အောကြွက်�ဲပြီးများအီက်�မြ�တ�မြခံင့်��များ�း�အတကဲ်� လီ���င့်န်��တည့်�အောန်ရှးသု�် သးဲ�အောရှးက်�
စုစု�အောဆို�မြခံင့်��။

• အောကြွက်�ဲပြီးများမီြ�န်�လီည့်� အော��စုမဲျား��နှ�ုင့်�အော�က်းင့်�� သရုှှုနှ�ုင့်�ရှန်� အောန်ာက်�ခံံစုစု�အောဆို�များမုျား�း� 
မြ��လီ���မြခံင့်��၊ အောင့်သဲး�စု�ီဆိုင့်��များ ု စုမဲျား��ရှည့်�က်ု� အက်�မြ�တ�မြခံင့်��နှငှ့်�် အရှည့်�အအောသ�ဲ
မြများင့််�အောသး အးများခံံ �စုစည့်��များ�း�က်�ုသး လီက်�ခံံမြခံင့်��နှငှ့်�်   �တု�ဆို�ု်ဒါဏီ�ခံတ�များစုုးရှင့်�� 
စုစု�အောဆို�မြခံင့်��များ�း� မြ��လီ���မြခံင့်��။

• အအောကြွက်�ဲအော��သထူံများ ှ အောကြွက်�ဲပြီးများအီောက်းက်�ခံံများကု်�ု အးရိုံ�စု�ုက်�ပြီး��ီ အောင့်အဲော��အောခံ�ရှန်� 
��က်�က်ကဲ်�သည့်�် �များးဏီက်�ု အအောစုးဦး���ုင့်�� က်းလီများ�း�တငဲ့်�  စုမီျားံခံန််�ခံဲ�မြခံင့်��။

• လီ���င့်န်��များ�း�တငဲ့်� အောခံ��အောင့်အဲော��အောခံ�များကု်းလီတ�ု�အော��များမုျား�း�အတကဲ်� အတည့်�မြ��များု
များ�း�က်�ု တင့်���က်��ထး�ပြီး��ီ   အောင့်သဲး�မြ�င့််� မြ�န်�လီည့်�အော��ဆို��များကု်�ု ဦး�စုး�အော��မြခံင့်��။

ဆောင်း�ွားစုးီ�င်းးး�နုှှင်းး် ရှန်းးပ်ံဆုောင်း�ွံုးရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခ အနှတရှာယ်း 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� သင့်�်အောလီ�း�အောသး က်�န်�က်�စုရှတု�များ�း�မြ�င့််� အရှင့်��အနှှီ�အရှင့်��အမြများစု�
များ�း� ရှးှအော�ရဲှန်�လီ�ုအ���ါသည့်�။

လီက်�ရှှတုဲင့်� မြများင့််�တက်�လီးအောသး စု�ီးဲ�အောရှ�ဆို�ုင့်�ရှး အနှတရှးယ်�များ�း�၊ အောင့်အဲော�က်�အော��က်ကဲ်� 
များတည့်�ပြီးင့်မုျား�များမုျား�း�နှငှ့်�် အောခံ��အောင့် ဲ အအောမြခံအအောန် တင့်��က်���များမုျား�း�အော�က်းင့််� အ��ု�ဏ္ဍးအောင့် ဲ 
ထး�ရှှုရှန်� လီ�ုအ��လီးနှ�ုင့်�ပြီး��ီ လီက်�က်�န်�ရှငှ့်��တများ��များ�း�များ ှ အောခံ��အောင့်သဲံ��စု�ဲမြခံင့်�� အောလီ�းခ်ံ�
ရှန်� လီ�ုအ��လီးနှ�ုင့်��ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� အောင့်အဲော�က်�ရှရှှအုောရှ�နှငှ့်�် အ��ုလီ�းထး�မြခံင့်��က်ု� အအောလီ�အော��
လီ���အောဆိုးင့်��ါသည့်�။ ဤသ�ု်လီ���အောဆိုးင့်�မြခံင့်��မြ�င့််� စုန်စု�က်�အောသး က်�န်�က်�စုရှတု� 
��ဲ�စုည့်���ံ�က်�ု ထနု်��သုများ��ထး�နှ�ုင့်�ပြီး��ီ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များအုတဲက်� လီ�ုအ��သည့်�်အောင့်ဲ
က်�ု ထး�ရှှုမြခံင့်��မြ�င့််�  အောန်ာင့်�တငဲ့်� အော�်အော�ါက်�လီးသည့််� အခံငဲ့်�်အလီများ��များ�း�က်ု�လီည့်�� 
အက်��ု�ရှှုစုးဲ ဆို���က်�ုင့်�နှ�ုင့်�များည့်�မြ�စု�သည့်�။

• က်�န်�က်�စုရှတု�တည့်�ပြီးင့်မုျား�များရုှှုအောစုရှန်� လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�က်�ု ��ုများ�ုအောခံ�းအောများ�ဲအောစု
မြခံင့်��၊ လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း� တ�ု�တက်�အောအးင့်�မြ��လီ���မြခံင့်��မြ�င့််� အက်��ု�ရှှုစုးဲ အအောက်းင့်� 
အထည့်�အော�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��။

• အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး မြ��မြ�င့်�များနုှှင့်�် တ�ု�တက်�များတု�ု်အတကဲ်� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများမုျား�း�က်�ု 
အောသခံ�းစုမီျားံမြခံင့်��။

• အောင့်အဲောကြွက်�ဲဆို��ရှများည့််�က်းလီ ��ုများ�ုရှညှ့်�လီ�း�အောစုရှန်� စုစီုဥ်�မြခံင့်��နှငှ့်�် အောင့်အဲော�က်�ရှရှှအုောရှ�
န်ည့်��လီများ��များ��ု�စုံ�က်�ု အသံ��မြ��မြခံင့်��မြ�င့််� လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များ ု ��ုများ�ုလီယဲ်�က်အူောစုပြီး��ီ 
အနှတရှးယ်�စု�စုည့်��များကု်�ု အောလီ�းခ်ံ�နှ�ုင့်�မြခံင့်��။

• နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့်အဲော�က်�လီ�လီယှ်�များအုနှတရှးယ်�က်�ု အောလီ�းခ်ံ�ရှန်� မြ�ည့်�တငဲ့်�� ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံများု
များ�း�က်�ု အအောလီ�အော��မြခံင့်��။

• �စုစည့်��စုးရှင့်�� အောလီ�းခ်ံ�မြခံင့်��နှငှ့်�် အဓိကု်များဟာ�တ�အောသး၊ အသံ��န်ည့်��အောသး ��ုင့်�ဆို�ုင့်�များု
များ�း�က်�ု အောရှးင့်��ခံ�မြခံင့်��မြ�င့််� အောင့်အဲော�က်�အ�ု� ��ုများ�ုရှရှှု အောစုရှန်�။
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အဓိကု္က �ံးုရုံံးုနှုုင်းးဆော�ခရှှ�ုည်း် အနှတရှာယ်း��ား အနှတရှာယ်းဆောလ�ာပ််ါးဆောစု�ည််း လပု်းဆော�ာင်းးခ�က္ကး��ား

�ဏ္ဍာာဆောရှးအနှတရှာယ်း

နှုုင်းးင်းံ�ခားဆောင်းလွ�လယှ်းနှုန်းးးနှငှ်းး် အတ်ုုးနှနု်းးး အနှတရှာယ်း 

က်�များပဏီအီ���စု�၏ လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�သည့်� နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့် ဲ လီ�လီယှ်�များနုှနု်�� 
အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�က်�ု ရှင့်�ဆို�ုင့်�အောန်ရှသည့်�။ ဤအနှတရှးယ်�သည့်� အောင့်အဲော�က်�လီ�လီယှ်�များု
များ�း�နှငှ့်�် နှ�ုင့်�င့်ံတက်း အောင့်အဲော��အောခံ�များမုျား�း�အတဲက်� မြများန်�များးအောင့်မဲြ�င့််� ရှရှှုသည့်�များ�း�က်ု� 
နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့်သဲ�ု် အောမြ�းင့်��လီ�ရှန်� လီ�ုအ��များုတ�ု်အော�က်းင့််� မြ�စု�အော�်လီးမြခံင့်�� မြ�စု�သည့်�။ 
မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး�ဗျူဟာု��ဏီ� (“CBM”) ၏ စုည့်��များ�ဥ်��များ�း�သည့်� USD ရှရှှုများအုအော�်
သက်�အောရှးက်�များရုှှုပြီး��ီ MMK/USD အောင့်အဲော�က်�လီ�လှီယ်�များုက်�ု အအောမြ�းင့်��အလီ� မြ�စု�အောစုသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� အတ�ု�နှနု်��အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�စုးဲက်�ုလီည့်�� ရှင့်�ဆိုု�င့်�အောန်ရှသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�ရှှု လီ���င့်န်��တစု�ခံ�ခံ�င့်��စု၏ီ လီ���င့်န်��အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�တငဲ့်� 
နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့် ဲထအုောတ�ဲများအုတကဲ်� အဆိုက်�များမြ�တ� မြ�န်�လီည့်�သံ��သ��မြခံင့်�� နှှင့်�် က်�များပဏီီ
အ���စု�အအောန်မြ�င့််� နှ�ုင့်�ငံ့်မြခံး�အောင့်လဲီ�လီယှ်�နှုန်��များ�း�နှှင့်�် �ါဝင့်�ထအုောတ�ဲများ ု တ�ု်က်�ု အောစုးင့်�်
�က်ည့််��ါသည့်�။ နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့်လဲီ�လီယှ်�များ ု အနှတရှးယ်�၏ အက်��ု�သက်�အောရှးက်�များကု်�ု 
အောလီ�း�်ါ�သက်�သးအောစုရှန်� န်ည့်��ဗျူ��ဟားများ�း�များးှ
 
• �ဏ္ဍးအောရှ� ရှငှ့်��တများ��အအောမြခံအအောန် က်�ုထနု်��ထး�ရှန်� ��ုင့်�ဆို�ုင့်�များမုျား�း�အအော�်တငဲ့်� 

ရှင့်��နှှီ�မြများု���နှှံမြခံင့်��။
• MMK အောခံ��အောင့်ကဲ်�ုတ�ု�ယ်ကူ်း USD အောခံ��အောင့်မဲျား�း�က်�ု ဦး�စုး�အော��မြ�န်�ဆို��မြခံင့်��။
• မြ�ည့်�တငဲ့်��အောင့် ဲ အောခံ��ယ်မူျားအုခံ��ု�က်�ု တ�ု�မြများုင့််�မြခံင့်��နှငှ့်�် နှ�ုင့်�င့်ံမြခံး�အောင့် ဲ လီ�လီယှ်�များတု�ု်က်�ု 

အောလီ�းခ်ံ�မြခံင့်��။
• အတ�ု�နှနု်�� အတက်�အက်�များ�း�က်ု� စုမီျားံခံန််�ခံဲ�ရှန်� အောခံ��အောင့်အဲတကဲ်� �ံ�အောသနှငှ့်�် 

အောမြ�းင့်��လီ�အောသးနှနု်��ထး�နှစှု�များ��ု�လီံ��က်�ု ထး�ရှှုမြခံင့်��။

စုည်းးက္က�းးလုကု္ကးန်းာ� ုအနှတရှာယ်း��ား

စုည်းး��ဥးးစုည်းးက္က�းးလုကု္ကးန်းာ��ုုုင်းးရှာ၊ ��ာဝပ်တ်းဝန်းးးက္က�င်းးနှငှ်းး် လ�ူဆုောရှးအပု်းခ��ပ်း
��ုုုင်းးရှာ လုကု္ကးန်းာ� ုအနှတရှာယ်း 

အများ��ု�များ��ု�အောသး ဥ်�အောဒါများ�း�နှငှ့်�် စုည့်��များ�ဉ်�� စုည့်��က်များ��များ�း�က်ု� များလီ�ုက်�န်ာ�ါက် က်�များပဏီီ
အ���စု�ရှှု လီ���င့်န်��တစု�ခံ�ခံ�င့်��စု၏ီ �ဏ္ဍးအောရှ�နှှင့်�် လီ���င့်န်��လီည့်��တ� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များု
အအော�် ထခုံ�ုက်� အောစုနှ�ုင့်��ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအောတး�ဗျူဟာု��ဏီ� 
နှှင့်�် MIFU တ�ု် အ�ါအဝင့်� အမြခံး�အောသး သက်�ဆို�ုင့်�ရှး အးဏီး��ုင့်�များ�း�၏ ထနု်��ခံ����
များအုောအးက်�တငဲ့်�ရှှု�ါသည့်�။ န်ည့်��ဥ်�အောဒါများ�း�နှငှ့်�် များဝူါဒါများ�း�က်�ု အခံ�နု်�တ�ုအတဲင့်�� ထ�တ�
မြ�န်�လီးနှ�ုင့်��ါသည့်�။

ထ�ု်အမြ�င့်� အဓိကု် သက်�ဆို�ုင့်�သမူျား�း�မြ�စု�သည့််� သံ��စု�ဲသမူျား�း�၊ အောင့်အဲောခံ��သမူျား�း�နှငှ့်�် 
စုည့်��က်များ��ထနု်�� သမူျား�း�များ ှ သ�းဝ�တ�ဝန်��က်�င့်�၊ လီမူျားအုောရှ�နှငှ့်�် စုမီျားံအ���ခံ����အောရှ�
ဆို�ုင့်�ရှး (“ESG”) စုည့်��က်များ��များ�း�က်ု� လီ�ုက်�န်ာရှန်� များ�း�စုးဲ အောများှး�လီင့််�ထး�မြခံင့်��အော�က်းင့််� 
လီက်�ရှှစုု�ီ�းဲ�အောရှ� �တ�ဝန်��က်�င့်�တငဲ့်� အောန်ာက်�ထ�� စုနု်�အောခံ်များမုျား�း�က်�ု မြ�စု�အော�်အောစုခံ� ်
�ါသည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�၏ စုည့်��က်များ��လီု�က်�န်ာများ ု များအူော�းင့်�သည့်� က်ွနှ����တ�ု်၏ အမြများ�အောတ
တန်���ု�များ�း�နှငှ့်�် က်�င့်�်ဝတ�က်�င့််�ထံ��များ�း�အအော�် အအောမြခံခံံထး� �ါသည့်�။ ထ�ုများအူော�းင့်�
တငဲ့်� 

• က်�များပဏီအီ���စု�ရှှု စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��အသ�ီသ�ီများ ှ စုည့်��က်များ�� လီ�ုက်�န်ာများ ု ဆို�ုင့်�ရှး
ဝန်�ထများ��များ�း�သည့်� စုည့်��က်များ��လီု�က်�န်ာများ ုအနှတရှးယ်�များ�း�က်�ု အောသခံ�း သံ��သ��ရှန်�၊ 
စုမီျားံခံန််�ခံဲ�ရှန်�နှှင့်�် အောလီ�း�်ါ�အောအးင့်� လီ���အောဆိုးင့်�ရှန်� အဓိကု်တးဝန်�ရှှုပြီး��ီ ဥ်�အောဒါများ�း�
နှှင့်�် စုည့်��များ�ဉ်��များ�း�ဆို�ုင့်�ရှး အအောမြ�းင့်��အလီ�များ�း� က်�ုလီည့်�� အပြီးများ�သရုှှုအောန်ရှန်� လီ�ုအ��
မြခံင့်��။

• အစု�ု�ရှနှငှ့်�် ဆိုက်�ဆိုံအောရှ� ခံ�ုင့်�များးအောစုရှန်�နှငှ့်�် သက်�ဆို�ုင့်�ရှး ကြီးက်�ီ�က်��အောရှ�အ�ဲ��အစုည့်��
များ�း�နှငှ့်�် အမြ��သအော�းအောဆိုးင့်�အောသး အောဆို�ဲအောနှ�ဲများမုျား�း� လီ���အောဆိုးင့်�ရှန်�။

• က်�များပဏီအီ���စု�၏ ဥ်�အောဒါအ�ဲ��နှှင့်�် မြ�င့်��ဥ်�အောဒါအကြံက်ံအော��များ�း�များ ှ ဥ်�အောဒါများ�း�နှငှ့်�်       
စုည့်��များ�ဥ်��စုည့်��က်များ�� အောမြ�းင့်��လီ�များမုျား�း�က်�ု အန်က်��ငဲ့်�်ဆို�ု သံ��သ��ရှးတငဲ့်� က်ညူ့်ီ
အော��ပြီး��ီ လီ�ုအ��အောသး တံ�်မြ�န်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�များမုျား�း�အတကဲ်� အကြံက်ံမြ��မြခံင့်��။

RMAD သည့်� က်�များပဏီအီ��ဲ�၏ ESG ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�များ�း�နှငှ့်�် တးဝန်�ဝတတရှး�များ�း� 
လီ�ုက်�န်ာများုက်�ု အောစုးင့်�်�က်ည့််�ပြီး��ီ ESG ထ�တ�မြ�န်�ခံ�က်�များ�း� များတှ�တများ��တင့်�မြခံင့်��၊ တကု်�
များနှ်�က်န်�မြခံင့်��နှှင့်�် မြ�ည့််�စုံ�မြခံင့်��တု�်က်�ု အောသခံ�းအောစုသည့်�။

�ုုက္ကး�ာလံခုြုံခံ�ဆောရှးနှငှ်းး် �တ်င်းးးအခ�က္ကးအလက္ကးန်းည်းးပ်ည်ာ အနှတရှာယ်း��ား

�တ်င်းးးအခ�က္ကးအလက္ကး န်းည်းးပ်ည်ာ�ုငု်းးရှာ လံခုြုံခံ�ဆောရှး  

က်�များပဏီအီ���စု�အအောန်မြ�င့််� စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း�က်�ု စုဥ်�ဆိုက်�များမြ�တ� လီ���အောဆိုးင့်�
နှ�ုင့်�ရှန်� န်ည့်���ည့်းအအော�် များှီခံ�ုအး�ထး�လီးမြခံင့်��အော�က်းင့််� ဒါစု�ဂု�စု�တယ်��ု�င့်��ဆို�ုင့်�ရှး 
အသငဲ့်�က်�ူအောမြ�းင့်��အောရှ�များးှလီည့်�� မြများင့်�်တက်� လီးခံ��်ါသည့်�။ စုန်စု�အး�န်ည့်��ခံ�က်�များ�း�
မြ�စု�သည့််� အတည့်�မြ��မြခံင့်�� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း� အး�န်ည့်��မြခံင့်��၊ ဝင့်�အောရှးက်�ခံငဲ့်�်ထနု်��ခံ����
များ ု လီံ�အောလီးက်�စုးဲများရှှုမြခံင့်��၊ အောဆိုး�်�ဝ�လီ�အး�န်ည့်��ခံ�က်�များ�း� မြ��မြ�င့်�များ ု များရှှုမြခံင့်��နှငှ့်�် 
က်နဲ်�ရှက်�လီံ�ခြံခံံ�အောရှ� အး�န်ည့်��ခံ�က်� တ�ု်အော�က်းင့်�် ခံငဲ့်�်များမြ���� ဝင့်�အောရှးက်�အသံ��မြ��နှ�ုင့်�များ၊ု 
အခံ�က်�အလီက်�များ�း� အော�ါက်��က်း�နှ�ုင့်�များ၊ု စုည့်��က်များ�� ခံ��ု�အော�းက်�များမုျား�း�နှငှ့်�် အမြခံး�အောသး 
ဆို�ုက်��းအနှတရှးယ်�များ�း� ကြံက်ံ�အောတ�ဲရှနှ�ုင့်�သည့်�။

က်�များပဏီအီ���စု�များ ှ ဆို�ုက်��းလီံ�ခြံခံံ�အောရှ�နှငှ့်�် အောဒါတးက်းက်ယဲ်�အောရှ�ဆိုု�င့်�ရှး လီ���င့်န်��      
စုဥ်�များ�း�က်�ု စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်�� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�တငဲ့်� ထည့်�်သငဲ့်��ရှန်�က်�ု အးရိုံ�စု�ုက်�
လီ���အောဆိုးင့်��ါသည့်�။ အခံ�က်�အလီက်� အော��းက်�ဆိုံ��များ၊ု အောဒါတးလီံ�ခြံခံံ�အောရှ�နှငှ့်�် 
အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး IT စုန်စု�များ�း�၏ လီ���အောဆိုးင့်�ခံ�က်�များ�း� �က်းရှညှ့်�စုးဲ ရှ��ဆို�ုင့်��အောန်
မြခံင့်��များ ှ က်းက်ယဲ်�နှ�ုင့်�ရှန်� လီ���ထံ��လီ���န်ည့်��များ�း�နှှင့်�် က်းက်ယဲ်�အောရှ�လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း�
က်�ု လီ���အောဆိုးင့်� ထး��ါသည့်�။

• အအောရှ�ကြီးက်�ီအောသး သတင့်��အခံ�က်�အလီက်�ရှှစုုန်စု�များ�း�အး�လီံ��တငဲ့်� တင့်��က်���
အောသး အတည့်�မြ��အောရှ�စုန်စု�များ�း�မြ�င့််� အသံ��မြ��သ ူ အခံဲင့်�်အအောရှ�များ�း�က်ု� က်န််�သတ�
ရှန်� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�မြခံင့်��။

• ဆို�ုက်��းအနှတရှးယ်�များ�း� ဥ်�များး အခံ�က်�အလီက်�များ�း�ခံ�ု�ယ်မူြခံင့်��၊ အနှတရှးယ်�ရှှု
အောသး အောဆိုးလ်ီ�ဝ� (malware) နှှင့်�် များ�ု��ုင့်��တ�ုက်�ခံ�ုက်�များမုျား�း�က်�သ်�ု် အဆိုက်�များမြ�တ�
အောမြ�းင့်��လီ�အောန်အောသး ပြီးခံမုျား��အောမြခံးက်�များမုျား�း�က်�ု ထထုအုောရှးက်�အောရှးက်� က်းက်ယဲ်�နှ�ုင့်�ရှန်� 
IT စုန်စု�၏ လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�အော�းင့်�က်ု� အဆိုက်�များမြ�တ� အောစုးင့််��က်ည့််� ဆိုန်��စုစု�မြခံင့်��။

• န်ည့်���ည့်းနှငှ့်�် ဆို�ုက်��းတ�ုက်�ခံ�ုက်�အောရှ�နှငှ့်�် �တ�သက်�၍  ဝန်�ထများ��များ�း� ��ုများ�ု 
သတမုျား ူ သရုှှုလီးနှ�ုင့်�အောစုရှန်�နှငှ့်�် န်ည့်���ည့်း (IT) ��ုင့်��ဆို�ုင့်�ရှး လီံ�ခြံခံံ�အောရှ�တငဲ့်� 
လီသူး�များ�း� များးှ�ယ်ငဲ့်��သည့်�် က်စုုစရှ��များ�း�က်ု� အောလီ�းခ်ံ�နှ�ုင့်�ရှန်� တစု�နှှစု��တ�လီံ�� 
သင့်�တန်��များ�း�မြ�င့််� ��ု်ခံ�သင့်��က်း�အော��မြခံင့်��။
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OUR SUSTAINABILITY STRATEGY

ကုွန်ုးပု်းတို့့ု�၏  ကြောရွရိွည့်းတို့ည့်းတို့ံ်ခံ့ုင်းးမြို့မ္ပ့ကြောစားမ္ပုမ္ပဟုာဗျူ��ဟုာ

OUR COMMITMENT

At First Myanmar Investment Public 
Company Limited, sustainability is a 
cornerstone of our mission to Build a 
Better Myanmar for its People. We are 
committed to developing solutions 
that empower our customers and 
employees to contribute to a brighter, 
more sustainable future for Myanmar. 
Embracing sustainability not only 
helps us unlock new opportunities for 
the communities we serve but also 
creates long-term value for all our 
stakeholders.

Our sustainability and responsibility 
S&R strategy is integral to our 
business model. By embedding the 
highest standards of governance, 
ethics, and sustainability into our 
operations, we reinforce our position 
as one of Myanmar’s leading and 
most responsible industry players.

OUR FOCUS

We have identified key focus areas 
aligned with Environmental, Social, 
and Governance (ESG) principles, 
structured around the core themes 
of People, Planet, and Profit. This 
framework ensures that we address 
the social and environmental 
impacts of our operations while 
driving inclusive economic growth.

Our sustainability approach 
translates our long-term ambitions 
into tangible actions and clearly 
defined responsibilities across all 
levels of the organisation. These 
efforts are consistently integrated 
into our strategy, decision-making, 
and operational processes.

ALIGNMENT WITH
GLOBAL GOALS

Our initiatives are closely aligned 
with the Sustainable Development 
Goals (SDGs) of the United Nations 
2030 Agenda and the Ten Principles 
of the UN Global Compact (UNGC). 
This global alignment reflects 
our dedication to responsible 
business conduct and sustainable 
development.

ကုွန်ုးပု်းတို့့ု�၏ ကုတို့့ကုဝတို့း

First Myanmar Investment Public Company 
Limited အအောန်မြ�င့််� “မြ�ည့်�သမူျား�း�အတကဲ်� ��ုများ�ု
အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံတည့်�အောဆိုးက်�ရှန်�” 
ဆို�ုသည့်�် ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�က်�ု အအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�
ရှးတငဲ့်� အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�အောရှ�သည့်� အဓိကု်က်�
အောသး အအောမြခံခံံအ�တ�မြများစု� တစု�ခံ��င့်� မြ�စု��ါသည့်�။ FMI 
သည့်� မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအတကဲ်� ��ုများ�ုအောတးက်��ပြီး��ီ အောရှရှညှ့်�
တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�သည့််� အန်ာဂုတ�တစု�ခံ�က်�ု အော�း�အောဆိုးင့်�
ရှးတငဲ့်� အော�းက်�သည့်�များ�း�နှငှ့်�် ဝန်�ထများ��များ�း�အး� 
အအောထးက်�အက်မူြ�စု�အောစုနှု�င့်�များည့်�် န်ည့်��လီများ��များ�း�မြ�င့််� 
အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ရှန်� ဆိုနှီမြ��ထး��ါသည့်�။ အောရှရှညှ့်�တည့်�တံ်
ခံ�ုင့်�ပြီးများ�အောရှ�က်ု� လီက်�ခံံက်�င့််�သံ��မြခံင့်��အး�မြ�င့််� က်ွနှ����တ�ု်
ဝန်�အောဆိုးင့်�များအုော��အောန်အောသးသမူျား�း� အး�လီံ��အတဲက်� 
အခံငဲ့်�်အလီများ��အသစု�များ�း�က်ု� �န်�တီ�နှ�ုင့်�အောစုရိုံ�သးများက် 
က်ွနှ����တ�ု်၏ အက်��ု�စု�ီ�းဲ�ဆိုက်�နှဲယ်�သမူျား�း� အး�လီံ��
အတဲက်�လီည့်�� အောရှရှညှ့်�အက်��ု�အောက်��ဇူး�ူများ�း�ကု်� �န်�တ�ီ
အော��နှ�ုင့်��ါသည့်�။

 က်ွနှ����တ�ု်၏ အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�အောစုအောရှ� တးဝန်�ခံံများု 
များဟားဗျူ��ဟားသည့်� က်ွနှ����တ�ု်စုီ��းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��လီည့်� 

�တ�များ�ုံ�စုံ၏ အဓိကု်အစုတု�အ��ုင့်���င့်� မြ�စု��ါသည့်�။ 
က်ွနှ����တ�ု်၏ စု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��များ�း� လီ���အောဆိုးင့်�ရှး 
တငဲ့်� အောက်းင့်��များနဲ်�အောသး အ���ခံ����များစုုံခံ�နု်�စုံညွှနှ်��များ�း�၊ 
က်�ုယ်�က်�င့််�တရှး�နှငှ့်�် အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�များ ု တ�ု်က်�ု 
အော�ါင့်��စု��ထည့််�သငဲ့်��က်း မြများန်�များးစ်ု�ီ�းဲ�အောရှ�လီ���င့်န်��က်�ု 
ဦး�အောဆိုးင့်�အောန်အောသး၊ တးဝန်�ယ်မူျားရုှှုအောသး က်�များပဏီမီျား�း�ထ�
များတှစု�ခံ�အမြ�စု� ရှ��တည့်�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ကုွန်ုးပု်းတို့့ု�၏ ဦး�တို့ည့်းခံ�ကုး

က်ွနှ����တ�ု်သည့်� �တ�ဝန်��က်�င့်�ထုန်��သုများ��အောရှ� 
(Environmental)၊ လီူများုအောရှ� (Social) နှှင့်�် 
အ���ခံ����များု (Governance) (ESG) စုံနှုန်��များ�း�နှှင့်�်
အည့်ီ “လီူသး� (People)၊ သ�းဝ�တ�ဝန်��က်�င့်� 
(Planet) နှှင့်�် စုီ��ဲး�အောရှ� အမြများတ�အစုဲန်�� (Profit)” 
ဟာူအောသး အဓိုက်အခံ�က်�များ�း�ကု်� အအောမြခံခံံ၍ 
အအောရှ�ကြီးက်ီ�အောသး ဦး�တည့်�ခံ�က်�များ�း�ကု်� သတ�များှတ�
ထး��ါသည့်�။ က်ွနှ����တ�ု်သည့်� ဤများူဝါဒါမြ�င့်�် က်ွနှ����
တ�ု်လီ���င့်န်��များ�း�၏ လီမူျားအုောရှ�နှငှ့်�်သ�းဝ�တ�ဝန်��က်�င့်�
အအော�် သက်�အောရှးက်�များုများ�း�ကု်� က်�ုင့်�တဲယ်�အောမြ�ရှှင့်��
နှ�ုင့်�သည့်�်အမြ�င့်� စုီ��ဲး�အောရှ�ကု်�လီည့်�� တ�ု�တက်�အောစု
�ါသည့်�။

က်ွနှ����တ�ု်၏  အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ� အောရှ� လီများ��စုဥ်�
များ�း�သည့်� က်ွနှ����တ�ု်၏ အောရှရှညှ့်�ရှည့်�ရှယွ်�ခံ�က်�များ�း�
က်�ု လီက်�အောတ�ဲအအောက်းင့်�အထည့်�အော�း�မြခံင့်��နှှင့်�် အ��ဲ�
အစုည့်��အတငဲ့်�� အဆိုင့်�်အလီ�ုက်� တးဝန်�ဝတတရှး�များ�း�
က်�ု အောသခံ�းသတ�များတှ�မြခံင့်��စုသည့််� လီ���င့်န်��စုဥ်�များ�း� 
အမြ�စု�သု�် အောမြ�းင့်��လီ�အော���ါသည့်�။ ဤကြီးက်�ု��များ��များမုျား�း�က်�ု 
က်ွနှ����တ�ု်၏ န်ည့်��ဗျူ��ဟား၊ ဆိုံ��မြ�တ�ခံ�က်�ခံ�များတှ�မြခံင့်��နှငှ့်�် 
လီ���င့်န်��လီည့်��တ�များမုျား�း�တငဲ့်� အစုဥ်�အပြီးများ� ထည့်�်သငဲ့်�� 
အအောက်းင့်�အထည့်� အော�း�လီ�က်�ရှှ�ုါသည့်�။

ကုမ္ပ့ာ�ံု�ဆ့ုင်းးရွးရွည့်းရွွယ်းခံ�ကုးမ္ပ�း�န်ုိင်း်းအည့်ီဖြဖိုးစားးကြောစားဖြခံင်းး�

က်ွနှ����တ�ု်၏ လီ���အောဆိုးင့်�များမုျား�း�သည့်� က်�လီသများဂုဂ၏ 
၂၀၃၀ ရှည့်�များနှ်��ခံ�က်�အစုအီစုဥ်��ါ Sustainable 
Development Goals (SDGs) နှှင့်�် the UN Global 
Compact (UNGC) ၏ အအောမြခံခံံသအော�းတရှး� (၁၀) 
ခံ�က်�နှငှ့်�် အလီဲန်�က်�ုက်�ည့်မီျားရုှှု�ါသည့်�။ ဤသ�ု် က်များ့းလီံ��
ဆို�ုင့်�ရှး လီ�ုက်�အောလီ�းည့်အီောထမဲြ�စု�များသုည့်� က်ွနှ����တ�ု်၏  
စု�ီ�းဲ�အောရှ�အောဆိုးင့်�ရှကွ်��ံ�နှှင့်�် အောရှရှညှ့်�တည့်�တံခ်ံ�ုင့်�ပြီးများ�အောရှ� 
ဆိုနှီမြ��များမုျား�း�က်�ု ထင့်�ဟာ��အောစု�ါသည့်�။

89Annual Report 2025



 

DISASTER RELIEF 
ACROSS MYANMAR

Yoma	 Group	 has	 demonstrated	 its	 strong	
commitment to Myanmar’s communities 
by	 responding	 swiftly	 to	 two	 major	 natural	
disasters	 over	 the	 past	 year.	 In	 September	
2024,	the	Group	carried	out	flood	relief	efforts	
in		those	affected	townships	following	Typhoon	
Yagi.	 More	 recently,	 following	 the	 March	
2025,	7.7-magnitude	earthquake,	the	Group	is	
working	with	 local	 and	 international	 partners	
to	deliver	essential	assistance	to	the	impacted	
communities	across	central	Myanmar.

Yoma Group employees delivering basic supplies to 
affected communities.

Yoma Group employees packing basic supplies for 
affected communities.

Yoma Bank employees delivering basic supplies 
to affected communities.
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Yoma Land employees inspecting damaged 
buildings for safety risks after the earthquake.

Pun Hlaing Hospitals employees administering 
vaccines to rescue workers.

Pun Hlaing Hospitals employees providing medical 
care to affected communities.

Yoma Bank employees packing basic supplies 
for affected communities.

Yoma Land employees inspecting damaged 
buildings for safety risks after the earthquake.

Yoma Group employee volunteering to support relief 
efforts by loading supplies for affected communities.
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ဖြမ္ပန်းမ္ပာန်ု့ငု်းးင်းံတို့စားးဝိမ္ပး�
သဘာဝကြောဘ�အန်ုတရွးယ်း ကုယ်းဆယ်းကြောရွ�
ရို�ု�များအ���စု�သည့်� ပြီး��ီခံ�သ်ည့်�်နှှစု�အတငဲ့်�� မြ�စု�အော�်ခံ�သ်ည့်�် သ�းဝအော��အနှတရှးယ်�ကြီးက်�ီနှစှု�ခံ�က်�ု လီ�င့်�မြများန်�စုးဲ တံ�်မြ�န်�အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ�ပ်ြီး��ီ 

မြများန်�များးမြ�ည့်�သမူျား�း�အအော�်ထး�ရှှသုည့်�် ခံ�ုင့်�များးအောသး က်တကု်ဝတ�က်�ု သက်�အောသမြ�ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၂၄ ခံ�နှစှု�၊ စုက်�တင့်��းလီတငဲ့်� 

က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� များ�န်�တ�ုင့်��ယ်းဂု ီ (Typhoon Yagi) အော�က်းင့််� ထခုံ�ုက်�ခံ�အ်ောသး  ပြီးများ�ု�န်ယ်�များ�း�တငဲ့်� များ�န်�တ�ုင့်��က်ယ်�ဆိုယ်� အောရှ�လီ���င့်န်��

များ�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီအီ���စု�သည့်� များ�က်းအောသ�များကီ်းလီမြ�စု�အောသး ၂၀၂၅ ခံ�နှစှု�၊ များတ�လီတငဲ့်� လီတု�ခံတ�ခံ�သ်ည့်�် (၇.၇) 

အဆိုင့်�်ရှှု င့်လီ�င့်�ကြီးကီ်�အော�က်းင့််� ထခုံ�ုက်�ခံ�ရ်ှအောသး မြများန်�များးနှ�ုင့်�င့်ံအလီယ်��ု�င့်��ရှှု အောဒါသခံံမြ�ည့်�သမူျား�း�အး� အောဒါသဆို�ုင့်�ရှးအ�ဲ��အစုည့်��များ�း�၊ 

နှ�ုင့်�င့်ံတက်းများ ှများတု��က်��ါတန်ာများ�း�နှှင့်�် ��ူအော�ါင့်��ပြီး��ီ အအောရှ��ါအောသး က်ညူ့်အီောထးက်��ံမ်ျားမုျား�း� အောဆိုးင့်�ရှကွ်�အော��ခံ��်ါသည့်�။
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In	the	face	of	adversity,	FMI	has	demonstrated	resilience	and	
adaptability,	which	is	reflected	in	its	financial	performance.	
Throughout	the	year,	FMI	has	strategically	navigated	the	
market,	seizing	opportunities	and	mitigating	risks	to	drive	
financial	growth.	Through	prudent	financial	management	and	
strategic	investments,	the	Company	has	strengthened	its	
balance	sheet	and	optimised	its	capital	structure,	providing	a	
solid	foundation	for	future	growth.
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Shareholdings	registered	
in name of director

Shareholdings	in	which	
a director is deemed to

have an interest

Names of directors 
At	beginning	of	the	

financial	year	
At	end	of	the	
financial	year

At	beginning	of	the	
financial	year	

At	end	of	the	financial	
year

U Tun Tun 84,900 84,900 - -

U Than Aung 22,800 22,800 - -

U Linn Myaing 14,010 14,010 - -

Prof. Dr. Aung Tun Thet 635 635 - -

U Kyi Aye 223 223 - -

REPORT OF THE 
DIRECTORS
The directors present their report together with the audited consolidated financial statements of First Myanmar Investment Public Co., 
Ltd. (the “Company”) and its subsidiaries (the “Group”) for the financial year ended March 31, 2025.

1 DIRECTORS 

 The directors of the Company in office at the date of this report are: 

 U Than Aung 
 U Tun Tun 
 U Linn Myaing 
 Prof. Dr. Aung Tun Thet 
 U Kyi Aye  

2 PRINCIPAL ACTIVITIES

 The principal activity of the Company is that of investment holding. The principal activities of its subsidiaries, joint venture and 
associates are disclosed in Notes 4, 12 and 13, respectively.

3 DIRECTORS’ INTEREST IN SHARES OR DEBENTURES

 The directors holding office at the end of the financial year had no interests in the share capital of the Company as recorded in the 
register of directors’ shareholdings kept by the Company, except as follows: 

4 RESULTS OF THE GROUP

 The consolidated financial position of the Group as at March 31, 2025 and the consolidated financial performance of the Group 
for the financial year ended March 31, 2025 are set out on pages 101 to 102 and page 103, respectively.
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REPORT OF THE 
DIRECTORS

Linn Myaing
Director

Tun Tun
Director

Date: July 25, 2025

5 DIVIDENDS

 No dividend has been proposed by the Board of Directors of the Company for the financial year ended March 31, 2025.

6 INDPENDENT AUDITOR

 The consolidated financial statements of the Group have been audited by Aung Naing Maung Maung, Certified Public Accountant 
and Financial Consultant of Excellent Choice Professional, Financial Consultant and Auditing Group. 

ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS
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STATEMENT OF THE 
DIRECTORS

Linn Myaing
Director

Tun Tun
Director

Date: July 25, 2025

In the opinion of the directors, the consolidated financial statements of the Group as set out on pages 101 to 158 are drawn up so as 
to give a true and fair view of the financial position of the Group as at March 31, 2025, and the financial performance, changes in equity 
and cash flows of the Group for the financial year then ended and at the date of this statement, there are reasonable grounds to believe 
that the Group will be able to pay its debts when they fall due.

ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT TO THE MEMBERS OF
FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD.

REPORT ON THE AUDIT OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

We were engaged to audit the accompanying consolidated financial statements of First Myanmar Investment Public Co., Ltd. (the 
“Company”) and its subsidiaries (the “Group”), which comprise the consolidated statement of financial position of the Group as at March 
31, 2025, and the consolidated statement of comprehensive income, consolidated statement of changes in equity and consolidated 
statement of cash flows of the Group for the financial year ended March 31, 2025, and a summary of significant accounting policies 
and other explanatory notes, as set out on pages 101 to 158.

In our opinion, the accompanying financial statements are properly drawn up in accordance with the provisions of the Myanmar 
Companies Law (the “Law”) and Myanmar Financial Reporting Standards (“MFRSs”), including the modification of the requirements 
of Myanmar Accounting Standards 39, Financial Instruments: Recognition and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss 
provisioning by the Central Bank of Myanmar (“CBM”) Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations so 
as to give a true and fair view of the consolidated financial position of the Group as at March 31, 2025 and of the financial performance, 
changes in equity and cash flows of the Group for the financial year ended on that date.

BASIS FOR OPINION

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of our report. We are independent 
of the Company in accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of the financial statements in Myanmar, and 
we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have 
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

OTHER MATTER – DISCLAIMER OF OPINION ISSUED FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2024 

We had on November 4, 2024 issued a disclaimer of opinion on the consolidated financial statements of the Group for the financial year 
ended March 31, 2024, due to a limitation of scope arising from the unaudited financial information of Yoma Bank Limited (“YBL”), a 
significant component of the Group, of which its audit by the component auditor was not finalised at the date of our report.

We have since performed the necessary audit procedures on the financial information of YBL for the financial year ended March 
31, 2024, and no material misstatements have come to our attention that would have caused us to modify our opinion had those 
procedures been completed at the time.

Our opinion on the consolidated financial statements for the current financial year ended March 31, 2025, is not modified in respect of 
this matter.

RESPONSIBILITIES OF MANAGEMENT AND DIRECTORS FOR THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial statements in accordance with 
the provisions of the Law and MFRSs, including the modification of the requirements of Myanmar Accounting Standards 39, Financial 
Instruments: Recognition and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss provisioning by the Central Bank of Myanmar (“CBM”) 
Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations. This responsibility includes designing, implementing and 
maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation of the consolidated financial statements that are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting policies; and making accounting 
estimates that are reasonable in the circumstances.
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AUDITOR’S RESPONSIBILITIES FOR THE AUDIT OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s ability to continue as a going concern, 
disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either 
intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

The directors’ responsibilities include overseeing the Group’s financial reporting process.

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high 
level of assurance but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with MSAs will always detect a material misstatement 
when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could 
reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgement and maintain professional scepticism throughout the 
audit. We also: 

•  Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud 
may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

•  Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.

•  Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and related disclosures 
made by management.

•  Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on the audit evidence 
obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report 
to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Group to cease to continue as a going concern.

•  Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, and whether the 
financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

•  Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business activities within the Group 
to express an opinion on the consolidated financial statements. We are responsible for the direction, supervision and performance of 
the group audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the directors regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit 
findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify during our audit.

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT TO THE MEMBERS OF
FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD.
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT TO THE MEMBERS OF
FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD.

Associated with CLA Global TS Public Accounting Corporation 

REPORT ON OTHER LEGAL AND REGULATORY REQUIREMENTS

In our opinion, the accounting and other records required by the Law to be kept by the Company and by those subsidiaries incorporated 
in Myanmar of which we are the auditors have been properly kept in accordance with the provisions of the Law.

Aung Naing Maung Maung
PA-678
Certified Public Accountant and
Financial Consultant
Yangon, Myanmar

Date: July 25, 2025
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF FINANCIAL POSITION
AS AT MARCH 31, 2025

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

7 

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT MARCH 31, 2025 
 
 
 Note 2025 2024 
  MMK’000 MMK’000 
    
ASSETS    
Current assets    
Cash and bank balances 5 1,137,007,579 694,108,023 
Trade and other receivables 6 79,673,427 108,143,557 
Loans and advances to customers, by the bank subsidiary 7 2,370,967,530 3,370,206,833 
Government and other securities, by the bank subsidiary 14 301,179,295 305,320,043 
Inventories 8 6,561,507 4,212,264 
Advances and other assets 9 47,273,264 36,749,548 
Total current assets  3,942,662,602 4,518,740,268 
    
Non-current assets    
Other non-current assets 10 1,591,250 1,591,250 
Available-for-sale investments 11 61,609,906 62,545,813 
Investment in joint venture 12 3,351,962 3,353,536 
Investments in associates 13 153,390,750 138,153,779 
Government and other securities, by the bank subsidiary 14 522,732,635 423,652,585 
Investment properties 15 7,342,711 4,766,265 
Property, plant and equipment 16 263,146,987 255,047,936 
Goodwill 17 61,586,933 61,586,933 
Intangible assets 18 3,481,808 4,724,344 
Total non-current assets  1,078,234,942 955,422,441 
    
Total assets  5,020,897,544 5,474,162,709 
    
LIABILITIES AND EQUITY    
Current liabilities    
Trade and other payables 19 115,444,736 100,359,292 
Deposits and balances from customers by the bank subsidiary  4,258,721,091 4,688,715,742 
Interbank borrowings and securities sold with agreement  
  to repurchase, by the bank subsidiary  - 36,648,000 
Borrowings  20 17,903,688 17,474,928 
Income tax payable  1,742,829 10,292,995 
Total current liabilities  4,393,812,344 4,853,490,957 
    
Non-current liabilities    
Trade and other payables 19 - 7,850,000 
Borrowings 20 11,362,488 11,765,098 
Deferred tax liabilities 21 3,551,856 3,617,147 
Total non-current liabilities  14,914,344 23,232,245 
    
Total liabilities  4,408,726,688 4,876,723,202 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF FINANCIAL POSITION
AS AT MARCH 31, 2025

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Linn Myaing
Director

Tun Tun
Director

Date: July 25, 2025

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

8 

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT MARCH 31, 2025 
 
 
 Note 2025  2024 
  MMK’000 MMK’000 
    
Capital and Reserves    
Attributable to owners of the Company    
Share capital 22 182,516,870 182,516,870 
Quasi-equity loan 23 120,953,579 120,953,579 
Reserves 24 70,034,657 66,097,439 
Retained earnings  121,308,005 114,913,650 
  494,813,111 484,481,538 
Non-controlling interests  117,357,745 112,957,969 
Total equity  612,170,856 597,439,507 
    
Total liabilities and equity  5,020,897,544 5,474,162,709 
    

 
 
 
 
ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS 
 
 
 
 
 
 
 
   
Linn Myaing  Tun Tun 
Director  Director 
   
 
 
Date: July 24, 2025______________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2025

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Linn Myaing
Director

Tun Tun
Director

Date: July 25, 2025

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

9 

CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2025 
 
 
 Note 2025 2024 
  MMK’000 MMK’000 
    
Revenue 25 554,715,695 499,115,107 
Cost of revenue 26 (371,913,421) (296,522,962) 
    
Gross profit  182,802,274 202,592,145 
    
Administrative expenses 27 (171,808,457) (158,615,931) 
Finance expenses 28 (2,922,050) (3,376,904) 
Other losses, net 29 (5,447,919) (20,871,758) 
Share of results of associates and joint venture, net of tax 12, 13 9,326,424 48,543,531 
    
Profit before income tax  11,950,272 68,271,083 
Income tax expense 30 (1,019,307) (10,199,984) 
    
Profit for the financial year  10,930,965 58,071,099 
    
Other comprehensive income    
Items that may be reclassified subsequently to profit  
  or loss: 

   

Fair value gain/ (loss) of available-for-sale investments - net 11, 24 386,102 (128,701) 
Net change in fair value of previously held interest in 
available-for-sale investment reclassified to profit or loss 

 
24, 29 

 
(1,608,758) 

 
- 

Share of other comprehensive income of associates 13, 24 4,741,023 2,613,279 
    
Total other comprehensive income for the financial year,  
  net of tax 

 
3,518,367 2,484,578 

    
Total comprehensive income for the financial year  14,449,332 60,555,677 
    
Profit attributable to:    
Owners of the Company  6,813,206 51,594,226 
Non-controlling interests  4,117,759 6,476,873 
  10,930,965 58,071,099 
    
Total comprehensive income attributable to:    
Owners of the Company  10,331,573 54,078,804 
Non-controlling interests  4,117,759 6,476,873 
  14,449,332 60,555,677 
Earnings per share    
Basic (MMK) 31 206 1,558 
Diluted (MMK) 31 165 1,247 

 
ON BEHALF OF THE BOARD OF DIRECTORS 
 
 
 
 
 
   
Linn Myaing  Tun Tun 
Director  Director 
   
Date: July 24, 2025 

 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 

12 

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2025 
 

 
 
 
 
 
                             The accompanying notes form an integral part of these financial statements.   

 Note 2025 2024 
  MMK’000 MMK’000 
    

Cash flows from operating activities    
Profit before income tax  11,950,272 68,271,083 
Adjustments for:    
- Amortisation of intangible assets 27 1,619,176 1,881,600 
- Additional 2% general reserve 27 - 25,077,617 
- Depreciation of property, plant and equipment 27 13,553,768 11,522,276 
- Gain on fair value of investment properties 29 (2,576,446) (1,406,450) 
- Gain on disposal of property, plant and equipment 29 (222,684) (120,091) 
- Gain on disposal of available-for-sale investment 29 (1,567,702) - 
- Write-off of property, plant and equipment  29 495,869 336,616 
- Write-off of intangible asset 29 1,577 - 
- Write-off of investment in associate 29 - 350 
- Write-off of receivable 29 18,285 7,727 
- Write-back of payable 29 (52,134) (185,587) 
- Write-off of project 29 12,497 - 
- (Write-back) / Write-off of Inventories 26 (80,948) 198,251 
- (Recovery)/ Write off of repossessed properties 27 (361,222) 658,159 
- Charge/(Reversal) for specific allowance of repossessed properties 27 102,109 (2,939,788) 
-  Write-back of allowance for impairment losses on loans and 

advances  27 
(8,098,013) (2,393,651) 

-  Allowance for doubtful debts on non-trade receivables from non-
related parties 27 

- 441,000 

-  Provision for earthquake  19 4,300,000 - 
- Share of results of associates and joint venture, 

  net of tax 
 

12,13 
 

(9,326,424) 
 

(48,543,531) 
- Dividend income 25 (5,085) (581,965) 
- Finance expense 28 2,745,343 3,117,945 
- Interest from investment securities  (54,867,051) (68,506,877) 
- Unrealized foreign currency exchange losses  8,155,883 649,935 
Operating cash flows before movements in working capital  (34,202,930) (12,515,381) 
    
Deposits and balances from customers, by the bank subsidiary  (429,994,651) 1,187,838,218 
Interbank placements  - 69,475,000 
Advances and other assets  (12,422,625) (20,962,181) 
Inventories  (2,268,295) (132,455) 
Trade and other receivables  30,075,369 16,997,718 
Trade and other payables  (2,094,917) (3,124,804) 
Loans and advances to customers, by the bank subsidiary  1,007,337,316 (1,260,339,331) 
Interbank borrowings and securities sold with agreement 
  to repurchase, by the bank subsidiary 

 
(36,648,000) 6,373,000 

Cash generated / (used in) from operations  519,781,267 (16,390,216) 
Income tax paid  (7,489,239) (6,123,525) 
Net cash provided by/ (used in) operating activities  512,292,028 (22,513,741) 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements 

 Note 2025 2024 
  MMK’000 MMK’000 
    

Cash flows from investing activities    
Proceeds from disposal of property, plant and equipment  229,199 150,310 
Proceeds from disposal of available-for-sale  2,211,205 - 
Additions to intangible assets 18 (378,217) (1,243,949) 
Additions to property, plant and equipment 16 (22,155,202) (26,104,703) 
Acquisition of investment securities, by the bank subsidiary  (407,622,638) (637,341,555) 
Proceed from disposal of government and other securities,  
  by the bank subsidiary 

 
320,707,750 728,450,000 

Interest income received from investment securities,  
  by the bank subsidiary 

 
42,326,750 45,485,500 

Net cash (used in)/ provided by investing activities  (64,681,153) 109,395,603 
    

Cash flows from financing activities    
Proceeds from borrowings  - 13,000,000 
Refund of capital to non-controlling interests  - (3,549) 
Repayment of borrowings   (1,508,932) (18,634,675) 
Dividends paid to non-controlling interests  (781,112) (138,525) 
Interest paid  (2,421,275) (4,325,215) 
Net cash used in financing activities  (4,711,319) (10,101,964) 

    
Net increase in cash and cash equivalents  442,899,556 76,779,898 
Cash and cash equivalents    
Beginning of the financial year  694,108,023 617,328,125 
End of the financial year 5 1,137,007,579 694,108,023 

107Annual Report 2025



NOTES TO CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025 
 
 

14 

These notes form an integral part of and should be read in conjunction with the accompanying financial statements. 
 
 
1 General 

 
First Myanmar Investment Public Co., Ltd. (the “Company”) (Registration No. 121398001) is incorporated in 
Myanmar with its principal place of business and registered office located at The Campus 1, Office Park, 
Rain Tree Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing Thayar Township, Yangon, 11401, Myanmar. 
 
The Company listed on the Yangon Stock Exchange Joint Venture Company Limited on March 25, 2016.  
 
The principal activity of the Company is that of investment holding. The principal activities of its subsidiaries, 
joint venture and associates are disclosed in Notes 4, 12 and 13, respectively. 
 
 

2 Summary of significant accounting policies 
 

2.1 Basis of preparation 
 
The consolidated financial statements have been prepared in accordance with the historical cost convention, 
except as disclosed in the accounting policies below, and are drawn up in accordance with the provisions of 
the Myanmar Companies Law (“Law”) and Myanmar Financial Reporting Standards (“MFRSs”), including 
the modification of the requirements of Myanmar Accounting Standards 39 Financial Instruments: 
Recognition and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss provisioning by the Central Bank of 
Myanmar (“CBM”) Notification No. 17/2017: Asset Classification and Provisioning Regulations and the 
Section 39 of the FIL 2016. 
 
Significant events and their impact on the financial reporting 
 
The ongoing political event in Myanmar continues to have significant economic repercussions, including the 
imposition and effectiveness of international trade sanctions, widespread cash shortages, and the 
depreciation of the Myanmar kyat. These developments create heightened uncertainty and economic 
volatility, which may have material implications for financial reporting, particularly in the areas of asset and 
liability measurement, financial disclosures, and the assessment of an entity’s ability to continue as a going 
concern. 
 
Additionally, on 28 March 2025, Myanmar was struck by a powerful 7.7 magnitude earthquake, resulting in 
severe loss of life, extensive infrastructure damage, and widespread economic disruption. Natural disasters 
of this scale can further compound the economic challenges and significantly affect financial reporting for 
entities operating in the affected regions. 
 
Considering these significant events, the management has exercised heighten professional judgment, 
particularly in areas involving significant estimates and assumptions. Special attention is given to the 
following areas: 
 
Impairment of Non-Financial Assets: Reassessed the recoverable amounts of property, plant and 
equipment, goodwill, other intangible assets, and investments in subsidiary corporations in light of economic 
and physical damages. 
 
Recoverability of Financial Assets: Evaluated the recoverability and loss allowances for financial assets 
measured at amortised cost, including trade and other receivables, particularly in cases of non-performing 
loans or counterparties facing financial difficulty. 
 
Going Concern Assessment: Reassessed the entity’s ability to continue as a going concern, considering 
operational disruptions, access to financing, and other economic uncertainties arising from both the political 
situation and the natural disaster. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.1 Basis of preparation 

 
Disclosures: Enhanced disclosures in the financial statements regarding the nature and impact of both the 
political unrest and the earthquake, including management’s key judgments and assumptions, sensitivity 
analyses, and any material uncertainties that may cast significant doubt on the entity’s ability to continue as 
a going concern. 
 
The management has assessed that the going concern basis of preparation for this set of financial statements 
remains appropriate. 
 
These events introduce substantial risks and uncertainties. Management continues to monitor the situation 
closely and will update the financial reporting implications accordingly in subsequent reporting periods. 
 
The preparation of financial statements in conformity with MFRSs requires management to exercise its 
judgement in the process of applying the Group’s accounting policies. It also requires the use of certain critical 
accounting estimates and assumptions. Areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas 
where assumptions and estimates are significant to the financial statements are disclosed in Note 3. 
 
Adoption of new and revised accounting standards 
 
There have been no new/revised MFRSs and Interpretations of MFRSs issued by the Myanmar Accountancy 
Council during the financial year. 
 

2.2 Basis of consolidation 
 
(a) Subsidiaries 

 
The consolidated financial statements incorporate the financial statements of the Company and entities 
(including special purpose entities) controlled by the Company (its subsidiaries). Control is achieved 
where the Company has the power to govern the financial and operating policies of an entity so as to 
obtain benefits from its activities. 
 
Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the Group. They are 
deconsolidated from the date on that control ceases.  
 
In preparing the consolidated financial statements, transactions, balances and unrealized gains on 
transactions between group entities are eliminated. Unrealized losses are also eliminated unless the 
transaction provides evidence of an impairment indicator of the transferred asset. Accounting policies 
of subsidiaries have been changed where necessary to ensure consistency with the policies adopted 
by the Group. Where necessary, adjustments are made to the financial statements of subsidiaries to 
bring their accounting policies in line with those used by other members of the Group. 
 
Non-controlling interests in subsidiaries are identified separately from the Group’s equity therein. The 
interest of non-controlling shareholders that are present ownership interests and entitle their holders to 
a proportionate share of the entity's net assets in the event of liquidation may be initially measured (at 
date of original business combination) either at fair value or at the non-controlling interests’ 
proportionate share of the fair value of the acquiree’s identifiable net assets. The choice of 
measurement basis is made on an acquisition-by-acquisition basis. Other types of non-controlling 
interests are measured at fair value or, when applicable, on the basis specified in another MFRS. 
Subsequent to acquisition, the carrying amount of non-controlling interests is the amount of those 
interests at initial recognition plus the non-controlling interests’ share of subsequent changes in equity. 
Total comprehensive income is attributed to non-controlling interests even if this results in the non-
controlling interests having a deficit balance. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.2 Basis of consolidation 

 
(a) Subsidiaries 

 
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for 
as equity transactions. The carrying amounts of the Group’s interests and the non-controlling interests 
are adjusted to reflect the changes in their relative interests in the subsidiary. Any difference between 
the amount by which the non-controlling interests are adjusted and the fair value of the consideration 
paid or received is recognized directly in equity and attributed to owners of the Company. 
 
When the Group loses control of a subsidiary, the profit or loss on disposal is calculated as the 
difference between (i) the aggregate of the fair value of the consideration received and the fair value 
of any retained interest and (ii) the previous carrying amount of the assets (including goodwill), and 
liabilities of the subsidiary and any non-controlling interests. Amounts previously recognized in other 
comprehensive income in relation to the subsidiary are accounted for (i.e. reclassified to profit or loss 
or transferred directly to retained earnings) in the same manner as would be required if the relevant 
assets or liabilities were disposed of. The fair value of any investment retained in the former subsidiary 
at the date when control is lost is regarded as the fair value on initial recognition for subsequent 
accounting under MAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement or, when applicable, 
the cost on initial recognition of an investment in an associate or jointly controlled entity. 
 

(b) Business combination 
 
The acquisitions of subsidiaries and businesses are accounted for using the acquisition method. The 
consideration for each acquisition is measured at the aggregate of the acquisition date fair values of 
assets given, liabilities incurred by the Group to the former owners of the acquiree, and equity interests 
issued by the Group in exchange for control of the acquiree. Acquisition-related costs are recognized 
in profit or loss as incurred. 
 
Where applicable, the consideration for the acquisition includes any asset or liability resulting from a 
contingent consideration arrangement, measured at its acquisition-date fair value. Subsequent 
changes in such fair values are adjusted against the cost of acquisition where they qualify as 
measurement period adjustments (see below). The subsequent accounting for changes in the fair value 
of the contingent consideration that do not qualify as measurement period adjustments depends on 
how the contingent consideration is classified. Contingent consideration that is classified as equity is 
not remeasured at subsequent reporting dates and its subsequent settlement is accounted for within 
equity. Contingent consideration that is classified as an asset or a liability is remeasured at subsequent 
reporting dates in accordance with MAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, or 
MAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, as appropriate, with the 
corresponding gain or loss being recognized in profit or loss. 
 
Where a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held interests in the 
acquired entity are remeasured to fair value at the acquisition date (i.e. the date the Group attains 
control) and the resulting gain or loss, if any, is recognized in profit or loss. Amounts arising from 
interests in the acquiree prior to the acquisition date that have previously been recognized in other 
comprehensive income are reclassified to profit or loss, where such treatment would be appropriate if 
that interest were disposed of. 
 
The acquiree’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities that meet the conditions for 
recognition under the MFRS are recognized at their fair value at the acquisition date, except that: 
 
• liabilities or equity instruments related to share-based payment transactions of the acquiree or the 

replacement of an acquiree’s share-based payment awards transactions with share-based 
payment awards transactions of the acquirer in accordance with the method in MFRS 2 Share-
based Payment at the acquisition date: and 

 
• assets (or disposal groups) that are classified as held for sale in accordance with MFRS 5 Non-

current Assets Held for Sale and Discontinued Operations are measured in accordance with that 
Standard.  
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.2 Basis of consolidation 

 
(b) Business combination 

 
If the initial accounting for a business combination is incomplete by the end of the reporting period in 
which the combination occurs, the Group reports provisional amounts for the items for which the 
accounting is incomplete. Those provisional amounts are adjusted during the measurement period (see 
below), or additional assets or liabilities are recognized, to reflect new information obtained about facts 
and circumstances that existed as of the acquisition date that, if known, would have affected the 
amounts recognized as of that date. 
 
The measurement period is the period from the date of acquisition to the date the Group obtains 
complete information about facts and circumstances that existed as of the acquisition date and is 
subject to a maximum of one year from acquisition date. 
 
The accounting policy for initial measurement of non-controlling interests is described above. 
 

(c) Associates 
 
An associate is an entity over which the Group has significant influence and that is neither a subsidiary 
nor an interest in a joint venture. Significant influence is the power to participate in the financial and 
operating policy decisions of the investee but is not control or joint control over those policies. 
 
The results and assets and liabilities of associates are incorporated in these financial statements using 
the equity method of accounting, except when the investment is classified as held for sale, in which 
case it is accounted for under MFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations.  
 
Under the equity method, the investment in an associate is initially recognized at cost and the carrying 
amount is increased or decreased to recognize the Group’s share of the profit or loss of the associate 
after the date of acquisition. The Group’s share of the received from an associate reduce the carrying 
amount of the investment. Adjustments to carrying amount may also be necessary for changes in the 
Group's proportionate interest in the associate arising from changes in the associate’s other 
comprehensive income. Such changes include those arising from the revaluation of property, plant and 
equipment and from foreign exchange translation differences. The Group’s share of those changes is 
recognized in other comprehensive income of the Group. Losses of an associate in excess of the 
Group’s interest in that associate (which includes any long-term interests that, in substance, form part 
of the Group’s net investment in the associate) are not recognized, unless the Group has incurred legal 
or constructive obligations or made payments on behalf of the associate. 
 
Any excess of the cost of acquisition over the Group’s share of the net fair value of the identifiable 
assets, liabilities and contingent liabilities of the associate recognized at the date of acquisition is 
recognized as goodwill. The goodwill is included within the carrying amount of the investment and is 
assessed for impairment as part of the investment. Any excess of the Group’s share of the net fair 
value of the identifiable assets, liabilities and contingent liabilities over the cost of acquisition, after 
reassessment, is recognized immediately in profit or loss. 
 

(d) Joint venture 
 
A joint venture is a contractual arrangement whereby the Group and other parties undertake an 
economic activity that is subject to joint control that is when the strategic financial and operating policy 
decisions relating to the activities require the unanimous consent of the parties sharing control. 
 
Where a Group entity undertakes its activities under joint venture arrangements directly, the Group’s 
share of jointly controlled assets and any liabilities incurred jointly with other venturers are recognized 
in the financial statements of the relevant entity and classified according to their nature.  
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.2 Basis of consolidation 
 

(d) Joint venture 
 
Liabilities and expenses incurred directly in respect of interests in jointly controlled assets are 
accounted for on an accrual basis. Income from the sale or use of the Group’s share of the output of 
jointly controlled assets, and its share of joint venture expenses, are recognized when it is probable 
that the economic benefits associated with the transactions will flow to/from the Group and their amount 
can be measured reliably. 
 
Joint venture arrangements that involve the establishment of a separate entity in which each venturer 
has an interest are referred to as jointly controlled entities. The Group reports its interests in jointly 
controlled entities using the equity method, except when the investment is classified as held for sale, 
in which case it is accounted for under MFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued 
Operations.  
 
Any goodwill arising on the acquisition of the Group’s interest in a jointly controlled entity is accounted 
for in accordance with the Group’s accounting policy for goodwill arising on the acquisition of a 
subsidiary. 
 

2.3 Financial instruments 
 
Financial assets and financial liabilities are recognized on the Group’s statement of financial position when 
the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument. 
 
Effective interest method 
 
The effective interest method is a method of calculating the amortized cost of a financial instrument and of 
allocating interest income or expense over the relevant period. The effective interest rate is the rate that 
exactly discounts estimated future cash receipts or payments (including all fees on points paid or received 
that form an integral part of the effective interest rate, transaction costs and other premiums or discounts) 
through the expected life of the financial instrument, or where appropriate, a shorter period. Income and 
expense are recognized on an effective interest basis for debt instruments. 
 
(a) Financial assets 

 
All financial assets are recognized and de-recognized on a trade date where the purchase or sale of 
an investment is under a contract whose terms require delivery of the investment within the timeframe 
established by the market concerned and are initially measured at fair value. 
 
(i) Classification 
 

Financial assets are classified into following categories: ‘loans and receivables’, ‘held-to-maturity 
investments’, ‘available-for-sale financial assets’ and ‘financial assets at fair value through profit 
or loss’ (“FVTPL”). The classification depends on the nature and the purpose for which the 
financial assets were acquired.  Management determines the classification of its financial assets 
at initial recognition. 
 
Loans and receivables 
 
Loans and receivables are non-derivative financial assets with fixed or determinable payments 
that are not quoted in an active market. They are presented as current assets, except for those 
maturing later than 12 months after the year end which are presented as non-current assets. 
Loans and receivables are presented as “trade and other receivables”, “loans and advances to 
customers, by the bank subsidiary” and “cash and cash equivalents” in the statement of financial 
position. Loans and receivables are measured at amortized cost using the effective interest 
method less impairment. Interest is recognized by applying the effective interest method, except 
for short-term receivables when the effect of discounting is immaterial. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(i) Classification 

 
Held-to-maturity financial assets 
 
Held-to-maturity financial assets are non-derivative financial assets with fixed or determinable 
payments and fixed maturities that the Group has the positive intention and ability to hold to 
maturity. Held-to-maturity financial assets are reported in the statement of financial position as 
“government and other securities, by the bank subsidiary”. 
 
Available-for-sale financial assets (AFS financial assets) 
 
AFS financial assets are non-derivatives that are either designated as AFS or are not classified 
as (a) loans and receivables, (b) held-to-maturity investments or (c) financial assets at FVTPL. 
They are presented as non-current unless the investment matures, or management intends to 
dispose of the assets within 12 months after the end of the reporting period. AFS financial assets 
are subsequently carried at fair value if the fair value can be reliably estimated using valuation 
techniques supported by observable market data, otherwise, those assets are carried at cost 
less impairment loss.  
 
Changes in the fair values of AFS equity securities (i.e. non-monetary items) are recognized in 
other comprehensive income and accumulated in the investment revaluation reserve, together 
with the related currency translation differences. 
 
AFS equity investments that do not have a quoted market price in an active market and whose 
fair value cannot be reliably measured and derivatives that are linked to and must be settled by 
delivery of such unquoted equity investments are measured at cost less any identified 
impairment losses at the end of each reporting period. 
 
Financial assets at FVTPL 
 
Financial assets are classified as at FVTPL when the financial asset is either held for trading or 
it is designated at FVTPL.  
 
A financial asset is classified as held for trading if:  

• it has been acquired principally for the purpose of selling it in the near term; or  
• on initial recognition it is part of a portfolio of identified financial instruments that the Bank 

manages together and has a recent actual pattern of short-term profit-taking; or  
• it is a derivative that is not designated and effective as a hedging instrument.  

 
A financial asset other than a financial asset held for trading may be designated at FVTPL upon 
initial recognition if:  

• such designation eliminates or significantly reduces a measurement or recognition 
inconsistency that would otherwise arise; or  

• the financial asset forms part of a group of financial assets or financial liabilities or both, 
which is managed and its performance is evaluated on a fair value basis, in accordance 
with the Bank’s documented risk management or investment strategy, and information 
about the grouping is provided internally on that basis; or  

• it forms part of a contract containing one or more embedded derivatives, and MAS 39 
permits the entire combined contract to be designated as at FVTPL.  

 
Financial assets at FVTPL are stated at fair value, with any gains or losses arising on re-
measurement recognized in profit or loss. The net gain or loss recognized in profit or loss 
incorporates any dividend or interest earned on the financial asset. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 
 

(ii) Impairment 
 
Financial assets, other than those at FVTPL, are assessed for indicators of impairment at the 
end of each reporting period.  Financial assets are considered to be impaired when there is 
objective evidence that, as a result of one or more events that occurred after the initial recognition 
of the financial asset, the estimated future cash flows of the financial asset have been impacted. 
 
For AFS equity instruments, a significant or prolonged decline in the fair value of the investment 
below its cost is considered to be objective evidence of impairment. 
 
For all other financial assets, objective evidence of impairment could include: 

 
• significant financial difficulty of the issuer or counterparty; or 
• default or delinquency in interest or principal payments; or 
• it is becoming probable that the borrower will enter bankruptcy or financial re-organization; 

or 
• the disappearance of an active market for that financial asset because of financial 

difficulties. 
 
For certain categories of financial assets, such as trade receivables, assets that are assessed 
not to be impaired individually are, in addition assessed for impairment on a collective basis. 
Objective evidence of impairment for a portfolio of receivables could include the Group’s past 
experience of collecting payments, an increase in the number of delayed payments in the 
portfolio past the average credit period, as well as observable changes in national or local 
economic conditions that correlate with default on receivables. 
 
For financial assets carried at amortised cost, the amount of the impairment is the difference 
between the asset’s carrying amount and the present value of estimated future cash flows, 
discounted at the original effective interest rate.   
 
The carrying amount of the financial asset is reduced by the impairment loss directly for all 
financial assets with the exception of receivables where the carrying amount is reduced through 
the use of an allowance account. When a receivable is uncollectible, it is written off against the 
allowance account. Subsequent recoveries of amounts previously written off are credited against 
the allowance account. Changes in the carrying amount of the allowance account are recognized 
in profit or loss. 
 
When an AFS financial asset is considered to be impaired, cumulative gains or losses previously 
recognized in other comprehensive income are reclassified to profit or loss. With the exception 
of available-for-sale equity instruments, if, in a subsequent period, the amount of the impairment 
loss decreases and the decrease can be related objectively to an event occurring after the 
impairment loss was recognized, the previously recognized impairment loss is reversed through 
profit or loss to the extent the carrying amount of the investment at the date the impairment is 
reversed does not exceed what the amortised cost would have been had the impairment not 
been recognized.  
 
In respect of AFS equity instruments, impairment losses previously recognized in profit or loss 
are not reversed through profit or loss. Any subsequent increase in fair value after an impairment 
loss is recognized in other comprehensive income.  
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(ii) Impairment 

 
Specific provision on loans and advances 
 
The bank subsidiary reviews its individually significant loans and advances at each reporting 
date to assess whether an impairment loss should be recorded in the profit or loss. In accordance 
with the new CBM notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning dated July 7, 
2017, the bank subsidiary determines the impairment loss for loans and advances as follows: 
 
 
Days past due 

 
Classification 

Provision on shortfall  
in security value 

30 days past due Standard 0% 
31 – 60 days past due Watch 5% 
61 – 90 days past due Substandard 25% 
91 – 180 days past due Doubtful 50% 
Over 180 days past due Loss 100% 
 
The above is only a minimum requirement and management may provide additional provision 
over and above the minimum requirement. 
 
Effective from October 3, 2019, the bank subsidiary adopted a stricter provision policy for Digital 
Credit loans due to the fact that these are unsecured credits. Accordingly, the provision rate 
applied for Digital Credit loans are as follows: 
 
 
Days past due 

 
Classification 

Provision on shortfall 
in security value 

1 to 30 days past due Standard 25% 
31 to 60 days past due Watch 50% 
61 to 90 days past due Substandard 100% 
91 to 180 days past due Doubtful 100% 
Over 180 days past due Loss 100% 
 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
The bank subsidiary has launched ‘Customer Assist Program’ for all performing loans which are 
less than 90 days past due upon borrower’s application basis. Only borrowers with outstanding 
exposures less than 90 days past due will be eligible for this program. Borrowers under this 
program will be offered either principal repayment reduction (“principal reduced”), suspension of 
principal repayment while only serving interest (“principle paused”) or suspension of principal 
and interest repayment for a period of time till December 31, 2021 (“principal and interest 
paused”). By using all available information and customers’ behaviour from past relief programs, 
the bank subsidiary has performed the meticulous assessment to determine additional provision 
required on borrowers under the ‘Customer Assist Program’ due to the uncertainty brought about 
by the current political situation in Myanmar. 
 
Additionally, the bank subsidiary has assessed the credit standing of large individual exposures 
individually by taking into account of their current business condition and potential recovery to 
appropriately recognize impairment and provisioning for these accounts. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(a) Financial assets 

 
(ii) Impairment 

 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
Accordingly, management has applied the following provision rates for financial assets under 
the program. The provision rates applied for financial assets which are 1 to 30 days past due 
and 31 to 60 days past due are higher than the provision rates stipulated by CBM notification 
No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning; while the provision rates applied for financial 
assets which are 61 to 90 days past due, 91 to 180 days past due and over 180 days past due 
remain the same as per CBM. 
 
 
 
Days past due 

 
 
Classification 

Provision on shortfall in security value 
Principle 
reduced 

Principle 
paused 

Principal and 
Interest paused 

Current Current 5% 10% 25% 
1 to 30 days past due Standard 5% 10% 25% 
31 to 60 days past due Watch 5% 10% 25% 
 
General provision on loans and advances 
 
Pursuant to CBM Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations 
and Letter No.2621/ Ka Ka (1)/3/507/2018-2019 dated May 10, 2019, the bank subsidiary is 
required to maintain a general loan loss reserve equivalent to 2% of the total outstanding loans 
and advances with a corresponding charge to profit or loss. 
 

(iii) Derecognition of financial asset 
 
The Group derecognizes a financial asset only when the contractual rights to the cash flows from 
the asset expire, or when it transfers the financial asset and substantially all the risks and 
rewards of ownership of the asset to another entity. If the Group neither transfers nor retains 
substantially all the risks and rewards of ownership and continues to control the transferred 
asset, the Group recognizes its retained interest in the asset and an associated liability for 
amounts it may have to pay.  If the Group retains substantially all the risks and rewards of 
ownership of a transferred financial asset, the Group continues to recognize the financial asset 
and also recognizes a collateralised borrowing for the proceeds received. 
 

(iv) Write-off 
 
Financial assets written off are charged to specific provision when the bank subsidiary has no 
reasonable expectation of recovering the asset. Subsequent recoveries are recognized in profit 
or loss. Financial assets written off may still be subject to enforcement activities under the bank 
subsidiary’s recovery procedures, taking into account legal advice where appropriate. 
 

(b) Financial liabilities and equity instruments 
 

(i) Classification as debt or equity 
 
Financial liabilities and equity instruments issued by the Group are classified according to the 
substance of the contractual arrangements entered into and the definitions of a financial liability 
and an equity instrument. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.3 Financial instruments 

 
(b) Financial liabilities and equity instruments 

 
(i) Classification as debt or equity 

 
Equity instruments 
 
An equity instrument is any contract that evidences a residual interest in the assets of the Group 
after deducting all of its liabilities. Equity instruments are recorded at the proceeds received, net 
of direct issue costs. 
 
Financial liabilities 
 
Financial liabilities are initially measured at fair value, net of transaction costs, and are 
subsequently measured at amortised cost, using the effective interest method, with interest 
expense recognized on an effective yield basis. 
 
Interest-bearing borrowings are initially measured at their fair values and subsequently measured 
at amortised cost, using the effective interest rate method. Any difference between the proceeds 
(net of transaction costs) and the settlement or redemption of borrowings is recognized over the 
term of the borrowings in accordance with the Group’s accounting policy for borrowing costs (see 
below). 
 

(ii) Derecognition of financial liabilities 
 
The Group derecognizes financial liabilities when, and only when, the Group’s obligations are 
discharged, cancelled or they expire. 
 

2.4 Property, plant and equipment 
 
Property, plant and equipment are carried at cost, less accumulated depreciation and any accumulated 
impairment losses. 
 
The cost of an item of property, plant and equipment initially recognized includes its purchase price and any 
cost that is directly attributable to bringing the asset to the location and condition necessary for it to be capable 
of operating in the manner intended by management. Costs of a self-constructed asset include material costs, 
labour costs and other direct costs used in the construction of the asset. Other costs such as start-up costs, 
administration and other general overhead costs, advertising and training costs are excluded and expensed 
as incurred. Cost also includes borrowing costs (refer to Note 2.11 borrowing costs). 
 
Depreciation is charged so as to write off the cost of assets, other than assets under construction, over their 
estimated useful lives, using the straight-line method, on the following bases: 
 
 Years 
Land and building 20 – 80 
Rehabilitation cost 8 
Renovation, furniture and office equipment 3 – 30 
Facilities and infrastructure system 10 – 20 
Machinery and equipment 5 – 12 
Motor vehicles 5 – 8 
IT and computers 3 – 5 
 
The estimated useful lives, residual values and depreciation methods are reviewed at the end of each year, 
with the effect of any changes in estimate accounted for on a prospective basis. The effects of any revision 
are recognized in profit or loss when the changes arise. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.4 Property, plant and equipment 

 
Fully depreciated property, plant and equipment are retained in the financial statements until they are no 
longer in use. 
 
Assets-under-construction included in property, plant and equipment is not depreciated as these assets are 
not available for use. These are carried at cost, less any recognized impairment loss. Depreciation for the 
assets, on the same basis as other assets, commences when the assets are ready for their intended use. 
 
The gain or loss arising on the disposal or retirement of an item of property, plant and equipment is determined 
as the difference between the sales proceeds and the carrying amount of the asset and is recognized in profit 
or loss. 
 

2.5 Goodwill 
 
Goodwill arising in a business combination is recognized as an asset at the date that control is acquired (the 
acquisition date). Goodwill is measured as the excess of the sum of the consideration transferred, the amount 
of any non-controlling interest in the acquiree and the fair value of the acquirer’s previously held equity interest 
(if any) in the entity over net of the acquisition date amounts of the identifiable assets acquired and the 
liabilities assumed. 
 
If, after reassessment, the Group’s interest in the fair value of the acquiree’s identifiable net assets exceeds 
the sum of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the acquiree and the 
fair value of the acquirer’s previously held equity interest in the acquiree (if any), the excess is recognized 
immediately in profit or loss as a bargain purchase gain. 
 
Goodwill is not amortized but is reviewed for impairment at least annually. For the purpose of impairment 
testing, goodwill is allocated to each of the Group’s cash-generating units expected to benefit from the 
synergies of the combination. Cash-generating units to which goodwill has been allocated are tested for 
impairment annually, or more frequently when there is an indication that the unit may be impaired. If the 
recoverable amount of the cash-generating unit is less than its carrying amount, the impairment loss is 
allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill allocated to the unit and then to the other assets 
of the unit pro-rata on the basis of the carrying amount of each asset in the unit. An impairment loss 
recognized for goodwill is not reversed in a subsequent period. 
 
On disposal of a subsidiary or the relevant cash generating unit, the attributable amount of goodwill is included 
in the determination of the profit or loss on disposal. 
 

2.6 Intangible assets acquired in a business combination excluding goodwill  
 
Intangible assets acquired in a business combination are identified and recognized separately from goodwill, 
where they satisfy the definition of an intangible asset, and their fair value can be measured reliably. The cost 
of such intangible assets is their fair value at the acquisition date. 
 
The amortization periods for the intangible assets are as follows: 
 
 Years 
Computer software 5 
License 10 
 
Subsequent to initial recognition, intangible assets acquired in a business combination are reported at cost 
less accumulated amortization and accumulated impairment losses, on the same basis as intangible assets 
acquired separately. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.7 Investment properties 

 
Investment properties include those portions of office buildings and land that are held for long-term rental 
yields and/or for capital appreciation or both. 
 
These investment properties are measured initially at its cost, including transaction costs. Subsequent to 
initial recognition, investment property is measured at fair value. Gains or losses arising from changes in the 
fair value of investment property are included in profit or loss for the period in which they arise. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost 
of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, any other costs 
directly attributable to bringing the investment property to a working condition for their intended use and 
capitalized borrowing costs. 
 
An investment property is derecognized on its disposal, or when it is permanently withdrawn from use and no 
future economic benefits are expected from its disposal. The difference between the net disposal proceeds 
and the carrying amount is recognized in profit or loss in the period in which the items is derecognized. 
 

2.8 Impairment of tangible and intangible assets excluding goodwill 
 
At the end of each reporting period, the Group reviews the carrying amounts of its tangible and intangible 
assets to determine whether there is any indication that those assets have suffered an impairment loss. If 
any such indication exists, the recoverable amount of the asset is estimated in order to determine the extent 
of the impairment loss (if any). Where it is not possible to estimate the recoverable amount of an individual 
asset, the Group estimates the recoverable amount of the cash-generating unit to which the asset belongs. 
Where a reasonable and consistent basis of allocation can be identified, corporate assets are also allocated 
to individual cash-generating units, or otherwise they are allocated to the smallest Group of cash-generating 
units for which a reasonable and consistent allocation basis can be identified. 
 
Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. In assessing value in use, 
the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects 
current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset for which the 
estimates of future cash flows have not been adjusted. 
 
If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less than its carrying 
amount, the carrying amount of the asset (or cash-generating unit) is reduced to its recoverable amount. An 
impairment loss is recognized immediately in profit or loss. 
 
Where an impairment loss subsequently reverses, the carrying amount of the asset (cash-generating unit) is 
increased to the revised estimate of its recoverable amount, so that the increased carrying amount does not 
exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognized for 
the asset (cash-generating unit) in prior years. A reversal of an impairment loss is recognized immediately in 
profit or loss. 
 

2.9 Inventories 
 
Inventories consist of medicines and consumables which are purchased for the purpose of sale in the ordinary 
course of business. Inventories are carried at the lower of cost and net realizable value. Cost is determined 
using the weighted average basis and comprises of cost of purchase and other costs incurred in bringing 
them to their existing location and condition. Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary 
course of business less all estimated costs of completion and costs to be incurred in marketing, selling and 
distribution. The amount of any write-down of inventories to net realizable value shall be recognized as an 
expense in the period the write-down occurs. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.10 Provisions 

 
Provisions are recognized when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of past 
events, and it is probable that the Group will be required to settle the obligation and a reliable estimate can 
be made of the amount of the obligation. 
 
The amount recognized as a provision is the best estimate of the consideration required to settle the present 
obligation at the end of the reporting period, taking into account the risks and uncertainties surrounding the 
obligation. Where a provision is measured using the cash flows estimated to settle the present obligation, its 
carrying amount is the present value of those cash flows. 
 
When some or all of the economic benefits required to settle a provision are expected to be recovered from 
a third party, the receivable is recognized as an asset if it is virtually certain that reimbursement will be 
received and the amount of the receivable can be measured reliably. 
 

2.11 Borrowing costs 
 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of qualifying assets, which 
are assets that necessarily take a substantial period of time to get ready for their intended use or sale, are 
added to the cost of those assets, until such time as the assets are substantially ready for their intended use 
or sale. 
 
All other borrowing costs are recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
 

2.12 Revenue recognition 
 
Revenue is measured at the fair value of the consideration received or receivable. Revenue is reduced for 
estimated customer returns, rebates and other similar allowances. 
 
Sales comprise the fair value of the consideration received or receivable for the sale of goods and rendering 
of services in the ordinary course of the activities of the Group. Sales are presented net of commercial tax, 
rebates and discounts, and after eliminating sales within the Group.   
 
The Group recognizes revenue when the amount of revenue and its related cost can be reliably measured, 
when it is reasonably assured that the related receivables are collectable, and when the specific criteria for 
each of the Group’s activities are met as follows: 
 
Rendering of services – Financial services and healthcare services 
 
Revenue from rendering of services is recognized in the period in which the services are rendered. 
 
Dividend income 
 
Dividend income is recognized when the right to receive payment is established. 
 
Interest income 
 
Interest income is accrued on a time basis, by reference to the principal outstanding and at the effective 
interest rate applicable. 
 
Rental income 
 
The Group’s policy for recognition of revenue from operating leases is described in Note 2.13. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 
2.13 Leases 

 
Leases are classified as finance leases whenever the terms of the lease transfer substantially all the risks 
and rewards of ownership to the lessee. All other leases are classified as operating leases. 
 
The Group as lessor 
 
Rental income from operating leases is recognized on a straight-line basis over the term of the relevant 
lease unless another systematic basis is more representative of the time pattern in which use benefit derived 
from the leased asset is diminished. Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an operating 
lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognized as an expense over the lease 
term on the same basis as the lease income. 
 
The Group as lessee 
 
Operating leases 
 
The Group leases land, motor vehicles and certain plant and machinery under finance leases and land, 
factories and warehouses under operating leases from non-related parties. 
 
Finance leases 
 
Leases where the Group assumes substantially all risks and rewards incidental to ownership of the leased 
assets are classified as finance leases. 
 
The leased assets and the corresponding lease liabilities (net of finance charges) under finance leases are 
recognized on the statement of financial position as plant and equipment and borrowings respectively, at the 
inception of the leases based on the lower of the fair value of the leased assets and the present value of the 
minimum lease payments. 
 
Each lease payment is apportioned between the finance expense and the reduction of the outstanding lease 
liability. The finance expense is recognized in profit or loss on a basis that reflects a constant periodic rate 
of interest on the finance lease liability. 
 

2.14 Income tax 
 
Income tax expense represents the sum of the tax currently payable and deferred tax. 
 
The tax currently payable is based on taxable profit for the year. Taxable profit differs from profit as reported 
in the statement of profit or loss and other comprehensive income because it excludes items of income or 
expense that are taxable or deductible in other years and it further excludes items that are not taxable or tax 
deductible. The Group’s liability for current tax is calculated using tax rates (and tax laws) that have been 
enacted or substantively enacted by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax is recognized on the differences between the carrying amounts of assets and liabilities in the 
financial statements and the corresponding tax bases used in the computation of taxable profit. Deferred tax 
liabilities are generally recognized for all taxable temporary differences and deferred tax assets are 
recognized to the extent that it is probable that taxable profits will be available against which deductible 
temporary differences can be utilized. 
 
Deferred tax is calculated at the tax rates that are expected to apply in the period when the liability is settled 
or the asset realized based on the tax rates (and tax laws) that have been enacted or substantively enacted 
by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to set off current tax 
assets against current tax liabilities and when they relate to income taxes levied by the same taxation 
authority and the Group intends to settle its current tax assets and liabilities on a net basis. 
 
Current tax is recognized as an expense in profit or loss. 
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2 Summary of significant accounting policies 
 

2.15 Employee retirement benefit costs 
 
Payments to defined retirement benefit plans are charged as an expense when employees have rendered the 
services entitled them to the contributions. Payments made to state-managed retirement benefit schemes are 
dealt with as payments to defined contribution plans where the Group’s obligations under the plans are 
equivalent to those arising in a defined contribution retirement benefit plan. 
 

2.16 Foreign currency transactions and translation 
 
The individual financial statements of each Group entity are measured and presented in the currency of the 
primary economic environment in which the entity operates (its functional currency). The consolidated financial 
statements of the Group are presented in Myanmar Kyat (MMK), which is the presentation currency for the 
consolidated financial statements. 
 
In preparing the financial statements of the individual entities, transactions in currencies other than the entity’s 
reporting period, monetary items denominated in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing at 
the end of the reporting period. Non-monetary items carried at fair value that are denominated in foreign 
currencies are retranslated at the rates prevailing on the date when the fair value was determined. Non-
monetary items that are measured in terms of historical cost in a foreign currency are not retranslated. 
 
Exchange differences arising on the settlement of monetary items, and on retranslation of monetary items are 
included in profit or loss for the period. Exchange differences arising on the retranslation of non-monetary 
items carried at fair value are included in profit or loss for the period. Exchange differences arising on the 
retranslation of non-monetary items carried at fair value are included in profit or loss for the period except for 
differences arising on the retranslation of non-monetary items in respect of which gains and losses are 
recognized other comprehensive income. For such non-monetary items, any exchange component of that gain 
or loss is also recognized in other comprehensive income. 
 
For the purpose of presenting consolidated financial statements, the assets and liabilities of the Group’s foreign 
operations (including comparatives) are expressed in Myanmar Kyats using exchange rates prevailing at the 
end of the reporting period. Income and expense items (including comparatives) are translated at the average 
exchange rates for the period, unless exchange rates fluctuated significantly during that period, in which case 
the exchange rates at the dates of the transactions are used.  
 

2.17 Cash and cash equivalents in the statement of cash flows 
 
Cash and cash equivalents in the statement of cash flows comprise of cash on hand, cash at bank and demand 
deposits, bank overdrafts, and other short-term highly liquid investments that are readily convertible to a known 
amount of cash and are subject to an insignificant risk of changes in value. 
 

2.18 Earnings per share 
 
The Group presents basic and diluted earnings per share ("EPS") data for its ordinary shares.  
 
Basic EPS is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by 
the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. 
 
Diluted EPS is calculated by adjusting profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company and 
the weighted average number of shares outstanding for the effects of all dilutive potential ordinary shares. 
 

2.19 Segment reporting 
 
Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to the 
Management Team whose members are responsible for allocating resources and assessing the performance 
of the operating segments. 
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3 Critical accounting judgements and key sources of estimation uncertainty 
 
In the application of the Group’s accounting policies, which are described in Note 2, management are required 
to make judgements, estimates and assumptions about the carrying amounts of assets and liabilities that are 
not readily apparent from other sources. The estimates and associated assumptions are based on historical 
experience and other factors that are considered to be relevant.  Actual results may differ from these estimates. 
 
The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the revision affects only that period, 
or in the period of the revision and future periods if the revision affects both current and future periods. 
 
(a) Critical judgements in applying the Group’s accounting policies 

 
Management is of the opinion that any instances of application of judgements are not expected to have 
a significant effect on the amounts recognized in the consolidated financial statements. 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
The key assumptions concerning the future, and other key sources of estimation uncertainty at the end 
of the reporting period, that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the next financial year, are discussed below. 
 
Impairment of goodwill 
 
Determining whether goodwill is impaired requires an estimation of the value in use of the cash-
generating units to which goodwill has been allocated. The value in use calculation requires the Group 
to estimate the future cash flows expected to arise from the cash-generating unit and a suitable discount 
rate in order to calculate present value. The carrying amount of goodwill at the end of the reporting date 
was MMK61,586.9 million (2024: MMK61,586.9 million).  
 
No impairment of goodwill is recognized as at March 31, 2025 and March 31, 2024. Information about 
the significant assumptions used in the value in use calculation is disclosed in Note 17. 
 
Impairment of loans and advances and available-for-sale investment 
 
The bank subsidiary reviews its loans and advances to assess impairment on a regular basis. In 
determining whether an impairment loss should be recorded in profit or loss, management exercises 
judgement on whether there is any observable data indicating that there is a measurable decrease in 
the estimated future cash flows from the loan before the decrease can be identified within an individual 
loan. The bank subsidiary recognizes an impairment loss equivalent to the security shortfall of each 
individual loan, in accordance with the requirement under the CBM Notification No. 17/2017 including 
its annexure on the criteria for the valuation of security and collateral.  
 
The carrying amounts of loans and advances and available-for-sale as at March 31, 2025 and March 
31, 2024 are disclosed in Notes 7 and 11 respectively.  
 
Management has assessed that there is no objective evidence or indication that the carrying amount of 
the Group’s held-to-maturity and available-for-sale investments are not recoverable as at the end of the 
reporting period, and accordingly impairment is not required. The credit risk assessment on the Group’s 
loans and advances is also disclosed in Note 34(b). 
 
 

123Annual Report 2025



NOTES TO CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025 
 
 

30 

3 Critical accounting judgements and key sources of estimation uncertainty 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
In view of the current situation in Myanmar where banking operations and repayment channels are 
disrupted, the bank subsidiary has launched ‘Customer Assist Program’ for all performing loans which 
are less than 90 days past due upon borrowers’ application basis. Borrowers under this program are 
allowed to defer either principal and/or interest repayment or principal reduction based on the type of 
pause programs till December 31, 2021. After the ‘Short-term Relief Program’, significant number of 
customers has gone back to normal repayment. However, some of the customers are moving on to the 
‘Medium-term Relief Program’. The bank subsidiary evaluated the possible losses for financial assets 
under the program by taking into account past events, current conditions/trends and economic outlooks 
and has applied additional provision rates for these borrowers as they are deemed of higher risks. The 
additional provision rates are disclosed under Note 2.3(a)(ii). 
 
The amount of specific provision on restructured loan portfolio at the reporting date was MMK Nil (2024: 
MMK 346.8 million). Details of the specific provision for restructured loan portfolios are provided in Note 
7 to the financial statements. 
 
Allowance for doubtful debts 
 
The policy for allowance for doubtful receivables of the Group is based on the evaluation of collectability 
and on management’s judgement. A considerable amount of judgement is required in assessing the 
ultimate realisation of these receivables, including the current creditworthiness, the past collection 
history and ongoing dealings. If the financial conditions of the customer were to deteriorate, resulting in 
an impairment of its ability to make payments, additional allowance may be required. 
 
The carrying amount of trade and other receivables at March 31, 2025 and March 31, 2024 is disclosed 
in Note 6. 
 
Net realizable value of inventories 
 
A review is made periodically on inventories for obsolete and excess inventories and declines in net 
realizable value below cost and a write-off is recorded against the carrying amount of the inventories 
balance for any such obsolescence, excess and declines. The review requires management to consider 
the future demand for the inventories. The realizable value represents the best estimate of the 
recoverable amount and is based on the acceptable evidence available at the end of the reporting year 
and inherently involves estimates regarding the future expected realizable value. The usual 
considerations for determining the amount of write-down include expected usage analysis, technical 
assessment and subsequent events. In general, such an evaluation process requires significant 
judgement and affects the carrying amount of inventories at the end of the respective financial year. 
Possible changes in these estimates could result in revisions to the stated value of the inventories, but 
these changes would not arise from the assumptions or other sources of estimation uncertainty at the 
reporting date.  
 
The carrying amount of inventories at March 31, 2025 and March 31, 2024 is disclosed in Note 8 to the 
financial statements. 
 
Impairment of other non-current assets 
 
Management assesses its other non-current assets for impairment at each reporting period by estimating 
the recoverable amount of the underlying land attached to the projects based on the fair value of the 
land using the tax valuation published by the Inland Revenue Office for similar property in the same 
location. 
 
The carrying amount of other non-current assets at March 31, 2025 and March 31, 2024 is disclosed in 
Note 10. 

124 First Myanmar Investment Public Co., Ltd.



NOTES TO CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2025 
 
 

31 

3 Critical accounting judgements and key sources of estimation uncertainty 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Uncertain tax positions 
 
The Group is subject to income taxes in Myanmar. In determining income tax liabilities, management is 
required to estimate the amount of capital allowances and the deductibility of certain expenses 
(“uncertain tax positions”). 
 
There are many transactions and calculations for which the ultimate tax determination is uncertain 
during the ordinary course of business. The Group recognizes liabilities for anticipated tax issues based 
on estimates of whether additional taxes will be due. Where the final tax outcome of these matters is 
different from the amounts that were initially recorded, the Group makes adjustment for such differences 
in the income tax of the period in which such determination is made.  
 
Information about the income tax calculation is disclosed in Note 30. 
 
Impairment of investment in associates and joint ventures 
 
Determining whether the investment in associates and joint ventures is impaired requires an estimation 
of the value in use of the investment. The value in use calculation requires the Group to estimate the 
future cash flows expected to arise from the investment and a suitable discount rate in order to calculate 
present value. In the event that a discounted cash flow calculation is not available, management 
assesses its investment in associates and joint venture for impairment at each reporting period by 
estimating the recoverable amount of the underlying land of the investee based on the fair value of the 
land using the tax valuation published by the Inland Revenue Office for similar property in the same 
location. 
 
The carrying amounts of investment in associates and joint ventures at March 31, 2025 and March 31, 
2024 are disclosed in Notes 13 and 12, respectively. 
 
Fair value of investment properties 
 
In estimating the fair value of investment properties, the Group uses market prices based on most recent 
transactions for similar property in the same location and condition and subject to similar lease and 
other contracts to the extent it is available. Where these are not available, the Group uses the tax 
valuation published by the Inland Revenue Office for similar property in the same location. 
 
The carrying amount of investment properties at March 31, 2025 and March 31, 2024 is disclosed in 
Note 15. 
 
Useful lives of property, plant and equipment and intangible assets 
 
Property, plant and equipment and intangible assets with finite useful lives are depreciated and 
amortized over their useful lives, using the straight-line method. Management estimates the useful lives 
of property and equipment and intangible assets based on expected usage and industry norms. 
Changes in the expected level of maintenance, usage and technological developments could impact 
the useful lives and the residual values of these assets, therefore future depreciation charges could be 
revised. 
 
The carrying amounts of property, plant and equipment and intangible assets at March 31, 2025 and 
March 31, 2024 are disclosed in Notes 16 and 18, respectively. 
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4 Subsidiaries of the Group 
 
Details of subsidiaries are as follows: 
 

 
Name of subsidiaries 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
Principal 
activities 

Proportion of 
ownership interest and 

voting power held 
   2025 2024 

     
Yoma Bank Limited (1) Myanmar Financial services 66.47% 66.47% 
     
Pun Hlaing International Hospital  
  Limited (3) 

Myanmar Investment holding 60.00% 60.00% 

     
Taunggyi Hospital Assets Limited (3)(4) Myanmar Investment holding 70.00% 70.00% 
     
Yoma OUE Pun Hlaing Hospital  
  Limited (3) 

Myanmar Healthcare services 60.00% 60.00% 

     
Yoma OUE Taunggyi Hospital 
  Limited (3)(5) 

Myanmar Healthcare services 70.00% 70.00% 

     
FMI Industrial Investment Co., Ltd. (2) Myanmar Investment holding 100.00% 100.00% 
 
(1) Audited by V Advisory Limited., Myanmar. (2024: Myanmar Vigour & Associates Limited) 
 
(2) Audited by Zaw Lwin & Associates Certified Public Accountants & Auditors, Myanmar. 
 
(3) Audited by Excellent Choice Professional Company Limited, Myanmar (Associated with CLA Global TS 

Public Accounting Corporation, Singapore) for statutory purposes. 
 
(4) The proportion of ownership interest and voting power held reflects that of Pun Hlaing International 

Hospital Limited in Taunggyi Hospital Assets Limited. 
 
(5) The proportion of ownership interest and voting power held reflects that of Yoma OUE Pun Hlaing 

Hospital Limited in Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited.  
 
 
5 Cash and bank balances 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Cash at bank and on hand 2,216,311 999,150 
Cash on hand, by the bank subsidiary 199,982,398 214,988,039 
Cash and placements with central bank and other banks,  
  by the bank subsidiary 934,808,870 

 
478,120,834 

 1,137,007,579 694,108,023 
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6 Trade and other receivables 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Trade receivables - Non-related parties 33,141,816 27,425,102 
   
Non-trade receivables   
- Non-related parties 15,163,686 13,637,534 
- Related parties (1) 13,148,882 19,758,542 
- Associates 5,356 5,356 
- Joint venture 17,328 16,545 

 28,335,252 33,417,977 
Less: Allowance for doubtful debts on non-trade receivables from 

non-related parties (1,511,580) (882,000) 
 26,823,672 32,535,977 
   
Deposits 19,707,939 48,182,478 
 79,673,427 108,143,557 
 
(1) Included therein is a loan receivable from FMI Industrial Investment Company Limited (“FMI II”)   

amounting to MMK 5,000.0 million (2024: MMK5,000.0 million) which carries an interest of the Central 
Bank of Myanmar (“CBM”) reference rate plus 2.5% per annum. The loan has a term of 1 year from the 
date of the agreement, November 6, 2020, and it can be subject to annual extension. The interest rate 
was increased to 10.5% in previous financial year ended March 31, 2024, and further increased to 12.5% 
during the financial year ended March 31, 2025. The maturity date of the borrowing has been extended 
till November 5, 2026. 

 
The average credit period from rendering of services is 30 days (2024: 30 days). No interest is charged on the 
outstanding balance. 
 
Non-trade receivables from related parties, associates, and joint venture are unsecured, interest free and 
repayable on demand except as disclosed above. 
 
The table below is an analysis of trade receivables as at the reporting date: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 32,968,596 27,318,917 
Past due but not impaired 173,220 106,185 
 33,141,816 27,425,102 

   
Aging of receivables that are past due but not impaired   
- Past due 0 to 30 days 104,770 77,166 
- Past due 31 to 60 days 21,811 29,019 
- Past due over 61 days 46,639 - 
 173,220 106,185 

 
The movement in allowance for doubtful debts on non-trade receivables from non-related parties is as follow: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Beginning of the financial year 882,000 404,691 
Allowance for doubtful debts (Note 27) - 441,000 
Unrealized foreign currency exchange losses 629,580 36,309 
End of the financial year 1,511,580 882,000 
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7 Loans and advances to customers, by the bank subsidiary 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Loans and advances 2,334,299,545 3,350,284,516 
Trade financing 48,086,038 56,188,898 
Total 2,382,385,583 3,406,473,414 
Less: partial payments on non-performing loans (“NPLs”) (2,968,902) (1,794,442) 
 2,379,416,681 3,404,678,972 
Less: Specific allowance   

Loans and advances per CBM regulation (8,449,151) (34,125,339) 
Loans and advances on restructured program - (346,800) 
 (8,449,151) (34,472,139) 

 2,370,967,530 3,370,206,833 
 
The specific allowance includes loans and advances and The Livelihoods and Food Security Trust Fund -
Agribusiness Finance Program (“LIFT-AFP”) 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Specific provision 5,742,707 32,202,272 
LIFT-AP 2,700,824 2,269,867 
Credit Card 5,620 - 
 8,449,151 34,472,139 
 
The table below is an analysis of loans and advances as at the reporting date: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 2,213,011,530 3,178,483,372 
Past due but not impaired  157,956,000 191,723,461 
 2,370,967,530 3,370,206,833 
   
Aging of loans and advances that are past due but not impaired:  
- Past due 0 to 3 months 61,305,588 97,401,932 
- Past due 3 to 6 months 10,614,888 2,352,444 
- Past due over 6 months 86,035,524 91,969,085 

 157,956,000 191,723,461 
 
Reconciliation of the specific allowance for impairment losses for the loans and advances, is as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Beginning of the financial year 34,472,139 42,018,157 
Movements during the financial year:   
- Provision written-back (Note 27) (8,098,013) (2,393,651) 
- Write-off as non-recoverable (18,355,933) (6,711,405) 
-  Allowance for LIFT-AFP  430,957 1,559,038 
End of the financial year 8,449,151 34,472,139 
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8 Inventories 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Medical supplies 6,561,507 4,212,264 
 
During the financial year ended March 31, 2024, the cost of inventories recognized as an expense amount to 
MMK 38,816.0 million (2024: MMK 27,710.7 million), of which MMK 81.0 million pertain to reversal of write-off 
of inventories (2024: MMK198.3 million pertains to write-off of inventories) (Note 26). 
 

9 Advances and other assets 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Advance corporate income tax payment 1,006,733 3,155,969 
Prepayments 1,904,924 1,633,512 
Advance to suppliers and contractors 1,511,841 710,458 
Advance commercial tax payment 126,393 150,489 
Advance to employees 31,301 19,126 
Other assets 12,228,349 7,089,691 
   
Repossessed properties 34,473,739 27,898,210 
Less: Specific allowance for write-down (4,010,016) (3,907,907) 
 30,463,723 23,990,303 

 47,273,264 36,749,548 
 
Prepayments mainly consist of prepaid office rental expenses. Other assets represent interest payment for 
super (flexi) fixed deposits.  
 
Reconciliation of the specific allowance for write-down of the repossessed properties, is as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Beginning of the financial year 3,907,907 6,847,695 
Charge / (Reversal) for the financial year (Note 27) 102,109 (2,939,788) 
End of the financial year 4,010,016 3,907,907 
   
 

10 Other non-current assets 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Advances    
- FMI Riverside Development Limited (FMIRDL) 1,591,250 1,591,250 
 
Advances for new projects to be undertaken by the FMIRDL. 
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11 Available-for-sale investments 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
Quoted equity shares, at fair value   
Balance at beginning of the financial year 1,866,158 1,994,859 
Fair value gains/(losses) for the financial year (Note 24) 386,102 (128,701) 
Disposal of available-for-sale investments (1) (2,252,260) - 
Balance at end of the financial year - 1,866,158 
   
Unquoted equity shares, at cost   
Balance at beginning of the financial year 60,679,655 52,492,268 
Addition during the financial year 930,251 2,682,266 
Transfer from investment in associates (Note 13) - 5,505,121 
Balance at end of the financial year 61,609,906 60,679,655 
   
Total available-for-sale investments 61,609,906 62,545,813 
 
The investments above include investments in quoted equity securities that offer the Group the opportunity for 
return through dividend income and fair value gains. The fair values of these securities are based on the quoted 
closing market prices on the last market day of the financial year.  
 

 
The investments in unquoted equity investments primarily represent investments in companies that are still 
developing its core assets, and the recoverability of these investments is uncertain and dependent on the 
outcome of these activities, which cannot presently be determined. 
 
Details of available-for-sale investments are as follows: 
 

 
 

Name of companies 
Principal 
activities 

 2025 2024 
Equity 

holding 
Carrying 
amount 

Equity 
holding  

Carrying 
amount 

  % MMK’000 % MMK’000 
At fair value      
Myanmar Thilawa SEZ 
  Holdings Public Ltd.(1) 

Investment  
  holding 

 
- 

 
- 

 
1.65% 

 
1,866,158 

      
At cost      
Peninsula Yangon  
  Holdings Pte Ltd.(2) 

Real estate 
  developer 

 
6.00% 

 
9,868,481 

 
6.00% 

 
9,474,530 

Meeyahta Development 
  Ltd (3) 

Real estate  
  developer 

 
12.00% 

 
51,741,425 

 
12.00% 

 
51,205,125 

   61,609,906  62,545,813 
 
(1)  During the financial year ended March 31, 2025, the Company disposed of the below available-for-sale- 

investment. 
 

 
Name of Companies 

 
Carrying 

value 

Reclassification 
to profit or loss 

(Note 24) 

 
Disposal  

price  

 
Allowable 
expenses 

 
Gain on 
disposal   

MMK'000 MMK'000 MMK'000 MMK'000 MMK'000 
Myanmar Thilawa SEZ Holdings 

Public Ltd. 
                   

2,252,260  
                          

1,608,758  
                         

2,220,085  
                     

8,880  
                     

1,567,703  
 

(2)  During the financial year ended March 31, 2025, the Group made additional investment in Peninsula 
Yangon Holdings Pte Ltd through corresponding payable to related company amount of MMK 394.0 million 
(2024: MMK Nil). 

 
(3) During the financial year ended March 31, 2025, the Group made an additional investment of MMK 536.3 

million (2024: MMK 2,682.3 million) to Meeyahta Development Ltd. (“MDL”) in a form of interest free 
shareholder loan provided by the shareholders of MDL in proportion to their shareholdings which is treated 
as additional investment pursuant to the Subscription Agreement dated February 9, 2018.  
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12 Investment in joint venture 
 

  2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

Unquoted equity shares at cost:   
Beginning of the financial year 3,353,536 3,354,686 
Share of post-acquisition results (1,574) (1,150) 
End of the financial year 3,351,962 3,353,536 
 
The detail of the interest in joint venture is as follows: 
 

Name of joint venture 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
Principal activities 

Proportion of ownership interest 
and voting power held 

   2025 2024 
     
LSC-FMI Co., Ltd (1) Myanmar Property development 50.00% 50.00% 
 
(1) Audited by Zaw Lwin & Associates Certified Public Accountants & Auditors, Myanmar. 
 
The cost of investment in joint venture as of March 31, 2025 and March 31, 2024 amounted to MMK3,378.6 
million. No impairment loss has been recognized for the financial years ended March 31, 2025 and March 31, 
2024 respectively based on the Group’s share of the net assets of joint venture. 

 
Reconciliation of the above summarised financial information to the carrying amount of the interest in the joint 
venture recognized in the consolidated financial statements is as follows: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Net assets of the joint venture 6,703,924 6,707,071 
Ownership interest 50% 50% 
Carrying amount of the Group’s shareholding interest 3,351,962 3,353,536 

 
 
13 Investments in associates 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Beginning of the financial year 113,719,084 68,161,595 
Reclassification to available-for-sale of investments (Note 11) - (5,505,121) 
Investment written off (Note 29) - (350) 
Repayment of advances by an associate - (95,000) 
Share of post-acquisition results 9,327,998 48,544,681 
Share of other comprehensive income of associates (Note 24) 4,741,023 2,613,279 
 127,788,105 113,719,084 
   Quasi Capital Loan    
Beginning of the financial year(1) (2) 24,434,695 16,189,600 
Classification from non-current other receivables - 8,422,125 
Additional loan during the financial year - 2,307,388 
Interest receivables during the financial year 1,167,950 683,331 
Repayment during the financial year - (5,047,360) 
Currency translation differences - 1,879,611 
 25,602,645 24,434,695 
   
 153,390,750 138,153,779 
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13 Investments in associates 
 
(1) This includes shareholder advance to associate, Thanlyin Estate Development Ltd ("TED") amounted to 

MMK14,346.6 million which was classified as a quasi-capital loan during the financial year ended March 
31, 2024. 
 

(2) This includes receivables from associate, CLW Development Ltd (“CLW”) amounted to MMK10,088.1 
million which was classified as a quasi-capital loan during the financial year ended March 31, 2024. 

 
Details of the Group’s associates are as follows: 
 

Name of companies 

Place of 
incorporation 
and 
operation 

Principal  
activities 

 
Proportion of ownership 

interest and voting power 
held 

   2025 2024 
     
FMI Garden Development Ltd. (2) Myanmar Property 

Development 
47.50% 47.50% 

     
FMIDecaux Co., Ltd. (1) Myanmar Advertising 40.00% 40.00% 
     
Thanlyin Estate Development  
  Ltd.(3)(6) 

Singapore/ 
Myanmar 

Property 
Development 

30.00% 30.00% 

     
 Pun Hlaing Links Services Co., Ltd. (4) Myanmar Golf course  

Development 
30.00% 30.00% 

     
Chindwin Holdings Pte Ltd. (3)(6)  Singapore/ 

Myanmar 
Investment  
holding 

30.00% 30.00% 

     
Myanmar Agri-Tech Ltd. (6) Myanmar Agricultural 

activities 
30.00% 30.00% 

     
Meeyahta International Hotel Ltd. (6) Myanmar Property 

Development 
20.00% 20.00% 

     
Kawthaung Hill Investment Ltd. (5) Myanmar Property 

Development 
37.50% 37.50% 

     
CLW Development Ltd. (6) Myanmar Property 

Development 
25.00% 25.00% 

     
Memories (2022) Pte. Limited (3)(7) Singapore Tourism 16.66% 16.66% 
 
(1) Audited by Khin Su Htay & Associates Limited, Myanmar. 
(2) Audited by Daw Me Me Than Certified Public Accountants, Myanmar. 
(3) Audited by CLA Global TS Public Accounting Corporation, Singapore.  
(4) Audited by Daw Win Mar Lwin Certified Public Accountants, Myanmar. 
(5) Audited by Daw Swe Swe Thynn & Associates, Myanmar. 
(6) Audited by TJMS Trusted Assurance Services Co., Ltd., Myanmar.  
(7) Upon completion of the delisting of MGL from the Catalist of the Singapore Exchange Securities Trading 

Limited on 18 January 2023, it was re-assessed that the Group has signification influence over MM2022 
as par MAS28 Investment in Associates. Accordingly, the equity investment in MM2022 was classified as 
investment in associate. 
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13 Investments in associates 
 
No impairment loss has been recognized for the financial years ended March 31, 2025 and March 31, 2024 
respectively based on the Group’s share of the net assets of the associates.  
 
Reconciliation of the above summarised financial information to the carrying amount of the interest in the 
associates recognized in the consolidated financial statements is presented below: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

Assets and liabilities   
Total assets 1,596,861,730 1,142,797,358 
Total liabilities  (713,837,986) (368,417,028) 
Net assets 883,023,744 774,380,330 
   
Group’s share of associates’ net assets  153,390,750 138,153,779 

   
Revenue 385,624,881 209,269,142 
Profit for the financial year 59,429,882 153,488,538 
Group’s share of associates’ results  9,327,998 48,544,681 
 
 

14 Government and other securities, by the bank subsidiary 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

Available-for-sale investments   
- Myanmar treasury bonds (1) 691,755,509 459,935,627 
- Myanmar treasury bills (2) 123,700,670 260,581,250 
 815,456,179 720,516,877 
- Unquote equity share   

- Digital Money Myanmar (3) 8,190,000 8,190,000 
- Myanmar Payment Union (4) 200,000 200,000 
- Myanmar ICT Park (4) 56,500 56,500 
- SWIFT (4) 8,211 8,211 
- Myanmar Credit Bureau (4) 1,040 1,040 

 8,455,751 8,455,751 
   
Total government and other securities, by the bank subsidiary 823,911,930 728,972,628 
   

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Current 301,179,295 305,320,043 
Non-current 522,732,635 423,652,585 
 823,911,930 728,972,628 

 
(1)  The bank subsidiary’s investments in the Central Bank of Myanmar’s government securities include         

2-year to 5-year treasury bonds. Current interest rates for Myanmar treasury bonds are 7.5% to 9.5% 
p.a. (2024: 7.25% to 9.75% p.a.). 

 
(2)  The bank subsidiary’s investments in the Central Bank of Myanmar’s government securities include 

below 1 year treasury bills. Current interest rates for Myanmar treasury bills are 5% to 7.87% p.a. (2024: 
4.55% to 7.87% p.a.). 
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14 Government and other securities, by the bank subsidiary 

 
(3) The bank subsidiary currently owns a 5% interest in Digital Money Myanmar. 

 
(4) The bank subsidiary’s other investments are as follows: 

(a) MMK 200 million MPU card holders deposit fees. 
(b) Pre-investment expenses in Myanmar ICT Park, SWIFT and Bank Association membership fees for 

the Myanmar Credit Bureau. 
 
 

15 Investment properties 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
At fair value   
Beginning of the financial year 4,766,265 3,359,815 
Fair value gain for the financial year (Note 29) 2,576,446 1,406,450 
End of the financial year 7,342,711 4,766,265 
 
Included in investment properties is an office and retail location which is leased to Convenience Prosperity 
Co., Ltd., an entity related by a common controlling shareholder, and land and buildings held for capital 
appreciation. 
 
The rental income for the Group’s office and retail location which are leased out under operating leases 
recognized during the financial year ended March 31, 2025 is MMK 72.0 million (2024: MMK72.0 million) 
(Note 25). 
 
The fair values of the Group’s Investment properties at March 31, 2025 have been determined using market 
prices based on most recent transactions for similar property in the same location and condition and subject 
to similar leases and other contracts, if available. Where these are not available, the Group uses tax valuation 
published by the Inland Revenue Office for the similar property in the same location. 
 
At March 31, 2025, the details of the Group’s investment properties are as follows: 
 

Location 
Description/ 
existing use Tenure 

   
Plot No.1159, Block No.7 & 8, Hlaing Thayar Township, Yangon  
  Region 

Office and retail 
location 

2 years 
 

   
Field No. 404 / A & B, West Ywar Thit Village, Pyay Township,  
  Pyay District, Bago Region 

Land and building Not leased 
out 

   
Lot No.C2 , Ywar Bal Ward ,Nawaday  Pwe Yone , Pyay Township,  
  Pyay District , Bago Region. 

Building Not leased 
out 

   
Field No. 1585, Ywar Thar Village, Naung Oo Township, Naung Oo  
  District, Mandalay Region 

Land (9 acres) 
 

Not leased 
out 
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17 Goodwill 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Beginning and end of the financial year 61,586,933 61,586,933 
 
Goodwill acquired in a business combination is allocated, at acquisition to the cash-generating units (“CGU”) 
that are expected to benefit from that business combination.  
 
The carrying amount of goodwill had been allocated to the CGU as follows: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Yoma Bank Ltd. (YBL) 55,598,057 55,598,057 
Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited (YOTH) 4,748,278 4,748,278 
Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited (YOPHH) 1,239,863 1,239,863 
FMI Industrial Investment Co., Ltd. (FMI II) (1) 735 735 
 61,586,933 61,586,933 
 
(1) The carrying amount of goodwill is immaterial to the Group. Accordingly, no impairment assessment is 

performed. 
 
The Group tests goodwill at the reporting date for impairment or more frequently if there are indications that 
goodwill might be impaired.  
 
The recoverable amounts of the CGUs are determined based on value in use (“VIU”) calculations. The key 
assumptions for the VIU calculations are those regarding the discount rates, growth rates and expected 
changes to selling prices and direct costs during the financial year. Management estimates discount rates 
using pre-tax rates that reflect current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the CGUs. The growth rates are based on industry growth forecasts and committed expansion plans. 
Changes in selling prices and direct costs are based on past practices and expectations of future changes 
in the market.  
 
Cash flow projections used in the VIU calculations were based on financial budget approved by management 
covering a five-year period. Estimated cash flows beyond the five-year period are estimated using perpetual 
growth terminal value formula. The growth rate did not exceed the long-term average rate for the CGUs. 
 
Key estimates used for value-in-use calculations: 
 

 Average budgeted 
gross margin 

Perpetual 
growth rate 

Pre-tax 
discount rate 

 2025 2024 2025 2024 2025 2024 
       

Financial services       
YBL 28.59% 38.20% 14% 10% 22.67% 23.48% 
       
Healthcare services       
YOTH 47.25% 57.94% 12% 8% 35.01% 33.94% 
YOPHH 47.71% 45.80% 12% 8% 30.92% 32.71% 
 
Sensitivity analysis 
 
The recoverable amounts of each CGUs, i.e. YBL, YOTH and YOPHH, are significantly higher than the 
respective carrying amount. It is unlikely that possible change in key assumption made by management 
would result in the recoverable amount will not be lower than their carrying amount. 
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18 Intangible assets 
 

 
Computer  

software Licenses Total 
2025 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
Cost    
Beginning of the financial year 6,747,541 4,552,933 11,300,474 
Additions 378,217 - 378,217 
Write-off (2,692,438) - (2,692,438) 
End of the financial year 4,433,320 4,552,933 8,986,253 
    Accumulated amortisation    
Beginning of the financial year 3,454,081 3,122,049 6,576,130 
Amortisation charge (Note 27) 1,066,447 552,729 1,619,176 
Write-off (2,690,861) - (2,690,861) 
End of the financial year 1,829,667 3,674,778 5,504,445 
        Net book value    
End of the financial year 2,603,653 878,155 3,481,808 
    
2024    
Cost    
Beginning of the financial year 7,114,896 4,552,933 11,667,829 
Additions 1,243,949 - 1,243,949 
Write-off (1,611,304) - (1,611,304) 
End of the financial year 6,747,541 4,552,933 11,300,474 
    Accumulated amortisation    
Beginning of the financial year 3,751,970 2,553,864 6,305,834 
Amortisation charge (Note 27) 1,313,415 568,185 1,881,600 
Write-off (1,611,304) - (1,611,304) 
End of the financial year 3,454,081 3,122,049 6,576,130 
    
Net book value    
End of the financial year 3,293,460 1,430,884 4,724,344 

 
 

19 Trade and other payables 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
Current   
Trade payables - Non-related parties 44,296,132 46,786,583 
   
Non-trade payables   
- Non-related parties 832,493 2,083,135 
- Related parties (1) 54,728,702 40,008,743 
- Associates  778,152 100,000 

 56,339,347 42,191,878 
Accrued operating expenses 9,495,108 9,748,581 
Provisions for earthquake (2) 4,300,000 - 
Interest income received in advance 211,232 944,846 
Refundable deposits 683,117 571,404 
Rental income received in advance 119,800 116,000 
 115,444,736 100,359,292 
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19 Trade and other payables 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
Non-current   
Non-trade payables - Related parties - 7,850,000 

 
(1)  The average credit period on purchase of goods of the healthcare subsidiary is 30 days (2024: 30 days). 

No interest charged on the overdue trade payables. 
 

(2)  The severe earthquake in Mandalay and its surrounding regions on March 28, 2025, resulted 
infrastructure damages in certain branches of YBL and Pun Hlaing Hospital (Mandalay). Consequently, 
13 branches of YBL were impacted out of which 4 branches require complete demolish and 5 branches 
require extensive repairs. For the financial year ended March 31, 2025, YBL made the provision of 
MMK4,000.0 million for the operational losses resulting from the earthquake considering the impact of 
impairment of assets, repairs and financial support to employees. There has no structural damage at Pun 
Hlaing Hospital (Mandalay) and hence provision of MMK300.0 million was recognized at the end of the 
financial year. 

Non-trade payables to related companies are unsecured, interest-free, and repayable on demand.  
 
20 Borrowings 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Bank borrowings (a), (b), (c) 23,485,593 24,748,871 
Other borrowings (d) 5,571,041 4,093,450 
Finance lease liabilities (e)  209,542 397,705 
 29,266,176 29,240,026 
Less: Amount due for settlement within 12 months 

(shown under current liabilities) (17,903,688) (17,474,928) 
Amount due for settlement after 12 months 11,362,488 11,765,098 
 
Details of the Group’s borrowings are as follows: 
 
(a) a loan of MMK 13,000.0 million (2024: MMK13,000.0 million) which is secured by the Company's share 

in subsidiaries, i.e. Pun Hlaing International Hospital Ltd and YOPHH. The bank loan carries an interest 
rate of 12.5 % (2024: 10.5%) per annum. 
 

(b) a loan of MMK 5,485.6 million (2024: MMK6,748.9 million) raised by healthcare subsidiary on July 5, 
2018. The bank loan is secured by its land and building located in Hlaing Thar Yar and carries an interest 
rate of 12% (2024: 9%) per annum. 
 

(c) a loan of MMK 5,000 million (2024: MMK5,000 million) raised by the healthcare subsidiary on November 
6, 2020. The bank loan is secured by its land and building located in Hlaing Thar Yar and carries an 
interest rate of 12% (2024: 9%) per annum. 
 

(d) a loan of USD2.0 million or equivalent to MMK5,571.0 million (2024: USD2.0 million or equivalent to 
MMK 4,093.5 million) which is unsecured and unguaranteed. The loan does not carry interest and is 
repayable on the 5th anniversary of the first disbursement. The fair value of the loan at initial recognition 
amounted to MMK2,198.1 million and the difference between the proceeds and fair value amounting to 
MMK841.9 million was recorded as non-controlling interest in the consolidated statement of financial 
position. On 22 August 2024, the loan was extended and the fair value of the loan amount to MMK 
3,138.0 million with the difference from the total proceeds of MMK1,062.0 million is recorded as non-
controlling interest in the consolidated statement of financial position. During the financial year ended 
March 31, 2025, the Group recognized an amortisation of the discount on the loan which was recorded 
as finance expense, amounting to MMK 230.7 million (2024: MMK258.1 million). 
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20 Borrowings 
 

(e) The Group leases certain plant and equipment from a non-related party under finance leases. The 
lease agreements do not have renewal clauses but provide the Group with options to purchase the 
leases assets at normal value at the end of the lease term. 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Minimum lease payments due   
Within one year 218,244 245,657 
In the second to fifth year 14,090 232,334 
 232,334 477,991 
Less: Future finance charges (22,792) (80,286) 
Present value of finance lease liabilities 209,542 397,705 

 
The present value of finance lease liabilities are analysed as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Within one year 195,872 188,163 
In the second to fifth year 13,670 209,542 
 209,542 397,705 
 

 
21 Deferred tax liabilities 

 
Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset current 
income tax assets against current income tax liabilities and when the deferred income taxes relate to the 
same fiscal authority. The amounts determined after appropriate offsetting, are shown on the consolidated 
statement of financial position as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Deferred income tax liabilities   
 - To be settled within one year 65,291 70,393 
 - To be settled after one year 3,486,565 3,546,754 
 3,551,856 3,617,147 
 
The movement in deferred income tax liabilities is as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Non-current   
Fair value of land and buildings   
Beginning of the financial year 3,617,147 3,687,540 
Credited to profit or loss (Note 30) (65,291) (70,393) 
End of the financial year 3,551,856 3,617,147 
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22 Share capital 
 
 2025 2024 2025 2024 
 Number of ordinary shares MMK’000 MMK’000 

     
Beginning and end of the financial year 33,109,694 33,109,694 182,516,870 182,516,870 
 
All issued ordinary shares are fully paid. There is no par value for these ordinary shares. Fully paid ordinary 
shares carry one vote per share and carry a right to dividends as and when declared by the Company. 
 
 

23 Quasi-equity loan 
 
On November 13, 2019, the Company entered into a Convertible Loan Agreement with Ayala Corporation 
(“Lender” or “Ayala”) for USD82.5 million which was terminated on March 23, 2022 subsequent to the entry 
of a new loan agreement with Ayala as both parties intend to restructure the existing convertible loan 
amounting to USD82.5 million (“Restructured Loan”) which had been disbursed in 2020 into a perpetual loan. 
Accordingly, Ayala and the Company entered into a restructured loan agreement on March 23, 2022 (the 
“Restructured Loan Agreement”).  
 
Pursuant to the Restructured Loan Agreement, both Ayala and the Company agreed amongst other things 
that the Restructured Loan is a perpetual loan with no fixed maturity date which shall be made by way of 
redemption shares of 8,277,424 new ordinary shares in the capital of the Company based on the share issue 
price of MMK15,000 per redemption share subject to the terms and conditions of the Restructured Loan 
Agreement. 
 
 

24 Reserves 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Capital reserve (1)   
Beginning of the financial year 85,625,337 63,281,962 
Add: Share of capital reserve for the financial year 418,851 22,343,375 
End of the financial year 86,044,188 85,625,337 

   
Investment revaluation reserve (2)   
Beginning of the financial year 3,296,937 3,425,638 
Add: Fair value gains/(losses) (Note 11) 386,102 (128,701) 
Add: Reclassified to profit or loss on derecognition (Note 11) (1,608,758) - 
End of the financial year 2,074,281 3,296,937 

   
Equity reserve (3)   
Beginning and end of the financial year (20,120,052) (20,120,052) 

   
Share in other comprehensive income/(loss) of associates   
Beginning of the financial year (2,704,783) (5,318,062) 
Add: Share in other comprehensive income for the financial 
           year (Note 13) 

 
4,741,023 

 
2,613,279 

Balance at end of the financial year 2,036,240 (2,704,783) 
   

Total reserves 70,034,657 66,097,439 
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24 Reserves 
 
(1) Capital reserve includes statutory reserve fund, reserve fund for contingencies, and reserve for bad and 

doubtful debts in compliance with Central Bank of Myanmar regulations.  
 

(2) Investment revaluation reserve represents fair value changes on available-for-sale investments of the 
Company and bank subsidiary to market value as at the reporting date. 

 
(3) Equity reserve represents the effect of changes in ownership interest in the bank subsidiary when there 

is no change in control. 
 
These reserves are non-distributable. 
 

 
25 Revenue 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Rendering of services:   
  - Financial services 450,088,033 421,450,649 
  - Healthcare services 104,518,402 76,978,318 
Rental income (Note 15) 72,000 72,000 
Dividend income 37,260 614,140 
 554,715,695 499,115,107 

 
 

26 Cost of revenue 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Interest expenses 314,416,303 254,319,230 
Doctor fees 18,681,172 14,493,011 
Pharmacy 22,340,274 15,393,971 
Medical supplies 9,187,411 5,593,634 
Laboratory supplies 5,373,432 4,777,632 
Radiology supplies 365,615 325,028 
General supplies 1,630,162 1,422,205 
(Write back)/Write-off of inventories (Note 8) (80,948) 198,251 
 371,913,421 296,522,962 
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27 Administrative expenses 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Amortisation of intangible assets (Note 18) 1,619,176 1,881,599 
Annual general meeting expenses 32,109 17,572 
Allowance for doubtful debts on non-trade receivables from non-

related parties (Note 6) - 441,000 
Depreciation of property, plant and equipment (Note 16) 13,553,768 11,522,276 
Director’s remuneration 172,111 1,412,247 
Employee benefit expenses 72,948,172 67,678,836 
IT and communication expenses 6,405,294 4,728,519 
Listing fees 14,292 16,282 
Marketing and promotion 2,713,563 3,638,209 
Office rental expenses 11,381,340 8,821,586 
Office supplies 3,244,469 4,505,911 
Professional fees 6,612,280 4,394,966 
Renovation and maintenance expenses 6,888,890 6,912,621 
Taxes and licenses 11,741,517 9,234,675 
Travelling and related costs 5,549,941 4,243,998 
Utilities  7,377,694 4,800,246 
Additional 2% general reserve - 25,077,617 
(Recovery)/ Write off of repossessed properties (361,222) 658,159 
Charge / (Reversal) for specific allowance of repossessed properties 

(Note 9) 
 

102,109 
 

(2,939,788) 
Write-back of allowance for impairment losses on loans and advances 

(Note 7) 
 

(8,098,013) 
 

(2,393,651) 
Others 29,910,968 3,963,051 
 171,808,457 158,615,931 

 
 
28 Finance expenses 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Interest expenses 2,745,343 3,117,945 
Loan related fees 86,375 205,806 
Bank charges 90,332 53,153 

 
2,922,050 3,376,904 
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29 Other losses, net 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Gain on fair value of investment property 2,576,446 1,406,450 
Gain on disposal of property and equipment 222,684 120,091 
Gain on disposal of available-for-sale investment 1,567,702 - 
Losses on foreign currency exchange, net (9,346,323) (22,266,672) 
Write-off of vaccine and medical supplies - (138,261) 
Write-off of property, plant and equipment (Notes 16) (495,869) (336,616) 

Write-off of intangible asset (Notes 17) (1,577) - 
Write-off of receivables (18,285) (7,727) 
Write-back of payable 52,134 185,587 
Write-off of Investment in associate (Note 13) - (350) 
Adjustment for under-recognition of account receivable  7,666 165,740 
Write-off of project (12,497) - 

 (5,447,919) (20,871,758) 
 
 

30 Income tax expenses 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Current income tax for the financial year 1,084,598 10,270,377 
Deferred income tax credit (Note 21) (65,291) (70,393) 
  1,019,307 10,199,984 

 
The total charge for the financial year can be reconciled to accounting profit as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   
Profit before income tax 11,950,272 68,271,083 

   
Tax at Myanmar's statutory income tax 2,954,498 15,166,086 
Effect of:   
- Non-taxable income (3,726,781) (5,850,111) 
- Non-deductible expense  1,612,551 871,574 
- Tax on capital gain 179,039 12,435 
Total income tax expense 1,019,307 10,199,984 
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31 Earnings per share 
 
The calculation of the basic earnings per share attributable to the owners of the Company is based on the 
following data: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Profit for the financial year, attributable to owners of the Company 
(MMK’000) 6,813,206 51,594,226 

   
Weighted average number of ordinary shares outstanding  
  for basic earnings per share (’000) 33,110 33,110 

Basic earnings per share (MMK per share) 206 1,558 
 
For the purpose of calculating diluted earnings per share, the weighted average number of ordinary shares 
outstanding are adjusted for the effects of all dilutive potential ordinary shares. The Company has dilutive 
potential ordinary shares in relation to ordinary shares to be issued in connection with the 8,277,424 
redemption shares which will be allotted and issued to the Lender of quasi-equity loan (Note 23). 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Weighted average number of ordinary shares outstanding  
  for basic earnings per share (’000) 33,110 33,110 

Adjusted for (‘000)   
- Quasi-equity loan 8,277 8,277 
Weighted average number of ordinary shares outstanding for diluted 
earnings per share (’000) 41,387 41,387 
Diluted earnings per share (MMK per share) * 165 1,247 
   

* The diluted earnings per share computations have taken into consideration the effects of total weighted 
average number of ordinary shares inclusive of quasi-equity loan as at March 31, 2025 and March 31, 
2024. 

 
 
32 Operating lease agreements 

 
At end of the financial year, the Group has the following commitments: 
 
The Group as lessee 
 
Payments recognized as an expense during the financial year: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Minimum lease payments under operating leases 11,381,340 8,821,586 
 
At the reporting date, the Group has no significant operating lease commitments under non-cancellable 
operating leases as it has been prepaid as disclosed in Note 9. Operating lease payments represents rentals 
payable by the Group for certain of its office premises. Leases are negotiated and rentals are fixed for an 
average term of 5 years.  
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32 Operating lease agreements 
 
The Group as a lessor 
 
The Group leases commercial and investment properties under non-cancellable operating lease agreements. 
These leases have varying terms, escalation clauses and renewal rights. The payment due are computed 
without the escalation clauses and renewal rights as the quantum has not been determined. Property rental 
income earned during the financial year ended March 31, 2025 was MMK 72.0 million (2024: MMK 72.0 
million) (Note 25). 
 
At the reporting date, the Group has contracted with tenants for the following future minimum lease payments: 
 

 2025  2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Within one year 79,200 72,000 
In the second year inclusive 79,200 - 
 158,400 72,000 

 
 
33 Contingent liabilities and commitments 

 
Operating commitments 
 
At the reporting date, the bank subsidiary has the following commitments: 
 

 2025 2024 

 MMK’000 MMK’000 
(a) Lease commitments:   

Within one year 352,050 607,654 
In the second to fifth year 3,375,230 2,257,112 
From the fifth year onwards 381,650 554,526 

 4,108,930 3,419,292 
(b) Undrawn loan commitments   

Undrawn overdraft 76,003,160 95,840,686 
Undrawn trade credit facilities 12,673,962 23,827,500 

 88,677,122 119,668,186 
   
 92,786,052 123,087,478 

 
Contingent liabilities 
 
The following sets out the bank subsidiary’s contingent liabilities as at the reporting date, based on the 
maximum amount the bank subsidiary would have to pay if the obligations of the instruments issued are 
called upon: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Performance guarantees 22,381,331 29,281,537 
Performance guarantees (foreign currency) 38,005 32,250 

 22,419,336 29,313,787 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Categories of financial instruments 

 
The following table sets out the financial instruments as at the reporting date: 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Financial assets   
Cash and cash equivalents 1,137,007,579 694,108,023 
Interbank placements - - 
Trade and other receivables 79,673,427 108,143,557 
Loans and advances to customer, by the bank subsidiary 2,370,967,530 3,370,206,833 
Available-for-sale investments 61,609,906 62,545,813 
Government and other securities, by the bank subsidiary 823,911,930 728,972,628 
 4,473,170,372 4,963,976,854 
   

Financial liabilities   
Trade and other payables 110,813,704 107,148,446 
Deposits and balances from customers, by the bank subsidiary 4,258,721,091 4,688,715,742 
Interbank borrowings and securities sold with agreement  
  to repurchase, by the bank subsidiary - 36,648,000 
Borrowings 29,266,176 29,240,026 
 4,398,800,971 4,861,752,214 
 
Financial risk management policies and objectives 
 
The Group’s activities expose it to market risk (including interest rate risk, foreign exchange risk and equity 
price risk), credit risk, liquidity risk, operational risk and legal and compliance risks. The Group’s overall risk 
management strategy seeks to minimize adverse effects from the unpredictability of financial markets on the 
Group’s financial performance. The Group has adopted the policies for managing each of these risks and they 
are summarized below. 
 
The Group does not hold or issue derivative financial instruments for speculative purposes.  

 
(a) Market risk 

 
(i) Interest rate risk management 

 
Interest rate risk is the risk that the future cash flows of a financial instrument will fluctuate because 
of changes in market interest rates. Fair value interest rate risk is the risk that the fair value of a 
financial instrument will fluctuate due to changes in market interest rates. As the Group has 
interest-bearing financial assets and financial liabilities, the Group’s income and expense are 
dependent on changes in market interest rates. 
 
The Group’s interest-bearing financial assets pertain to short-term fixed deposits placed with 
reputable financial institutions in Myanmar, available-for-sale Myanmar government and other 
securities and loans and advances to customers, which all carry fixed interest rates. Management 
has assessed that any change in the interest rate would not have significant impact to the Group’s 
interest income due to the short-term maturity of fixed deposits and loans and advances to 
customers and the three to five-year term of Myanmar government securities. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 
 
(b) Market risk 

 
(j) Interest rate risk management 

 
The Group’s interest-bearing financial liabilities pertain to deposits from customers and certain 
borrowings which carry fixed interest rates and variable interest rates, respectively. Management 
has assessed that any change in the interest rate would not have a significant impact on the 
Group’s interest expenses as the Group aims to obtain the most favourable interest rates 
available in the market, except on the variable interest rate borrowings as described below. 
 
Interest rate sensitivity 
 
The sensitivity analysis below has been determined based on the exposure to interest rates for 
non-derivative financial liability instruments at the end of the reporting period and the stipulated 
change taking place at the beginning of the financial period and held constant throughout the 
reporting period in the case of instruments that have floating rates. A 50-basis point increase or 
decrease is used when reporting interest rate risk internally to key management personnel and 
represents management’s assessment of the reasonably possible change in interest rates. 
 
The Group does not hold any variable interest rate borrowings as at March 31, 2025 and March 
31, 2024, hence no sensitivity analysis has been performed for the financial year. 
 

(ii) Foreign exchange risk management 
 
The Group operates mainly in Myanmar. Entities in the Group regularly transact in various foreign 
currencies other than their respective functional currencies (“foreign currencies”). Currency risk 
arises in the Group when transactions are denominated in foreign currencies such as Euro 
(“EUR”), Singapore Dollar (“SGD”), and United States Dollar (“USD”). 
 
These exposures are managed primarily by using natural hedges that arise from offsetting assets 
and liabilities that are denominated in foreign currencies.  
 
At the reporting date, the carrying amounts of significant monetary assets and monetary liabilities 
denominated in currencies other than the Group’s functional currency are as follows: 

 
 EUR SGD USD 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2025    
Financial assets    
Cash and cash equivalents 4,070,373 1,725,242 104,377340 
Trade and other receivables - 8,078,601 (3,562,867) 
Government & other securities, by the bank 
subsidiary 

- - 10,797,000 
 4,070,373 9,803,842 111,611,473 

Financial liabilities    
Trade and other payables 993,541 1,950,649 58,119,231 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 3,076,832 133,920 80,113,814 
Borrowings - - (3,342,624) 

 4,070,373 2,084,569 134,890,420 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(a) Market risk 

 
(ii) Foreign exchange risk management 

 
 EUR SGD USD 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2024    
Financial assets    
Cash and cash equivalents 2,089,225 1,289,770 157,426,675 
Trade and other receivables - 4,190,434 148,549 
Government & other securities, by the bank 
subsidiary 

- - 51,918,000 
 2,089,225 5,480,204 209,493,224 

Financial liabilities    
Trade and other payables 940,196 766,338 53,602,135 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 1,149,029 718,717 143,053,158 
Borrowings - - 34,188,074 

 2,089,225 1,485,055 230,843,367 
 

Foreign currency sensitivity 
 
The following analysis details the sensitivity to a 10% increase/decrease in the relevant foreign 
currencies against the functional currency of the Group. 10% is the sensitivity rate used when 
reporting foreign currency risk exposures internally to key management personnel and represents 
management’s assessment of the possible change in foreign exchange rates, which is the change 
in foreign exchange rate that management deems reasonably possible which will affect 
outstanding foreign currency denominated monetary items at period end. The sensitivity analysis 
includes only outstanding foreign currency denominated monetary items and adjusts their 
translation at the period end for a 10% change in foreign currency rates. 
 
If the relevant foreign currency were to strengthen by 10% against the functional currency of the 
Group, profit for the year will decrease by: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
USD impact (2,327,895) (2,135,014) 
 
If the relevant foreign currency were to weaken by 10% against the functional currency, there will 
be equal but opposite impact on profit for the year. 
 
Other than USD, other foreign currencies do not have significant impact to the Group. Hence, 
sensitivity analysis is only calculated for USD and not including SGD and EURO in the analysis. 
 

(iii) Equity price risk management 
 
The Group is exposed to equity risks arising from equity instruments classified as available-for-
sale. Available-for-sale equity instruments are held for strategic rather than trading purposes. The 
Group does not actively trade available-for-sale investments. 
 
Further details of these equity investments can be found in Note 11 to the financial statements. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
Credit risk refers to the risk that a counterparty will default on its contractual obligations resulting in a 
financial loss to the Group. The Group’s major classes of financial assets are loans and advances from 
customers held by the bank subsidiary, Myanmar government securities held by the bank subsidiary, 
bank deposits and trade and other receivables. Cash and cash equivalents are placed with reputable 
financial institutions. 
 
For trade receivables, the Group adopts the policy of dealing only with customers with appropriate credit 
histories and obtaining sufficient security where appropriate to mitigate credit risk. For other financial 
assets, the Group adopts the policy of dealing only with credit-worthy counterparties. The maximum 
exposure to credit risk for each class of financial instruments is the carrying amount of that class of 
financial instruments presented on the consolidated statement of financial position. 
 
Trade receivables consist of a large number of customers. Ongoing credit evaluation is performed on 
the financial condition of trade receivables. The Group does not have any significant credit risk exposure 
to any single counterparty or any group of counterparties having similar characteristics. The Group 
defines counterparties as having similar characteristics if they are related entities. 
 
The credit risk for trade receivables based on the information provided to management is as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
By type of customers:   
-  External parties 33,141,816 27,425,102 

 
Further details of credit risks on trade receivables are disclosed in Note 6 to the consolidated financial 
statements. 
 
For loans and advances from customers held by the bank subsidiary, the Board of Directors of the bank 
subsidiary approves major policies and limits that govern credit risk. The Board of Directors delegates 
authority to the Credit Risk Management Committee for overseeing the credit risk of the bank subsidiary. 
The bank subsidiary structures the levels of credit risk it undertakes by placing limits on the amount of 
risk acceptable in relation to one borrower, groups of borrowers and industry segments. Such risks are 
monitored on a regular basis and are subject to annual or more frequent review. The maximum exposure 
to credit risk of loans and advances from customers held by the bank subsidiary on the consolidated 
statement of financial position is limited to the carrying amount on the consolidated statement of financial 
position, without taking into account the fair value of any collateral. 
 
The credit risk for loans and advances by the bank subsidiary based on the information provided to 
management is as follows: 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
 By type of customers:   
- Other companies 2,017,335,933 2,638,978,493 
- Individuals 353,631,597 731,228,340 

 2,370,967,530 3,370,206,833 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
Collateral and other credit enhancements 
 
In respect of the bank subsidiary’s deposits with other banks, the bank subsidiary considers the 
exposure to credit risk to be low as these deposits are placed with credit-worthy financial institutions.  
 
The bank subsidiary seeks to use collateral to mitigate its risks on financial assets. The collateral comes 
in various forms such as cash, real estate, inventories, and other non-financial assets. The fair value of 
collateral is generally assessed at a minimum, at inception and based on the bank subsidiary’s statutory 
reporting schedule.  
 
To the extent possible, the bank subsidiary uses active market data for valuing financial assets held as 
collateral. Non-financial collateral, such as real estate, is valued based on data provided by approved 
third party property assessors or other independent sources. 
 
Where collaterals are repossessed, the bank subsidiary’s policy is to determine whether a repossessed 
asset can be best used for its internal operations or should be sold. Assets determined to be useful for 
the internal operations are transferred to their relevant asset category at the lower of their repossessed 
value or the carrying value of the original secured asset. Assets for which selling is determined to be a 
better option are transferred to assets held for sale at their fair value or fair value less cost to sell for 
non-financial assets at the repossession date in line with the Bank’s policy. 
 
As at March 31, 2025 and March 31, 2024, the fair value of collateral that the bank subsidiary holds 
relating to impaired loans with specific provision under the loss category amounts to MMK 3,000.0 
million and MMK 6,480.0 million, respectively. 
 
Credit quality of loans and advances 
 
The bank subsidiary adopts an internally developed credit rating scale, which generally corresponds to 
the classification set out in the CBM Notification No. 17/2017 Asset Classification and Provisioning 
Regulations. The following table sets out the credit classification of the bank subsidiary’s loans and 
advances without partial repayment and allowances as at end of the financial year. 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 2,215,905,386 3,180,277,813 
   
Past due but not impaired   
Standard  44,248,515 56,829,395 
Watch  10,234,139 7,496,379 
Substandard  3,666,712 6,345,692 
Doubtful  8,539,400 1,342,143 
Loss  85,845,917 89,572,507 
Total past due but not impaired 152,534,683 161,586,116 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 

Credit quality of loans and advances 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

Loans with specific provision – Loss category   
Standard  333,845 16,790,694 
Watch  1,274,969 10,462,325 
Substandard 1,923,478 681,981 
Doubtful  3,728,438 2,022,733 
Loss  6,684,784 34,651,752 
Total loans with specific provision – Loss category 13,945,514 64,609,485 
   
 2,382,385,583 3,406,473,414 

 
All other financial assets are neither past due nor impaired as of the reporting date. 

 
(c) Liquidity risk management 

 
Liquidity risk is the risk that the Group will encounter difficulty in meeting obligations associated with 
financial liabilities. The Group manages liquidity risks by monitoring its liquidity position through periodic 
preparation of cash flow and cash balance forecasts and periodic evaluation of the ability of the Group 
to meet its financial obligations, measured by a gearing ratio. The Group maintains sufficient cash and 
cash equivalents, and internally generated cash flows to finance their activities. 
 
At the reporting date, the Group had net current liabilities of MMK 451,220.8 million (2024: 
MMK334,750.7 million). The Directors are satisfied that there is no going concern issue as the Group 
can easily convert government securities held by the bank subsidiary of MMK 301,179.3 million (2024: 
MMK 305,320.0 million) into cash and cash equivalents with no significant changes in fair value. 
 
Liquidity risk analyses 
 
Non-derivative financial liabilities 
 
The table below analyses the non-derivative financial assets and financial liabilities of the Group in their 
relevant maturity groupings based on the length of remaining period from the reporting date to the 
contracted maturity date. The amounts disclosed in the table are the contracted undiscounted cash 
flows. Balances due within 12 months are presented at their carrying amounts as the impact of 
discounting is not significant.  
 
 

Less than 
 1 year 

Between 1  
and 5 years 

 
Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2025    
Trade and other payables 116,976,031 - 116,976,031 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 4,258,721,091 - 

 
4,258,721,091 

Borrowings 20,731,736 13,095,473 33,827,209 
 4,396,428,858 13,095,473 4,409,524,331 
2024    
Trade and other payables 101,641,754 8,640,723 110,282,477 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 4,688,715,742 - 

 
4,688,715,742 

Borrowings 20,867,413 13,129,620 33,997,033 
 4,811,224,909 21,770,343 4,832,995,252 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(d) Fair value of financial assets and financial liabilities 

 
The carrying amounts of cash and cash equivalents, trade and other receivables and trade and other 
payables, approximate their respective fair values due to the relatively short-term maturity of these 
financial instruments. The fair values of other classes of financial assets and liabilities are disclosed in 
the respective notes to consolidated financial statements. The management considers the carrying 
amount of financial assets and financial liabilities recorded at amortized cost in the consolidated financial 
statements approximate their fair values, unless otherwise mentioned in the consolidated financial 
statements. 
 

(e) Operational risk 
 
Operational risk is a risk that is inherent in all business activities. Financial losses and business 
instability can result from failures in operational processes, internal policies or support systems. The 
Group has established an appropriate operational risk management framework to address operational 
risks within the risk appetite mandated by management and align its risk management strategies to 
overall business objectives. The Group’s bank subsidiary has risk policies and committees that are 
appropriate for a large financial institution. 
 
The Group recognizes that every operational risk cannot be entirely eliminated and strives to balance 
the cost of controls with the potential benefits of risk management. The Group will continue to invest in 
appropriate risk management and mitigation programs such as business continuity management and 
incident management. 

 
(f) Legal and compliance risk 

 
Legal risk is the risk to the Group's business activities resulting from unintended or unexpected legal 
action. This risk could arise from insufficient authority of a counterparty, uncertainty about the validity or 
enforceability of a contract, civil claims against the Group's property or interpretation errors in taxation 
utilizes competent internal and external counsel when entering into agreements. 
 
Compliance risk is the risk of material financial loss or loss of reputation resulting from the failure or 
inability of the Group to comply with relevant industry-specific laws, regulations or procedures. The Group 
actively identifies and manages compliance risk through effective use of its external and internal 
compliance advisers. Accordingly, the Group also monitors its entities' compliance with relevant 
international regulatory requirements. 
 

Capital risk management policies and objectives 
 
The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going 
concern and to maintain an optimal capital structure so as to maximize shareholder value. In order to maintain 
or achieve an optimal capital structure, the Group may adjust the amount of dividend payment, return capital 
to shareholders, issue new shares, obtain new borrowings or sell assets to reduce borrowings. 
 
Management monitors the Group’s capital based on a gearing ratio excluding the bank subsidiary as the bank 
subsidiary is subject to the capital adequacy requirements set out by the Central Bank of Myanmar ("CBM") 
and the minimum regulatory Capital Adequacy Ratio (“CAR”) set for the year is 8% (2024: 8%).  
 
During the financial year ended March 31, 2025, the Group's strategies remain unchanged from March 31, 
2024. 
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34 Financial instruments, financial risks and capital management 
 

Capital risk management policies and objectives 
 
The gearing ratio of the Group is calculated as net debt divided by total capital excluding the bank subsidiary’s 
net debts and total capital. Net debt is calculated as borrowings plus trade and other payables less cash and 
cash equivalents. Total capital is calculated as total equity plus net debt. 
 
 2025 2024 

 MMK’000 MMK’000 
   

Net debt 80,346,997 76,366,909 
Total equity 319,007,790 306,361,681 
   
Total capital 399,354,787 382,728,589 
   
Gearing ratio 20% 20% 
 
The Group is not subject to externally imposed capital requirements except for its bank subsidiary. 
 
The bank subsidiary's CAR as at March 31, 2025 stands at 10.07% (2024: 4.48%). During financial year ended 
March 31, 2025, the bank subsidiary has complied with the CAR requirement as per CBM Notification No. 
16/2017 dated July 7, 2017.  

 
 
35 Related companies and related party transactions 

 
Related companies in these consolidated financial statements refer to members of the shareholder’s group of 
companies.  
 
Some of the Group’s transactions are between members of the shareholders and the Group. The effect of 
these on the basis determined between the parties are reflected in these consolidated financial statements.  
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
With associates:   
Rental expenses (145,337) (302,634) 
Interest income 1,167,950 683,331 
Purchase of property, plant and equipment (1,146,726) - 
Other expenses (2,060,618) (1,599,685) 
Purchase of other products - (309,600) 
   
With entities related by common controlling shareholders:   
Rental expenses  (2,445,928) (1,944,368) 
Interest expenses (679,072) (167,041) 
Other expenses 1 (1,530,980) (1,139,686) 
 
1 Other expense relate to net expenditures on inter-group operating activities. 
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35 Related companies and related party transactions 
 
During the current financial year, Directors' remuneration amounted to MMK172.1 million (2024: MMK1,412.2 
million) which includes the Executive Chairman's remuneration as follows: 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Other allowance 25,000 60,000 
Bonus 91,944 1,291,247 

 
 
 
 

116,944 1,351,247 
 
 

36 Segment information 
 
Management determines operating segments based on the reports reviewed by the key management team 
that are used to make strategic decisions. The key management team comprises of the Executive Chairman, 
the Chief Executive Officer, the Chief Financial Officer and the heads of each business who directly report to 
the Executive Chairman on their respective entity’s business. 
 
The Group’s reportable segments under MFRS 8 are as follows: 
 
(i) The real estate services segment is in the business of property development, sale of development 

properties, providing project management, design and estate management services as well as property 
leasing of associates and joint venture. 

 
(ii) The financial services segment is in the business of carrying out banking business, including domestic 

remittance business and financial services.  
 
(iii) The healthcare services segment is in the business of owning and operating hospitals, clinics and the 

provision of healthcare related services.  
 
(iv) The investment holding segment is in the business of investing in associates except associates of 

real estate services. 
 
The Group’s reportable segments operate in Myanmar. 
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36 Segment information 
 
The segment information provided to the key management team for the reportable segments are as follows: 
 

 
Real estate 

services 
Financial 
services 

Healthcare 
services 

Investment 
holding Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2025      
Revenue - 450,093,118 106,063,540 104,175 556,260,833 
Elimination of inter- 
  segment revenue - - (1,545,138) - (1,545,138) 

 - 450,093,118 104,518,402 104,175 554,715,695 
      
Cost of revenue - (314,416,303) (57,497,118) - (371,913,421) 
      
Gross profit - 135,676,815 47,021,284 104,175 182,802,274 
      
Administrative expenses - (133,476,169) (34,932,876) (3,399,412) (171,808,457) 
      
Finance expenses - - (1,804,693) (1,117,357) (2,922,050) 
      
Other gain/(loss), net - 1,936,815 (5,744,526) (1,640,208) (5,447,919) 
 - (131,539,354) (42,482,095) (6,156,977) (180,178,426) 
      
Share of results 
  of associates 
  and joint venture 11,933,124 - - (2,606,700) 9,326,424 
Profit/(Loss) before 
  income tax 11,933,124 4,137,461 4,539,189 (8,659,502) 11,950,272 
      
Income tax expense - (561,916) (300,621) (156,770) (1,019,307) 
      
Net profit/(loss) 11,933,124 3,575,545 4,238,568 (8,816,272) 10,930,965 
      
      
Segment assets - 4,654,770,398 68,432,285 297,694,861 5,020,897,544 
Segment assets include:      
Additions to:      
- Property, plant and 
   equipment - 17,609,662 4,484,822 60,718 22,155,202 
- Intangible assets - 378,217 - - 378,217 
      
Segment liabilities - 4,305,892,758 39,268,997 63,564,933 4,408,726,688 
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36 Segment information 
 
The Group’s reportable segments operate in Myanmar. 
 
The segment information provided to the key management team for the reportable segments are as follows: 
 

 
Real estate 

services 
Financial 
services 

Healthcare 
services 

Investment 
holding Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
2024      
Revenue - 422,032,614 78,013,790 104,175 500,150,579 
Elimination of inter- 
  segment revenue - - (1,035,472) - (1,035,472) 

 - 422,032,614 76,978,318 104,175 499,115,107 
      
Cost of revenue - (254,319,230) (42,203,732)  (296,522,962) 
      
Gross profit - 167,713,384 34,774,586 104,175 202,592,145 
      
Administrative expenses - (128,006,674) (26,070,569) (4,538,688) (158,615,931) 
      
Finance expenses - - (1,647,970) (1,728,934) (3,376,904) 
      
Other losses, net - (20,496,947) (94,034) (280,777) (20,871,758) 
 - (148,503,621) (27,812,573) (6,548,399) (182,864,593) 
      
Share of results 
  of associates 
  and joint venture 46,804,426 - - 1,739,105 48,543,531 
Profit/(Loss) before 
  income tax 46,804,426 19,209,763 6,962,013 (4,705,119) 68,271,083 
      
Income tax expense - (9,381,691) (818,293) - (10,199,984) 
      
Net profit/(loss) 46,804,426 9,828,072 6,143,720 (4,705,119) 58,071,099 
      
      
Segment assets - 5,126,167,233 60,607,004 287,388,472 5,474,162,709 
Segment assets include:      
Additions to:      
- Property, plant and 
   equipment - 21,896,520 5,037,505 16,591 26,950,616 
- Intangible assets - 1,240,639  3,310 1,243,949 
      
Segment liabilities - 4,783,055,712 35,778,778 57,888,712 4,876,723,202 
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36 Segment information 
 

(a) Reconciliation 
 

(i) Segment profit before income tax 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
   

Segment gross profit 182,802,274 202,592,145 
Administrative expenses (171,808,457) (158,615,931) 
Finance expenses (2,922,050) (3,376,904) 
Other losses, net (5,447,919) (20,871,758) 
Share in profits of associates and joint venture,  
  net of tax 9,326,424 48,543,531 

 11,950,272 68,271,083 
 

(ii) Segment assets 
 

The amounts provided to management with respect to total assets are measured in a manner 
consistent with that of the consolidated financial statements. 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment assets for reportable segments 4,723,202,683 5,186,774,237 
Investment holding segment assets 297,694,861 287,388,472 
 5,020,897,544 5,474,162,709 

 
(iii) Segment liabilities 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment liabilities for reportable segments 4,345,161,755 4,818,834,490 
Investment holding segment liabilities 63,564,933 57,888,712 

 4,408,726,688 4,876,723,202 
 

(b) Revenues from major products and services 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Financial services 450,088,033 421,450,649 
Healthcare services 104,518,402 76,978,318 
Investment holding 72,000 72,000 
Dividend income  37,260 614,140 
 554,715,695 499,115,107 

 
 
37 Authorization of financial statements 
 

These financial statements of the Group were authorised for issue by the Board of Directors of First Myanmar 
Investment Public Co., Ltd. on July 24, 2025.  __________________. 
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36 Segment information 
 

(a) Reconciliation 
 

(i) Segment profit before income tax 
 

 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
   

Segment gross profit 182,802,274 202,592,145 
Administrative expenses (171,808,457) (158,615,931) 
Finance expenses (2,922,050) (3,376,904) 
Other losses, net (5,447,919) (20,871,758) 
Share in profits of associates and joint venture,  
  net of tax 9,326,424 48,543,531 

 11,950,272 68,271,083 
 

(ii) Segment assets 
 

The amounts provided to management with respect to total assets are measured in a manner 
consistent with that of the consolidated financial statements. 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment assets for reportable segments 4,723,202,683 5,186,774,237 
Investment holding segment assets 297,694,861 287,388,472 
 5,020,897,544 5,474,162,709 

 
(iii) Segment liabilities 

 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment liabilities for reportable segments 4,345,161,755 4,818,834,490 
Investment holding segment liabilities 63,564,933 57,888,712 

 4,408,726,688 4,876,723,202 
 

(b) Revenues from major products and services 
 
 2025 2024 
 MMK’000 MMK’000 

   
Financial services 450,088,033 421,450,649 
Healthcare services 104,518,402 76,978,318 
Investment holding 72,000 72,000 
Dividend income  37,260 614,140 
 554,715,695 499,115,107 

 
 
37 Authorization of financial statements 
 

These financial statements of the Group were authorised for issue by the Board of Directors of First Myanmar 
Investment Public Co., Ltd. on July 24, 2025.  __________________. 
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STATISTIC OF 
SHAREHOLDINGS

No. Name Nationality Number	of	shares	held Shareholding	ratio	(%)

1 Yangon Land Co., Ltd Myanmar Company 9,640,302 29.12%

2 U Theim Wai @ Mr. Serge Pun Myanmar 9,008,506 27.21%

3 001 Offshore Shares Ltd. Foreign Company 4,450,000 13.44%

4 U Phyo Phyu Noe Myanmar 1,180,810 3.57%

5 SPA Assets Management Ltd. Myanmar Company 1,159,620 3.50%

6 Group Synergetic Force Co., Ltd Myanmar Company 950,086 2.87%

7 Yoma Myittar Development Co., Ltd Myanmar Company 942,715 2.85%

8 Smart & Trust Services Co., Ltd Myanmar Company 644,857 1.95%

9 U Aike Ti Myanmar 337,177 1.02%

10 Trusted Persons Co., Ltd Myanmar Company 289,363 0.87%

Total 28,603,436 86.39%

Name	of	Shareholders Direct	Interest Deemed	Interest

No.	of	Shares % No.	of	Shares %

U Theim Wai @ Mr. Serge Pun 9,008,506 27.21% 9,640,302 29.12%

001 Offshore Shares Limited 4,450,000 13.44% -

AS AT 19 JUNE 2025

CLASS OF SHARES

ORDINARY SHARES
VOTING RIGHT

ONE VOTE PER SHARE
TREASURY SHARES

NIL

SUBSIDIARY HOLDINGS

NIL
NO. OF ISSUED AND FULLY PAID-UP SHARES

33,109,694

THE LARGEST SHAREHOLDERS

(as shown in the register of Yangon Stock Exchange as of 19 June 2025)

SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS ABOVE 5%

(as shown in the Register of Substantial Shareholders having an interest in 5% and above of the issued and paid up voting share capital 
of Company)
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NOMINATING COMMITTEE

Professor Dr. Aung Tun Thet
Chairman

U Than Aung
Member

U Linn Myaing
Member

REMUNERATION COMMITTEE

U Kyi Aye
Chairman

U Than Aung
Member

U Linn Myaing
Member

AUDIT & RISK MANAGEMENT COMMITTEE

Professor Dr. Aung Tun Thet
Chairman

U Kyi Aye
Member

U Than Aung
Member

CORPORATE 
INFORMATION
BOARD OF DIRECTORS

U Linn Myaing
Non-Executive Chairman

U Than Aung
Non-Executive Vice Chairman

U Tun Tun
Chief	Executive	Officer	&	Executive	Director

Dr. Zaw Win Sandy
Executive Director

U Kyi Aye
Non-Executive Director

Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent	Non-Executive	Director

REGISTERED OFFICE

The Campus, 1 Office Park, Rain Tree Drive
Pun Hlaing Estate, Hlaing Thayar Township Yangon 11401, 
Myanmar

Tel: +95-1-3687766, Fax: +95-1-3687687

Email: info-fmi@yoma.com.mm
Web: www.fmi.com.mm

Company Registration Number No. 121398001

INDEPENDENT AUDITOR

Excellent Choice Professional
Financial Consultant and Auditing Group
(Associated with CLA Global TS Public Accounting Corporation, 
Singapore)

No.20-22(c), Ma Kyee Kyee Street, Sanchaung Township, 
Yangon, Myanmar

Partner In Charge
Aung Naing Maung Maung
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